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Inbjudan till teckning av stamaktier av
serie F i ICA Gruppen Aktiebolag (publ)

Detta prospekt dr giltigt under en tid av tolv mdnader efter godkdnnandet (15 november 2024),
forutsatt att det kompletteras med tilliigg ndr sé kréivs enligt artikel 23 i forordning (EU)
2017/1129 (prospektférordningen). Skyldigheten att upprdtta tilligg till detta prospekt med
anledning av nya omstdndigheter av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter upphdr nér
anmdiningsperioden i Erbjud




VIKTIG INFORMATION

Detta prospekt (”Prospektet”) har upprittats med anledning av ICA Gruppen Aktiebolags (publ) ("ICA Gruppen” eller "Bolaget”) erbjudande av
stamaktier av serie F ("F-aktier”) till personer som driver en ICA-butik i Sverige och som &r medlemmar i ICA-handlarnas Férbund (’ICA-
handlare”) samt ICA-handlarnas Férbunds teckning av F-aktier inom ramen for erbjudandet ("Erbjudandet”). Med ”Koncernen” avses den koncern
i vilken Bolaget & moderbolag. Se vidare under ”Definitioner och forkortningar” for fler definierade termer.

Prospektet har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129
("Prospektforordningen”). Godkénnande och registrering av Prospektet innebér inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i Prospektet
&r riktiga eller fullstandiga.

Erbjudandet riktar sig endast till ICA-handlare och riktar sig inte till andra personer i Sverige eller i ndgon annan jurisdiktion. F-aktierna har inte
registrerats och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse (”Securities Act”) eller
vardepapperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, saljas eller pa annat satt dverforas, direkt eller indirekt,
i eller till USA eller ndgon annan jurisdiktion dar deltagande skulle kréva ytterligare prospekt, registrering eller andra &tgarder an de som féljer av
svensk ritt. Prospektet och andra handlingar avseende Erbjudandet far foljaktligen inte distribueras i eller till ndgot annat land eller ndgon annan
jurisdiktion an Sverige dar sadan distribution kraver sidana atgarder eller annars strider mot tillampliga regler. Personer som mottar Prospektet maste
informera sig om och félja sdana restriktioner. Atgarder i strid med sidana restriktioner kan utgéra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

En investering i virdepapper &r forenad med vissa risker (se avsnittet ”Riskfaktorer”). Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig
pé sin egen bedémning av ICA Gruppen och Erbjudandet, inklusive foreliggande sakférhéllanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella
investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga utvardera och Gvervéga investeringsbeslutet. Ingen person &r behérig att Iamna nagon
annan information eller géra nagra andra uttalanden &n de som finns i detta Prospekt. Om sa andé sker ska sadan information eller sddana uttalanden
inte anses ha godkants av ICA Gruppen, som inte ansvarar for sadan information eller sddana uttalanden. Varken offentliggorandet eller distributionen
av detta Prospekt, eller nagra transaktioner som genomfors med anledning av Erbjudandet, ska anses innebara att informationen i detta Prospekt ar
korrekt eller gallande vid ndgon annan tidpunkt an per dagen for dess offentliggorande eller att det inte har forekommit ndgon férandring i ICA
Gruppens verksamhet efter namnda dag. Om det sker vasentliga forandringar av informationen i Prospektet kommer sadana forandringar att
offentliggdras enligt bestdmmelserna om till&gg till prospekt i Prospektférordningen.

Prospektet finns tillgangligt pa ICA Gruppens webbplats www.icagruppen.se och kommer att finnas tillgéangligt pa Finansinspektionens webbplats
www.fi.se (informationen p& webbplatserna ingar inte i Prospektet). Ovrig information p& Bolagets webbplats 4r inte inférlivad i detta Prospekt och
utgor inte del av detta Prospekt sdvida denna information inte inforlivas i Prospektet genom hanvisningar.

For Erbjudandet och Prospektet galler svensk rétt. Tvist med anledning av Erbjudandet eller Prospektet och darmed sammanhangande
rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol.

FRAMATBLICKANDE UTTALANDEN

Detta Prospekt innehaller vissa framéatblickande uttalanden som éterspeglar Bolagets nuvarande syn pa framtida handelser samt férvantade finansiella
och operationella resultat. Framatblickande uttalanden kan kannas igen pa orden “tro”, ’forvinta”, *forutse”, *#mna”, “kan”, “planera”, “uppskatta”,
“kommer”, “strdva”, ”bor”, ”skulle kunna”, ”ha for avsikt att” eller “kanske”, eller i varje enskilt fall deras negationer eller liknande uttryck. Eftersom
dessa uttalanden grundar sig pa antaganden eller uppskattningar och ar féremal for risker och osakerheter, kan de faktiska resultaten eller utfallen skilja
sig vasentligt fran de som anges i de framatblickande uttalandena till féljd av flera faktorer. Faktorer som kan leda till att ICA Gruppens faktiska
resultat, prestationer eller insatser skiljer sig vasentligt frdn de som uttrycks eller antyds i framétblickande uttalanden innefattar bl.a. de faktorer som
diskuteras i avsnittet ”Riskfaktorer”.

Framéatblickande uttalanden géller endast per dagen for detta Prospekt. ICA Gruppen atar sig ingen skyldighet att uppdatera eller revidera nagra
framétblickande uttalanden, oavsett om det beror pa ny information, framtida handelser eller andra omsténdigheter, utover vad som kravs enligt lag
eller andra regler. Investerare uppmanas darfor att inte fasta otillborlig vikt vid nagot av dessa framétblickande uttalanden.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Forutom nar sa uttryckligen anges har ingen finansiell information i detta Prospekt blivit reviderad eller granskad av Bolagets revisor. Finansiell
information hanforlig till ICA Gruppen i detta Prospekt, som inte &r en del av informationen som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor, har
inhamtats fran Bolagets interna redovisning och rapporteringssystem. Belopp i detta Prospekt har avrundats i viss utstrackning. Foljaktligen summerar
inte nddvéndigtvis vissa kolumner till det totala belopp som anges. Exempelvis dr det fallet nér finansiell information presenteras i tusen, miljoner eller
miljarder.
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Sammanfattning

INLEDNING OCH VARNINGAR

Detta prospekt ("Prospektet”) har uppréttats med anledning av ett erbjudande av hdgst 5 600 000 stamaktier av serie F ("F-
aktier”) i ICA Gruppen Aktiebolag (publ) ("ICA Gruppen” eller ”Bolaget”, och tillsammans med sina dotterbolag
”Koncernen”) till personer som driver en ICA-butik i Sverige och som &r medlemmar i ICA-handlarnas Forbund (”ICA-
handlare) samt ICA-handlarnas Forbunds teckning av F-aktier inom ramen for erbjudandet ("Erbjudandet”). Bolagets
adress ar Kolonnvégen 20, 169 71 Solna och dess LEI-kod &r 549300ZEFN8VKPK9I111. ISIN-koden for F-aktierna &r
SE0023260872.

Prospektet har godkénts och registrerats av Finansinspektionen den 15 november 2024. Finansinspektionens postadress ar
Box 7821, 103 97 Stockholm, Sverige, telefonnummer &r 08-408 980 00 och webbplats & www.fi.se.

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i vardepapperen bor
baseras pa en beddmning av hela Prospektet fran investerarens sida. Investerare i vardepapperen kan forlora hela eller delar
av det investerade kapitalet. Om talan vacks i domstol angdende information i Prospektet kan den investerare som &r kdrande
enligt nationell rétt bli tvungen att sta for kostnaderna for dverséttning av Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds.
Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som har lagt fram sammanfattningen, inklusive Gversattningar dérav,
men endast om sammanfattningen &r vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den
inte, tillsammans med de andra delarna av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjélpa investerare nar de 6vervéger att
investera i vardepapperen.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem dr emittent av vérdepapperen?

ICA Gruppen Aktiebolag (publ), organisationsnummer 556048-2837, ar emittent av vardepapperen. Styrelsen har sitt sate i
Solna kommun, Stockholms lan. Bolaget &r ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk ratt. Bolagets
verksamhet bedrivs i enlighet med svensk ratt och dess associationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets
LEIl-kod &r 549300ZEFN8VKPK9I111.

Huvudsaklig verksamhet

ICA Gruppen &r ett detaljhandelsforetag med fokus pa mat och halsa. ICA Gruppen ar verksam inom en rad vardagsnara
omréden, sdsom dagligvaror, apotek, bank och forsikring. Karnan i verksamheten ar dagligvaruhandel, dar navet utgérs av
de, per den 30 september 2024, 1 579 dagligvarubutikerna i Sverige, Estland, Lettland och Litauen. Dagligvarubutikerna i
Sverige bedrivs av fristdende ICA-handlare, innebarandes att varje handlare &ger och driver sin egen butik. Den évriga
verksamheten ska stodja karnverksamheten men ska aven kunna vidareutvecklas mot nya affarsmojligheter samt pa egna
meriter bidra till Ionsamhet och tillvaxt. Verksamheterna knyts samman av den gemensamma visionen att gora varje dag lite
enklare. Koncernen bestar av ICA Sverige ("ICA Sverige AB”), Rimi Baltic AB (”Rimi Baltic”), Apotek Hjartat AB
(”Apotek Hjartat”), ICA Fastigheter AB ("ICA Fastigheter AB”) och ICA Banken AB (”ICA Banken”) (inklusive ICA
Forsakring AB ("ICA Forsakring™)).

Stérre aktieGgare

Per dagen for Prospektet dger ICA-handlarnas Férbund 128 205 128 stamaktier av serie A i Bolaget motsvarande 87,25
procent av andelen aktier och roster i Bolaget och AMF Tjanstepension AB ("AMF”) ager 18 728 223 stamaktier av serie E
motsvarande 12,75 procent av andelen aktier och roster i Bolaget, vilket tillsammans motsvarar samtliga aktier och roster i
Bolaget.

Nyckelpersoner

Bolagets styrelse bestar av ledaméterna Magnus Moberg (ordférande), Jan Amethier, Goran Blomberg, Bengt Kjell, Mikael
Norling, Fredrik Persson, Katarina Romberg, Per Strdmberg, Charlotte Svensson, Anette Wiotti, Jonathon Clarke
(arbetstagarrepresentant) och Magnus Rehn (arbetstagarrepresentant).
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Bolagets bolagsledning bestar av Nina Jonsson (VD, ICA Gruppen), Eric Lundberg (VD, ICA Sverige), Karin Andrén (HR-
direktor, ICA Gruppen), Giedrius Bandzevi¢ius (VD, Rimi Baltic), Anders Barlund (Direktor Strategi och Affarsutveckling,
ICA Gruppen), Marie Halling (VD, ICA Banken), Jan-Erik Hellman (VD, ICA Fastigheter), Fredrik Lagercrantz (CFO, ICA
Gruppen), Kerstin Lindvall (Direktdr Corporate Responsibility, ICA Gruppen), Monika Magnusson (VD, Apotek Hjértat),
Peter Muld (IT-direktor, ICA Gruppen) och Bjérn Olsson (kommunikationsdirektor, ICA Gruppen).

Revisor

KPMG AB &r Bolagets revisor. Helena Arvidsson Algne, auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorganisationen
for auktoriserade revisorer), ar huvudansvarig revisor. KPMG AB:s adress &r Vasagatan 16, 111 20 Stockholm.

Finansiell nyckelinformation fér emittenten

Utvalda resultatrdkningsposter

Reviderat Oreviderat
1 januari-31 december 1 januari-30 september
Mkr 2023 2022 2021 2024 2023
Nettoomséttning 147 645 136 288 127 957 116 338 109 371
Rérelseresultat 6 707 6 475 5876 5799 5 286
Periodens resultat hanforligt till 4250 4511 4531 3530 3422
moderbolagets aktiedgare
Utvalda balansrdkningsposter
Reviderat Oreviderat
31 december 30 september
Mkr 2023 2022 2021 2024 2023
Summa tillgangar 117 123 121211 114 635 116 862 117201
Eget kapital 17 428 14 878 37 686 20 407 17 935
Utvalda kassaflddesposter
Reviderat Oreviderat
1 januari-31 december 1 januari-30 september
Mkr 2023 2022 2021 2024 2023
Kassaflode fran den lopande 12 789 10 163 10942 9740 9425
verksamheten
Kassaflode frén 2 468 -1001 -2 563 -2 386 1263
investeringsverksamheten
Kassaflode fran -18 520 -6 692 -6 585 -7 833 -14 285

finansieringsverksamheten

SPECIFIKA NYCKELRISKER FOR EMITTENTEN

Avbrott i ICA Gruppens logistik- och distributionskedjor kan fG en vdésentlig negativ effekt pd Koncernens
verksamhet

Effektiva logistik- och distributionskedjor &r en viktig del av Koncernens verksamhet och Koncernens logistik- och
distributionshantering ar beroende av ett stort antal processer, system, leverantorer och andra interna och externa parter. Om
avbrott intraffar finns det en risk att Koncernens majlighet att f& varor levererade till sig for vidaredistribution i butiksnétet
kraftigt reduceras till dess att orsaken till avbrottet har kunnat atgérdas. Det finns dven risk att ICA Gruppen drabbas av
stérningar i logistik- och distributionskedjan om t.ex. ndgon visentlig leverantér gér i konkurs eller upphdr med att uppfylla
sina avtalsforpliktelser, ndgot som skulle f& en vasentlig negativ paverkan pd Koncernens omsattning och verksamhet.
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ICA Gruppen dr féremdl fér risker relaterade till dess leverantérer

Koncernen &r beroende av ett stort antal leverantorer, varav en merpart i Norden, Europa och Asien. Om Koncernens
nuvarande avtal med leverantérer upphor och Koncernen inte kan ersétta sédana leverantérer till kommersiellt acceptabla
villkor eller inom rimlig tid kan det & en vésentlig negativ inverkan pd Koncernens forsaljningskapacitet och i
forlangningen p& Koncernens omsattning och resultat.

ICA Gruppen dr féremdil for risker relaterade till Koncernens internationella verksamhet

Koncernen bedriver per dagen for detta Prospekt verksamhet i Sverige, Estland, Lettland och Litauen. ICA Gruppens
internationella verksamhet innebér risker som kan vara mer omfattande &n risker hanforliga till verksamheter som bedrivs
endast pa en enskild marknad eller ett antal f4 homogena marknader. Dessutom kan Koncernen paverkas negativt av olika
handelsrestriktioner samt visst lands eller viss regions politiska och ekonomiska forhallanden.

Marknadsféréndringar och férsémringar av allménna ekonomiska férhdllanden kan pdverka ICA Gruppen
negativt

ICA Gruppens verksamheter och produkter paverkas i stor utstrackning av marknadsforandringar och koncernbolagens
marknadsposition ar beroende av Koncernens formaga att anpassa sig till dessa. Exempelvis har den senaste tidens
utmanande omvérldssituation med stigande kostnader, hdg inflation, minskad disponibel inkomst inneburit en hdgre
prismedvetenhet hos kunderna vilket satt hard press pA Koncernen och inneburit en vasentlig negativ paverkan pa
Koncernens marknadsandelar, férsaljningsvolymer och marginaler.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN
Vdardepapperens viktigaste egenskaper

Vardepapper som erbjuds

Erbjudandet omfattar sammanlagt 5 600 000 F-aktier i ICA Gruppen Aktiebolag (publ). ISIN-koden for F-aktierna ar
SE0023260872. F-aktierna &r denominerade i svenska kronor.

Totalt antal aktier i Bolaget

Per dagen for detta Prospekt finns totalt 146 933 351 aktier i Bolaget fordelat pa 128 205 128 stamaktier av serie A och
18 728 223 stamaktier av serie E.

Rdttigheter som sammanhdnger med vardepapperen

Varje stamaktie av serie A och varje stamaktie av serie E i Bolaget berattigar till en (1) rost vid bolagsstdmma och varje F-
aktie berattigar till en tiondels (1/10) rost vid bolagsstdmma. Varje aktiedgare har rétt att résta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar. Aktier i Bolaget som innehas av Bolaget sjalvt kan inte foretradas vid bolagsstamma. For mer
information om F-aktiedgarnas ratt att delta och rosta vid bolagsstimma, se avsnittet ”Aktiedgaravtal mellan ICA-
handlarnas Forbund, AMF och &gare till F-aktier (F-aktiedgaravtalet)”.

Vid nyemission av stamaktier av serie A, stamaktier av serie E och F-aktier som inte sker mot betalning med
apportegendom, har aktieagare enligt bolagsordningen foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande
till det antal aktier de forut dger av det aktieslaget (primér foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primér foretrédesratt
ska erbjudas samtliga aktieagare (subsidiar foretradesratt). Om inte hela antalet aktier som tecknas pé grund av subsidiar
foretradesratt kan ges ut, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut ager, oavsett
huruvida deras aktier 4r stamaktier av serie A, stamaktier av serie E eller F-aktier, och, i den man detta inte kan ske, genom
lottning.

Vid nyemission av endast stamaktier av serie A, stamaktier av serie E eller F-aktier som inte sker mot betalning med
apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras stamaktier ar av serie A, serie E eller serie F, ha foretradesratt att
teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut dger (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar
foretradesratt ska erbjudas samtliga aktieigare (subsidiar foretradesratt). Om inte hela antalet aktier som tecknas pé grund
av subsidiar foretradesratt kan ges ut, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de férut ager,
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oavsett huruvida deras aktier &r stamaktier av serie A, stamaktier av serie E eller F-aktier, och, i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

Vid emission av teckningsoptioner eller konvertibler som inte sker mot betalning med apportegendom, ska &gare av
stamaktier av serie A, stamaktier av serie E och F-aktier ha foretradesratt att teckna teckningsoptioner, som om emissionen
géllde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av optionsratten, respektive foretradesratt att teckna konvertibler
som om emissionen géllde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas mot.

Bolagsordningen innehaller dock inga bestimmelser som begransar Bolagets majlighet att i enlighet med aktiebolagslagen
emittera nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse fran aktieigarnas foretradesratt.

Vid dkning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag medféra
foretradesratt till nya aktier av samma aktieslag.

Rdtt till vtdelning

Stamaktier av serie E har foretrddesratt framfor F-aktier och stamaktier av serie A (”E-aktieutdelning”) till &rlig utdelning
om 22,96 kronor. Den arliga E-aktieutdelningen ska faststallas per 31 december varje ar. For stamaktier av serie E som
tecknats, betalts och tilldelats under &ret beraknas utdelning pa perioden fran dagen for tilldelning till och med 31 december
(dvs. har stamaktie av serie E inte varit emitterad under hela aret ska rétten till utdelning prorateras).

Om ingen utdelning lamnats pa stamaktier av serie E i enlighet med ovan, eller om endast utdelning understigande
E-aktieutdelningen lamnats, ska stamaktierna av serie E medfora ratt att i tillagg till framtida E-aktieutdelning erhalla ett
belopp, jamnt fordelat pé varje stamaktie av serie E, motsvarande skillnaden mellan vad som skulle ha betalats ut och
utbetalat belopp (”Innestdende E-aktiebelopp”) innan utdelning pa F-aktier eller stamaktie av serie A lamnas. Innestiende
E-aktiebelopp ska raknas upp med och inkludera en faktor motsvarande en arlig riantesats om 4,3 procent, varvid upprakning
ska ske med borjan fran den tidpunkt da utbetalning av E-aktieutdelning borde ha skett eller, om tillampligt, d& utbetalning
av del av utdelningen har skett.

Forutsatt att stamaktier av serie E fatt utdelning enligt ovan, samt att i forekommande fall Innestaende E-aktiebelopp enligt
ovan betalats ut, ska F-aktierna beréttiga till utdelning uppgaende till 22,96 kronor per &r per aktie (’F-aktieutdelning™).
Den érliga F-aktieutdelningen ska faststallas per 31 december varje ar. F-aktie som emitterats fore 1 januari 2025 berattigar
till F-aktieutdelning forsta gangen for heldret 2025 efter att F-aktieutdelning faststallts per den 31 december 2025. For
stamaktier av serie F som i tiden efter 1 januari 2025 tecknats, betalts och tilldelats under aret beraknas utdelning pa
perioden fran dagen for tilldelning till och med 31 december (dvs. har F-aktie inte varit emitterad under hela &ret ska ratten
till utdelning prorateras).

Om ingen utdelning lamnats pa F-aktier i enlighet med ovan, eller om endast utdelning understigande F-aktieutdelningen
lamnats, ska F-aktierna medféra ratt att i tillagg till framtida F-aktieutdelning erhélla ett belopp, jamnt férdelat pa varje F-
aktie, motsvarande skillnaden mellan vad som skulle ha betalats ut och utbetalat belopp (”Innestdende F-aktiebelopp”)
innan utdelning pa stamaktier av serie A lamnas. Innestaende F-aktiebelopp ska riaknas upp med och inkludera en faktor
motsvarande en arlig rantesats om 4,3 procent, varvid upprakning ska ske med bérjan frdn den tidpunkt da utbetalning av F-
aktieutdelning borde ha skett eller, om tillimpligt, da utbetalning av del av utdelningen har skett.

Forutsatt att, i enlighet med ovan, stamaktier av serie E fétt utdelning, och att i forekommande fall Innestaende E-
aktiebelopp betalats ut, samt att F-aktier fatt utdelning, och att i forekommande fall Innestaende F-aktiebelopp betalats ut,
ska stamaktierna av serie A beréttiga till utdelning uppgéende till hogst 3,12 kronor per ar per aktie (”A-aktieutdelningen”).
Den érliga A-aktieutdelningen ska faststéllas per 31 december varje ar. For stamaktier av serie A som tecknats, betalts och
tilldelats under aret beraknas utdelning pé perioden fran dagen for tilldelning till och med 31 december (dvs. har stamaktie
av serie A inte varit emitterad under hela aret ska ratten till utdelning prorateras).

Om ingen utdelning lamnats pa stamaktier av serie A i enlighet med ovan, eller om endast utdelning understigande
A-aktieutdelningen lamnats, ska stamaktie av serie A medfora ratt att i tillagg till framtida A-aktieutdelning erhélla ett
belopp, jamnt fordelat pé varje stamaktie av serie A, motsvarande skillnaden mellan det hégsta belopp som skulle ha betalats
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ut (dvs. 3,12 kronor per stamaktie av serie A) och utbetalat belopp (”Innestaende A-aktiebelopp”) innan annan utdelning
lamnas.

Forutsatt att stamaktie av serie E, F-aktie och stamaktie av serie A fatt utdelning i enligt med ovan, samt att, i

forekommande fall, Innestaende E-aktiebelopp, Innestdende F-aktiebelopp och Innestdende A-aktiebelopp betalts ut enligt
ovan ska (i) stamaktier av serie E beréttiga till utdelning med motsvarande totala belopp som utgar pa F-aktier enligt punkt
(i) i detta stycke, samt (ii) forutsatt att utdelning till stamaktier av serie E beslutas enligt (i), varje F-aktie beréattiga till
kontantutdelning med ett belopp uppgaende till skillnaden mellan 16senbeloppet for F-aktie faststalld i enlighet med avsnittet
”Bolagsordning” (per 31 december aret fore tidpunkten for beslutet om utdelning) och teckningskursen for F-aktie
(tillsammans med utdelning pa F-aktier enligt nedan, ”F-Foérsaljningstillvaxtutdelning”) (till undvikande av missforstand
berattigar stamaktie av serie E och F-aktie till utdelning enligt detta stycke forsta gdngen baserat pd den Indexerade
Forsaljningstillvaxtjusteringen for ar 2025, dvs. efter utgangen av 2025).

Om ingen utdelning lamnats pa stamaktier av serie E respektive F-aktier enligt ovan, eller om endast utdelning
understigande den utdelning stamaktie av serie E respektive F-aktie berattigat till enligt ovan, ska F-aktie medfora rétt att i
tillagg till framtida utdelning enligt ovan erhalla ett belopp, jamnt fordelat pa varje F-aktie, motsvarande skillnaden mellan
det hogsta belopp som skulle ha delats ut och utdelat belopp. Stamaktier av serie E ska vara berattigade till att i tillagg till
framtida utdelning enligt ovan erhalla motsvarande totala belopp som F-Forsaljningstillvaxtutdelning enligt detta stycke.

Bolagsstamman far besluta att ytterligare kontantutdelning ska belopa pa stamaktier av serie E (i den utstrackning stamaktier
av serie E inte 16sts in enligt avsnitten ”Inlésen” nedan samt ”Bolagsordning”), dar varje stamaktie av serie E beréttigar till
utdelning upp till ett belopp uppgéende till skillnaden mellan I6senbeloppet for stamaktie av serie E (vid tidpunkten for
beslutet om utdelning) faststéllt i enlighet med avsnitten Inldsen” nedan samt ’Bolagsordning” (”E-
Forséljningstillvaxtutdelningen’) och teckningskursen for stamaktie av serie E (i forekommande fall reducerad med
belopp motsvarande beslutad utdelning till stamaktie av serie E enligt ovan). Kontantutdelning som belGper pa stamaktier av
serie E enligt ovan och detta stycke samt avsnittet ”Bolagsordning” kallas i det foljande ”E-Forséljningstillvéxtutdelning”.

Om och i den utstrackning bolagsstdmman beslutar att betala E-Forsaljningstillvéxtutdelning enligt ovan samt avsnittet
”Bolagsordning”, ska losenbeloppet for stamaktie av serie E minskas med motsvarande belopp. Om och i den utstréckning
bolagsstdmman beslutar att betala F-Forséljningstillvaxtutdelning enligt ovan samt avsnittet ”Bolagsordning” ska
I6senbeloppet for F-aktie minskas med motsvarande belopp.

For det fall antalet stamaktier av serie A, stamaktier av serie E eller F-aktier &ndras genom sammanléggning, uppdelning
eller liknande bolagshandelse (till undvikande av missforstdnd exklusive inlésen av stamaktie av serie E eller F-aktie enligt
avsnitten ”Inlésen” nedan samt ”Bolagsordning”) ska de belopp som stamaktie av serie A, stamaktie av serie E respektive F-
aktie berittigar till enligt detta avsnitt och avsnitten ”Inlésen” nedan samt ”Bolagsordning” omréaknas for att aterspegla
forandringen.

Inlbsen

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, kan ske efter pafordran till styrelsen fran innehavaren/na till
samtliga stamaktier av serie A och beslut av styrelsen i enlighet darmed:

(@) frédn och med 1 januari 2027, genom inldsen av 1/3 av de utgivna stamaktierna av serie E,

(b) frédn och med 1 januari 2028, genom inldsen av 2/3 av de utgivna stamaktierna av serie E (totalt 2/3 tillsammans
med stamaktier av serie E som I6sts in enligt (a)), och

(c) frén och med 1 januari 2029, genom inlésen av samtliga utgivna stamaktier av serie E.

Vid inlésen av ett farre antal &n samtliga stamaktier av serie E ska de aktier som omfattas av inlésen jamnt fordelas mellan
innehavarna av stamaktier av serie E i proportion till deras innehav av stamaktier av serie E och, i den utstrackning detta inte
kan ske, genom lottning.

Efter att samtliga stamaktier av serie E 16sts in, eller innehavare av samtliga stamaktier av serie E samtyckt dartill kan
minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, ske efter pafordran till styrelsen fran innehavaren/na till
samtliga stamaktier av serie A och beslut av styrelsen i enlighet darmed genom inlésen av samtliga utgivna F-aktier.
Lésenbeloppet for F-aktie ska vid inlésen bestimmas av innehavaren/na till samtliga stamaktier av serie A och uppga till ett
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I6senbelopp berdknat enligt avsnittet "Bolagsordning” nedan, eller, om sadant belopp avviker fran marknadsvardet bestamt
av innehavaren/na till samtliga stamaktier av serie A, till sddant marknadsvérde.

For berékning av l6senbeloppet och ndrmare beskrivning av de villkor som géller i samband med inlésen av aktier, se
avsnittet "Bolagsordning”.

Rdttigheter i samband med likvidation

Vid Bolagets upplosning ska i forsta hand stamaktier av serie E ha ratt till upparbetad men ej beslutad E-aktieutdelning
(enligt avsnittet ”Ratt till utdelning” ovan), fram till tidpunkten for erlaggande av likvid, och i férekommande fall
Innestaende E-aktiebelopp, i andra hand ska F-aktier ha ratt till upparbetad men ej beslutad F-aktieutdelning (enligt avsnittet
”Raétt till utdelning” ovan), fram till tidpunkten for erlaggande av likvid, och i férekommande fall Innestdende F-aktiebelopp,
i tredje hand ska stamaktier av serie A ha réatt till upparbetad men ej beslutad A-aktieutdelning (enligt avsnittet ”Rétt till
utdelning” ovan) fram till tidpunkten for erlaggande av likvid, och i férekommande fall Innestdende A-aktiebelopp, varefter
stamaktier av serie A, stamaktier av serie E och F-aktier ska ha lika ratt till eventuella kvarstdende medel.

Var kommer vérdepapperen att handlas?

Per dagen for Prospektet 4r Bolagets aktier inte upptagna till handel p& ndgon reglerad marknad eller multilateral
handelsplattform ("MTF”) och de F-aktier som kommer att emitteras inom ramen for Erbjudandet kommer inte att tas upp
till handel pé& ndgon reglerad marknad eller MTF.

Vilka nyckelrisker &r specifika fér vérdepappren?

F-aktierna kommer inte att tas upp till handel p& en marknadsplats eller vara fritt éverildtbara och det finns
en risk att F-aktierna minskar i vérde

F-aktierna kommer inte att tas upp till handel p& ndgon reglerad marknad eller MTF och F-aktierna kommer inte att vara fritt
dverlatbara. Det finns sdledes en risk att agare till F-aktier inte kommer kunna Gverlata sina F-aktier och tillgodogéra sig
eventuella kapitalvinster. Ett krav for att ICA-handlare ska fa teckna F-aktier i Erbjudandet kommer &ven vara att respektive
ICA-handlare i samband med sin anmélan tilltrader ett aktiedgaravtal med ICA-handlarnas Forbund och AMF (F-
aktiedgaravtalet™). Enligt F-aktiedgaravtalet kan F-aktierna komma att aterkopas tvangsvis i det fall ICA-handlaren bryter
mot avtalet. Det finns saledes en risk att dgare till F-aktier inte kommer kunna dverlata sina F-aktier och tillgodogora sig
eventuella kapitalvinster.

Bolagets majlighet att Iémna utdelning i framtiden kan vara begrénsad och dr beroende av flera faktorer

Bolagets mojlighet till utdelning ar begransad till utdelningsbara medel och storleken pa Bolagets utdelning maste framsté
som forsvarlig med hansyn till vissa sérskilt uppstallda krav i enlighet med aktiebolagslagen. Restriktioner i Koncernens
finansieringsavtal nu eller i framtiden kan dven komma att medféra att méjligheterna till utdelning pa F-aktierna begransas.
Déarutéver har stamaktier av serie E i Bolaget foretrade till utdelning i forhallande till F-aktierna. Det finns aven en risk att
Bolaget inte kommer att kunna prestera resultat som m6jliggér utdelning pa F-aktierna i framtiden. P motsvarande sétt
foreligger en risk att &gare till F-aktier endast till viss del eller inte alls kan kompenseras i enlighet med vad som féreskrivs i
bolagsordningen i handelse av en eventuell uppldsning av Bolaget.

Bolagets huvuddgare kan ha ett intresse som skiljer sig frén ovriga aktiedgares intresse

Per dagen for Prospektet dger ICA-handlarnas Férbund 87,25 procent av andelen aktier och roster i Bolaget och AMF &ger
12,75 procent av andelen aktier och roster i Bolaget, vilket tillsammans motsvarar samtliga aktier och roster i Bolaget. ICA-
handlarnas Férbund och AMF har &ven ingatt ett aktieagaravtal som reglerar deras gemensamma agande av ICA Gruppen.
F-aktie&dgares mojlighet att utdva inflytande dver Bolaget genom sin rostratt kommer darmed vara mycket begrénsad. Dartill
kommer F-aktiedgarnas mojligheteter att utdva inflytande 6ver Bolaget att begransas genom F-aktiedgaravtalet.
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NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPPREN
Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i F-aktierna?

Erbjudandets former och villkor
Erbjudandet: Erbjudandet omfattar hdgst 5 600 000 F-aktier.

Pris: Erbjudandepriset &r 533,95 kronor per F-aktie.
Anmalningsperiod: Anmélan ska ske under perioden den 18 november 2024 till och med den 4 december 2024.
Leverans av tilldelade F-aktier: Omkring den 27-30 december 2024.

Utspddningseffekt

Nyemissionen av F-aktier i Erbjudandet resulterar vid fullteckning i en 6kning av antalet aktier i Bolaget med hogst
5 600 000 aktier, motsvarande en utspadning om 3,67 procent av aktierna och 0,38 procent av rosterna i Bolaget.

Kostnader for Erbjudandet

Bolagets kostnader hanférliga till Erbjudandet, inklusive erséttning till radgivare, samt andra férvantade
transaktionskostnader, berdknas uppga till cirka 16 Mkr. Courtage kommer inte att utga i samband med Erbjudandet.

Varfér upprdttas detta Prospekt?

Motiv och anvandning av emissionslikvid

Styrelsen har beslutat att erbjuda ICA-handlare att teckna F-aktier i ICA Gruppen i enlighet med villkoren i Erbjudandet
samt att ICA-handlarnas Férbund, inom ramen for Erbjudandet, ska fa teckna F-aktier i syfte att kunna erbjuda ICA-
handlare mdjlighet att forvarva F-aktier i ICA Gruppen &ven efter Erbjudandet. Erbjudandet mdjliggor for Bolaget att starka
sin finansiella stéllning genom att minska sin skuldséttning. Det &r styrelsens uppfattning att Erbjudandet samtidigt medftr
ett Okat intresse och samsyn kring ICA Gruppens verksamhet och skapar ytterligare incitament for fortsatt tillvaxt och
I6nsamhet i ICA Gruppen vilket i sin tur sakerstaller ett fortsatt brett kunderbjudande och narvaro i hela landet.

Efter avdrag for emissionskostnader, som forvéntas uppga till cirka 16 Mkr, kommer Erbjudandet att tillfora Bolaget en
nettolikvid om hogst 2,974 Mdkr. Nettolikviden fran Erbjudandet avses i huvudsak att anvandas for aterbetalning av
réntebarande skulder i Bolaget.

Intressen och intressekonflikter

Gernandt & Danielsson Advokatbyrd KB har agerat legal radgivare i samband med Erbjudandet. Gernandt & Danielsson
Advokatbyrd KB har fran tid till annan inom ramen fér den I6pande verksamheten tillhandahallit och kan i framtiden
komma att tillhandahélla olika juridiska tjanster &t ICA Gruppen respektive aktieagarna i ICA Gruppen, for vilka de erhallit,
och i framtiden kan komma att, erhélla ersattning. Ingen ersattning for tjanster utférda i samband med Erbjudandet &r
beroende av utfallet i emissionen.
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Riskfaktorer

En investering i Bolagets F-aktier ar forenad med risker. Infor ett investeringsbeslut &r
det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som anses vara vasentliga i
forhallande till Bolaget och Bolagets F-aktiers framtida utveckling, sdsom risker
relaterade till Bolagets bransch, marknad och verksamhet, legala risker, finansiella
risker och risker relaterade till F-aktierna. | enlighet med Europaparlamentets och
radets forordning (EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen”) ar de riskfaktorer som
anges nedan begransade till sddana risker som ar specifika for Bolaget och/eller F-
aktierna och vasentliga for att fatta ett valgrundat investeringsbeslut. Riskfaktorernas
vasentlighet har bedomts utifran sannolikheten att de forverkligas och den forvantade
omfattningen av deras negativa effekter. De riskfaktorer som per dagen for Prospektet
beddms vara mest vasentliga presenteras forst i varje underavsnitt, medan
riskfaktorerna darefter presenteras utan sarskild rangordning. Beskrivningen av
nedanstaende riskfaktorer baseras pa information som &r tillganglig och uppskattningar

som har gjorts per dagen for prospektet.

RISKER RELATERADE TILL ICA GRUPPENS
VERKSAMHET OCH BRANSCH

Avbrott i ICA Gruppens logistik- och
distributionskedjor kan f& en vdsentlig negativ
effekt pd Koncernens verksamhet

Effektiva logistik- och distributionskedjor &r en
viktig del av Koncernens verksamhet och
nodvindigt for infriandet av Koncernens mal.
Koncernens logistik- och distributionshantering ar
beroende av ett stort antal processer, system,
leveranttrer och andra interna och externa parter.
ICA Gruppen har dven under senare ar gjort stora
investeringar i egna lager och distributionscenter.
Det kan finnas en risk att Koncernens
investeringar i lager och distributionscenter visar
sig otillrackliga eller att de &r behaftade med fel
som innebar avbrott i Koncernens logistik- och
distributionskedjor. Dessutom kan avbrott i
logistik- och distributionskedjor intré&ffa vid brand
i lager eller distributionscentraler eller andra
plétsliga och oférutsedda handelser sdsom
pandemiutbrott, naturkatastrofer och krig. Om
avbrott intréffar finns det en risk att Koncernens
mojlighet att fa varor levererade till sig for
vidaredistribution i butiksnatet kraftigt reduceras
till dess att orsaken till avbrottet har kunnat
atgardas. Det finns dven risk att ICA Gruppen
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drabbas av storningar i logistik- och
distributionskedjan om nagon vasentlig leverantor,
transportor, lagerhallare, distributor eller annan
part involverad i logistik- och distributionskedjan
skulle ga i konkurs, upphora med att uppfylla sina
avtalsforpliktelser eller om en strejk hos sadan
part skulle utbryta. Om nagon av ovan beskrivna
risker intraffar kan det fa en vésentlig negativ
paverkan pa Koncernens omséttning och
verksamhet.

ICA Gruppen ar féremdl for risker relaterade
till dess leverantérer

Koncernen &r beroende av ett stort antal
leverantdrer, varav merparten finns i Norden,
Europa och Asien. Koncernens verksamhet i
Baltikum ar dessutom i hég grad beroende av en
extern tredjepartslogistiker for lagerhallande
(inklusive IT-losningar for lagerhallandet). Om en
eller flera av Koncernens storre leverantorer skulle
upphdra med sina leveranser till Koncernen, t.ex.
pé grund av omfattande driftstérningar hos séadan
leverantdr eller andra omvarldsfaktorer sasom
pandemiutbrott, naturkatastrofer eller krig finns en
risk for att stérningar i varuflédet och
forsaljningskapaciteten kan paverkas negativt om
Koncernen inte kan ersatta leverantoren pa
kommersiellt acceptabla villkor eller inom rimlig



tid. Eftersom Koncernens leverantérer i vissa
varldsdelar primart tillhandahaller en viss typ av
varor, t.ex. kaffe eller bananer fran Syd- och
Centralamerika, kan sadana leverantérer vara
svara att ersatta vid driftstorningar som beror pa
omvirldsfaktorer som paverkar merparten av
leverantdrerna inom samma geografiska omrade.

Koncernens férmaga att fornya befintliga avtal
med leverantorer eller ingd nya avtal nar sddana
avtal 16pt ut, pa kommersiellt acceptabla villkor
eller 6verhuvudtaget, beror aven pa en rad
kommersiella och operativa faktorer och
handelser, t.ex. leverantorernas vilja att ingad nya
avtal och allmanna ekonomiska férhallanden. Om
Koncernens nuvarande avtal med leverantorer
upphor och Koncernen inte kan ersitta sadana
leverantorer till acceptabla villkor eller inom
rimlig tid kan det fa en vasentlig negativ inverkan
pa Koncernens forséljningskapacitet och i
forlangningen pa Koncernens omsattning och
resultat.

ICA Gruppen dr féremdl for risker relaterade
till Koncernens internationella verksamhet
Koncernen bedriver per dagen for detta Prospekt
verksamhet i Sverige, Estland, Lettland och
Litauen. ICA Gruppens internationella verksamhet
innebdr risker som kan vara mer omfattande an
risker hanforliga till sadan verksamhet som
bedrivs endast pa en enskild marknad eller ett
antal f& homogena marknader. Sadana risker
innefattar bl.a. okad komplexitet i férhallande till
att uppfylla atskilliga utlandska lagar, standarder
och regulatoriska krav. Dessutom kan Koncernen
péaverkas negativt av handelsrestriktioner sésom
tullar och tariffer, krav pa import- och
exportlicenser och andra handelshinder,
restriktioner mot kapitalrérelser samt visst lands
eller viss regions politiska och ekonomiska
forhallanden. Dessa risker ar sarskilt narvarande i
forhallande till inkop fran Koncernens globala
leverantdrsnatverk. Transaktioner mellan
koncernbolag i olika jurisdiktioner genomfors
aven i enlighet med Koncernens tolkning av

tillamplig lag, skatteavtal, praxis pa relevanta
omraden, OECD:s riktlinjer och avtal ingangna
med utl&ndska skattemyndigheter. Det finns
emellertid en risk att skattemyndigheter i vissa
lander kan ifragasatta Koncernens tolkning av
sadana regler, praxis och foreskrifter vilket kan
innebdra en vasentlig negativ paverkan pa
Koncernens resultat. Det finns dven en risk att
omfattande forandringar av handelsrestriktioner,
tullar och importlicenser och darmed tkade
handelshinder fér den internationella
verksamheten skulle kunna 6ka Bolagets
inkdpskostnader vilket i sin tur skulle fa en
negativ paverkan pa Koncernens kassaflode och
resultat.

Vidare framstélls vissa av Koncernens varor,
innefattande bade egna markesvaror och andra
varor, i lander dér arbetsmiljé och arbetsvillkor
kan skilja sig fran de forhallanden som réader i de
lander dar Koncernens produkter séljs. Koncernen
har t.ex. ett stort antal leverantorer i Asien och
Afrika. ICA Gruppens uppfdrandekod, som
tydliggor leverantdrernas ansvar och reglerar
relationen till respektive leverantdr samt staller
samhalleliga krav och kvalitetskrav som en del av
leveransavtalet, kan visa sig otillrécklig eller
komma att inte efterlevas. Det finns en risk att en
negativ exponering i sddana fragor, oavsett om
den beror pa att leverantorer dvertrader ICA
Gruppens uppférandekod, géllande regleringar
eller leverantdrsavtalens allménna inkopsvillkor,
medfor minskat fortroende for Koncernen och
leder till lagre efterfragan pa ICA Gruppens
produkter, och darigenom far en vésentlig negativ
paverkan pa Koncernens anseende och
forsaljningsintakter.

Marknadsféréndringar och férsémringar av
aliménna ekonomiska férhdllanden kan
pdverka ICA Gruppen negativt

ICA Gruppens verksamheter och produkter
paverkas i stor utstrackning av
marknadsférandringar och koncernbolagens
marknadsposition &r beroende av Koncernens
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formaga att anpassa sig till dessa. Storre
forandringar i konsumtionsmonster och
kopbeteenden pa Koncernens marknader som en
konsekvens av externa faktorer kan leda till
minskade marknadsandelar, lagre marginaler eller
en dkad prispress gentemot slutkund. Exempelvis
kan en 6kad e-handel leda till lagre marginaler om
Koncernen inte kan minska kostnaderna for e-
handel eller kompensera for hogre kostnader for e-
handel jamfort med traditionell handel genom att
héja priser for slutkund.

Vidare kan den hoga forandringstakten inom de
branscher déar ICA Gruppen bedriver verksamhet
och de omfattande omstéllningar som
kontinuerligt pagar inom Koncernens
verksamheter ocksa paverka Koncernens
medarbetare samt Koncernens forméga att
attrahera och bibehalla kritisk kompetens, vilket
skulle kunna f& en vésentligt negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet.

Konsumtionsménstren och Koncernens
verksamhet paverkas aven i stor utstrackning av
det allménna konjunkturléget, bl.a. innefattande
forhallandena i ekonomin i Europa, USA och
dvriga varlden samt pa den globala
kapitalmarknaden. Konsumtionsménstren
paverkas av ett antal faktorer, bl.a. allmanna
affarsforhallanden, rantor, skatter, kredittillgang,
aktiemarknadens utveckling, arbetsldshetsnivan,
BNP- och realléneutvecklingen samt andra
ekonomiska faktorer och osékerheter om framtida
ekonomiska utsikter. Finansiell instabilitet samt
negativ konjunkturutveckling, minskande BNP
och minskande privatkonsumtion pd Koncernens
marknader kan paverka Koncernen i betydande
omfattning. Exempelvis har den senaste tidens
utmanande omvarldssituation med stigande
kostnader, hog inflation och minskad disponibel
inkomst inneburit en hégre prismedvetenhet hos
kunderna vilket satt hard press pa saval Koncernen
som enskilda ICA-handlare. Inom
dagligvaruhandeln och apoteksmarknaden finns
t.ex. en pataglig branschglidning och 6kad
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konkurrens fran befintliga och nya lagprisaktorer
som accentuerats under 2023 och 2024 i anledning
av den hdga inflationen och dkat kostnadsfokus
fran kunder. Storre forandringar i
konsumtionsmdénster och kdpbeteende som t.ex.
okad online-forsaljning och efterfragan pa
maltidslésningar liksom nya konkurrenter pa
marknaden kan séledes fa en vasentlig negativ
paverkan pa Koncernens marknadsandelar,
forséljningsvolymer och marginaler.

Det finns en risk att ICA Gruppens varumdérke
och anseende férsdmras

ICA Gruppen anser att de varumérken som
associeras med varumirket "ICA” och dvriga
varuméarken som Koncernen innehar &r etablerade
och erkdnda varumarken, samt att Koncernen har
ett gott branschrykte och att dess varuméarken
utgdr en konkurrensfordel. Koncernens framtida
framgang och fortsatta tillvaxt &r darfor beroende
av Koncernens formaga att uppratthélla och starka
sina varumarken. Om Koncernen misslyckas med
att uppratthalla eller starka sina varumérken finns
det saledes en risk att det far en vésentlig negativ
inverkan pd Koncernens verksamhet. Den
allméanna uppfattningen samt allméanhetens asikter
om Koncernen kan dessutom péaverkas av andra
faktorer &ven om sadana incidenter inte &r direkt
relaterade till Koncernens verksamhet eller
produkter. Om ndgon av Koncernens anstallda,
leverantdrer, distributrer, ICA-handlare eller
andra samarbetspartners vidtar ndgon atgard som
star i konflikt med de varden som Koncernens
varumadrken representerar riskerar Koncernens
anseende och varumarken att skadas.

ICA Gruppen bedriver &ven forséljning av en rad
produkter under eget varumérke och i det fall ICA
Gruppens egna markesvaror ar behéftade med fel
eller visar sig vara halsofarliga eller pa annat satt
undermaliga kan fortroendet for ICA Gruppen och
dess varumarken paverkas negativt. Vidare har
forvantningar pa foretag i dagens samhélle 6kat
vad gaéller foretagens samhallsansvar och
foretagens roll som goda samhallsaktérer.
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Kundmedvetenheten avseende klimat, ursprung,
etiska stallningstaganden och personlig halsa leder
till fordndrade kdpbeteenden som ICA Gruppen
maste anpassa sig till. Detta medfor en forvantan
och 6kade krav pa att ICA Gruppen vidtar
omfattande hallbarhetsarbete. Om Koncernen inte
har samhallets fortroende for sitt hallbarhetsarbete
till foljd av brister avseende hantering av varor,
tvivelaktiga arbetsforhallanden hos leverantorer
eller andra samarbetspartners eller om ICA
Gruppen inte atgardar brister géllande sadana
omstandigheter eller forhallanden kan fortroendet
for ICA Gruppen och dess varumarken skadas.

Klimatférandringar kan pdverka ICA Gruppen
negativt

Klimatférandringar har och kommer sannolikt att
fortsatta paverka livsmedelsproduktionen i varlden
genom t.ex. extremvader och vattenbrist. Fysiska
risker forknippade med klimat- och
vaderrelaterade handelser som dversvamningar,
varmeboljor, torka och stormar kan fa direkta
konsekvenser p& Koncernens verksamhet genom
skador pa Koncernens fastigheter, uteblivna
varuleveranser samt innebéra stérningar i
forsaljningen hos drabbade ICA-handlare.
Extremvader paverkar aven
livsmedelsproduktionen i varlden vilket kan fa en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
inkdpskostnader och méjligheten att kdpa in de
volymer som motsvarar den underliggande
efterfragan hos slutkunder.

Klimatforandringarna innebar ocksa s.k.
omstéllningsrisker, dvs. risker kopplade till de
samhallsatgarder som vidtas i syfte att minska
mansklig klimatpaverkan och begransa
temperaturékningar. Skdrpningar av
klimatpolitiken, nya regelverk och forandrade
marknadsforutsattningar kan paverka Koncernens
kostnader for energi- och andra
verksamhetskostnader. Exempelvis antogs 16 april
2014 Europaparlamentets och radets forordning
(EU) nr 517/2014 som forbjuder kéldmedier med

hog miljopaverkan, vilket inneburit 6kade
kostnader for Koncernen.

ICA Gruppen &r féremdl for risker relaterade
till Koncernens IT-system

Koncernens verksamheter &r i hdg grad beroende
av en valfungerade IT-milj6. En valfungerade IT-
miljo &r en forutsdttning for att exempelvis styra
lager och transporter, kopa in och sélja varor,
bedriva e-handel, bank- och
forsékringsverksamhet, kommunicera externt och
internt liksom for att samla och sammanstélla
operativ och statistisk information. Avbrott och
storningar i IT-miljon kan fa stora konsekvenser
for verksamheten, vilket innebér att IT-miljon
kontinuerligt behdver utvecklas for att vara
anpassad till en alltmer automatiserad och
digitaliserad verksamhet och nya krav fran
affarsverksamheten. 1T-miljon for ICA Gruppen ar
komplex och utvecklingen av ny funktionalitet kan
ta tid och vara férenad med stora kostnader. Det
finns &ven en risk att utvecklingen av IT-miljon
hammas eller begransas i ndgot avseende, t.ex. pa
grund av svarigheter att rekrytera lamplig personal
eller att behalla nyckelpersoner, vilken kan f& en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernen.

Avbrott i datakommunikationen och systemfel,
cyberattacker och dataintrang, skadlig kod,
naturkatastrofer, bedrégerier och andra
oférutsedda handelser kan fa negativa
konsekvenser for verksamheten och varje langre
avbrott eller bristande funktionalitet i IT-miljon
kan resultera i att viktig information gar forlorad,
att vissa atgarder forsenas eller att Koncernens
férmaga att erbjuda sina kunder rétt service
forsémras eller omgjliggors. Vidare finns det en
risk att intrang i IT-miljon eller brister i hantering
av kunddata, medarbetarinformation eller
affarskritiska data leder till minskat fortroende for
Koncernen och resulterar i en negativ paverkan pa
Koncernens resultat. Aven strejker, konkurser eller
andra problem hos Koncernens leverantérer av IT-
tjanster (bl.a. tjanster avseende utveckling,
forvaltning, datalagring, transaktionshantering och
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datakommunikation), samt uppsagningar av avtal
med s&dana leverantorer kan fa en negativ
paverkan pa Koncernen.

ICA Gruppen ar foremdl for risker relaterade
till Koncernens fastighetsbestdnd

For att sakerstalla tillgang till attraktiva och
andamalsenliga handelsplatser bedriver ICA
Gruppen bade fastighetsutveckling och
fastighetsforvaltning. ICA Gruppen &gde per den
31 december 2023 totalt 206 fastigheter varav 95
fastigheter ar helagda genom ICA Fastigheter AB
(”’ICA Fastigheter”) och 111 fastigheter ar
deldgda genom olika samriskbolag (s.k. joint
ventures) i vilka de respektive parterna dger

50 procent vardera. Marknadsvardet pa ICA
Gruppens fastighetsbestand, inklusive agarandelar
i delégda bolag uppgick per 31 december 2023 till
totalt 34,0 Mdkr. Det finns en risk att vardet pa
Koncernens fastigheter kan minska, vilket kan
bero pa ett antal faktorer inom och utom
Koncernens kontroll. Det kan bland annat bero pa
fastighetsspecifika faktorer sdsom uthyrningsgrad,
hyresniva, driftskostnader och reparations- och
underhallskostnader, men dven marknadsspecifika
faktorer sasom direktavkastningskrav och
kalkylrantor som harleds ur jamfdérbara
transaktioner pa fastighetsmarknaden.

Som fastighetsagare har ICA Fastigheter dven en
skyldighet att sakerstalla att utveckling och
underhall av fastigheterna sker i enlighet med
géllande regelverk och normer. Det finns en risk
att brister i utvecklingen av fastigheter eller
underhéllsarbetet orsakar skador pa personer
och/eller byggnader vilket medfor 6kade kostnader
och paverkar vardet pa fastigheterna. Ett véasentligt
minskat varde pd Koncernens fastigheter kan fa en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
finansiella stéllning och resultat.

Fastighetsforvaltning och fastighetsexploatering
medfdr &ven miljorisker, frimst genom att
fastighetsdgare enligt miljobalken (1998:808) i
vissa fall kan alaggas ansvar for efterbehandling
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av fastigheter som ar miljéskadade. Sadana krav
kan &ven riktas mot Koncernen som
fastighetségare oavsett om fororeningen &r orsakad
av Koncernen eller en tidigare dgare. Kostnader
for saneringsatgarder kan komma att bli
omfattande och kostsamma och i férlangningen
paverka Koncernens kostnader och darigenom
resultat.

RISKER RELATERADE TILL KONCERNENS
FINANSIELLA STALLNING

ICA Gruppen dr féremdl for risker relaterade
till Koncernens finansiering

ICA Gruppens verksamhet finansieras delvis
genom lan fran externa langivare. Per den 30
september 2024 utgdrs Koncernens
Ianefinansiering av sammanlagt 20,5 Mdkr
fordelat pa obligationer om 16,0 Mdkr emitterat
genom ett MTN-program med ett rambelopp om
hogst 20 Mdkr, ett syndikerat banklan om

4,3 Mdkr, och 6vriga 1an om 0,2 Mdkr. Koncernen
har per den 30 september 2024 aven tillgang till en
outnyttjad syndikerad bankfacilitet om 5,0 Mdkr
samt tva outnyttjade bilaterala bankfaciliteter om
1,0 respektive 2,0 Mdkr.

Det finns en risk att finansieringen av Koncernens
verksamhet och refinansiering av befintliga lan
kan forsvaras eller fordyras i framtiden eller inte
finnas tillgangligt pa for Koncernen godtagbara
villkor till foljd av en kreditkris eller andra
allvarliga ekonomiska forhallanden. Dessutom
innebar det forhallandet att Bolagets aktier inte &r
marknadsnoterade att Bolaget inte har direkt
tillgang till aktiekapitalmarknaden vilket kan
forsvéara Bolagets mojlighet att finansiera sin
verksamhet. Bolagets aktiedgare har inte lamnat
nagra garantier till Bolaget att ytterligare eget
kapital kommer att tillskjutas vid behov for att
finansiera Bolagets verksamhet och tillvaxt. | den
man ICA Gruppen inte har mdjlighet att
refinansiera befintlig skuld eller endast kan
refinansiera existerande skuld till oférmanliga
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villkor kan det fa en vasentligt negativ inverkan pa
Koncernens finansiella stallning.

Laneavtalen innehaller aven forpliktelser avseende
finansiella nyckeltal, s.k. finansiella kovenanter
samt en s.k. change of control-bestammelse vilken
innebdr att om &gandet av ICA-handlarnas
Forbund i Bolaget understiger en viss andel av
aktierna eller rgsterna har langivarna ratt att séga
upp laneavtalen och lanen till omedelbar
betalning. Dessutom innehaller
obligationsvillkoren en bestammelse om rétt till
aterkop av obligationerna vid en agarforandring i
Bolaget som bl.a. blir tillamplig om nagon fysisk
eller juridisk person som inte &r eller inkluderar
ICA-handlarnas Férbund forvérvar mer an 50
procent av aktierna eller résterna i Bolaget.
Villkoren innehaller aven forbud for Bolaget att
stalla sakerhet for marknadslan samt
begrénsningar avseende avyttringar av
anlaggningstillgangar. Obligationsvillkoren
medfdr aven ratt till betalning jamsides (pari
passu) med Bolagets évriga, existerande eller
framtida icke efterstéllda och icke sékerstallda
betalningsforpliktelser, forutom sadana
forpliktelser som enligt gallande ratt har béttre
formansratt. Obligationsvillkoren begransar
Koncernens handlingsutrymme och kan fa en
vasentlig negativ effekt pa Koncernen i det fall
Koncernen behdver avyttra anlaggningstillgangar
eller vidta andra atgarder som inte ar forenliga
med villkoren.

Okade rdntenivéer kan paverka ICA Gruppen
negativt

Koncernens rantenivaer paverkas av
underliggande marknadsréntor, vilka historiskt har
fluktuerat p& grund av, och kommer i framtiden
sannolikt att paverkas av, ett antal olika faktorer
sdsom makroekonomiska forhallanden,
inflationsutveckling och férvéntningar samt
penningpolitik. Eftersom delar av ICA Gruppens
1an l6per med en rantesats som delvis bestar av en
rorlig rantekomponent kan forédndringar i
rantenivaerna leda till 6kade rantekostnader for

ICA Gruppen. Detta kan i sin tur ha en vésentligt
negativ inverkan pd Koncernens kassaflode och pa
Koncernens mojlighet att betala av sina skulder.

Per den 30 september 2024 uppgick ICA
Gruppens totala rantebarande skulder (inklusive
leasingskulder) till cirka 43,0 Mdkr. Koncernens
genomsnittsranta (exklusive leasingskulder)
uppgick till cirka 3,6 procent under perioden

1 januari—30 september 2024. Om exempelvis tre
manaders STIBOR oOkar med 100 baspunkter
skulle ICA Gruppens rantekostnader for
réntebdrande skulder (exklusive leasingskulder)
per den 30 september 2024 att 6ka med ungefar
37,3 Mkr arligen. Om Koncernens kreditvardighet
skulle forsamras i framtiden kan &ven potentiella
langivare komma att krava en ytterligare
kreditriskpremie pa rantan som Koncernen har att
betala for upptagande av ny skuld.

ICA Gruppen ar foremdl for valutakursrisker

Valutakursrisk bestér i att valutakursforandringar
har en paverkan pa Koncernens resultat,
balansrikning samt kassafléde och uppstar i
anslutning till att transaktioner sker i utlandsk
valuta, vilka uppkommer da bolag i Koncernen
gor inkdp respektive har forséljning i utlandsk
valuta, samt att tillgdngar och skulder innehas i
utlandsk valuta. Valutarisk uppstar aven vid
utlaning och inlaning till ICA Gruppens
dotterbolag i Baltikum. Koncernens huvudsakliga
inkdpsvalutor &r (férutom SEK) EUR och USD.
For att uppratta ICA Gruppens
koncernredovisning maste dessutom tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader i Koncernens
dotterbolag omvandlas till SEK enligt gallande
valutakurser. Okningar och minskningar av vérdet
pa SEK gentemot sadana andra valutor kommer
foljaktligen att paverka beloppet av dessa poster i
koncernredovisningen dven om posternas varde i
den ursprungliga valutan inte har férandrats. Om
ICA Gruppen inte valutasakrar den kommersiella
transaktionsexponeringen under den period da
prisjustering inte kan ske mot kund, skulle den
totala effekten i resultatet, vid en fér ICA Gruppen
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femprocentig oférdelaktig valutakursforéandring i
respektive valutapar bli minus 65,7 Mkr. Det finns
en risk att sddana omrakningar vasentligt kommer
att paverka Koncernens finansiella stallning eller
resultat.

ICA Gruppen ar foremdl for kreditrisker

Kreditrisk eller motpartsrisk avser risken att en
motpart i en finansiell transaktion inte fullgor sina
skyldigheter pa den relevanta forfallodagen eller
éver huvud taget utan nagon form av betryggande
stallda sakerheter. Koncernens kreditrisk bestar
huvudsakligen av den utlaning som sker genom
ICA Banken AB (”ICA Banken”). ICA Bankens
totala utestdende lanevolym uppgick per den

30 september 2024 till 18,3 Mdkr. ICA Bankens
kreditrisk uppstar huvudsakligen vid utlaning till
privatkunder som star for cirka 82,6 procent av
den totala utlaningen. Det finns en risk att ICA
Bankens nuvarande och framtida kunder eller
andra motparter hamnar i ekonomiskt trangmal till
foljd av en forsdémring av allménna ekonomiska
forhallanden eller av andra skal avstar fran att
fullgéra sina forpliktelser, vilket i sin tur kan fa en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens intakter
och finansiella stallning.

LEGALA OCH REGULATORISKA RISKER

ICA Gruppen dr féremdl for risker relaterade
till konkurrensrdttsliga frdgor och
myndighetsprévningar
Konkurrensmyndigheter i de lander dér Koncernen
ar verksam har generellt sett de senaste aren haft
fokus pa livsmedelsbranschen och detaljhandeln
och det finns en risk att Koncernen, fran tid till
annan, ar foremal for granskning av
konkurrensmyndigheter i de jurisdiktioner déar
Koncernen bedriver sin verksamhet och att sadan
granskning kan resultera i administrativa
sanktionsavgifter och/eller andra réttsliga
sanktioner om sddan granskning skulle visa att
Koncernen agerat i strid med relevant
konkurrenslagstiftning.
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Den svenska konkurrensmyndigheten
Konkurrensverket har till exempel pé eget initiativ
tidigare genomfort en granskning avseende ICA
Sverige AB:s ("ICA Sverige”) affarsrelation med
ICA-handlarna. Granskningen resulterade inte i
nagon étgard fran Konkurrensverket. Vidare
genomftrde Konkurrensverket 2024, i ljuset av
den generella kningen av livsmedelspriserna
under 2022 och 2023, en genomlysning av
konkurrensen i livsmedelsbranschen.
Genomlysningen har annu inte resulterat i ndgon
atgard gentemot livsmedelsbranschen i stort, men
det kan inte uteslutas att Konkurrensverket i
anledning av genomlysningen eller i sin fortsatta
tillsyn vidtar atgarder som kan komma att paverka
Koncernen eller den bransch i vilken Koncernen
bedriver sin verksamhet negativt.

Koncernen évervager fran tid till annan olika
forvarv, samgéenden och samarbeten som
forutsatter godkannanden fran
konkurrensmyndigheter i berérda jurisdiktioner.
For det fall sddana godkannanden inte lamnas,
eller endast [&mnas forutsatt att Koncernen
genomfor fordndringar som Koncernen inte &r
villig att genomfora, kan Koncernens expansion
och utveckling i 6vrigt hammas. | manga fall blir
kostnaderna hanforliga till redan vidtagna atgarder
i sddana situationer och processer onyttiga, vilket
riskerar att paverka Koncernens verksamhet
negativt.

ICA Gruppen dr foremdl for ett antal
regelefterlevnadsrisker

Detaljhandel i allménhet och dagligvaruhandel i
synnerhet ar foremal for alltmer omfattande och
komplexa regleringar och myndighetsforeskrifter i
de jurisdiktioner dar Koncernen &r verksam. | det
fall brister i matkvalitet, hygien, kylkedja eller
anvéndning av oldmpliga kemikalier skulle
forekomma finns det en risk att ICA Gruppen lider
saval ekonomisk som varumarkesskada.

ICA Gruppen bedriver aven tillstandspliktig
verksamhet genom Apotek Hjértat och ICA



Banken (inklusive ICA Forsékring AB ("ICA
Forsakring”)). Apotek Hjartat ar foremal for
tillsyn primért av Lakemedelsverket och ar
foremal for de krav som galler for
apotekarverksamhet, vilket bl.a. innefattar krav
avseende patientsakerhet och internkontroll for att
sékerstélla korrekt utlamnande av lakemedel.
Finansinspektionen utdvar tillsyn éver ICA
Banken och ICA Banken ar foremal for bl.a.
regulatoriska krav relaterade till styrning, intern
kontroll och riskhantering, skydd av medel,
kapitalkrav och penningtvattsregler. Pastadda eller
faktiska dvertradelser av tillampliga lagar och
regler kan resultera i vasentliga sanktionsavgifter,
forelagganden och ytterst aterkallanden av
tillstand. Oformaga att efterleva lagar eller regler,
liksom forandringar avseende tillampning eller
tolkning av befintliga lagar och regler skulle ocksa
kunna medféra att Koncernen t.ex. behdver andra
sina affarsmetoder, far oforutsedda kostnader samt
forlorar i anseende hos kunder och aktie&dgare. Om
ovan beskriva risker skulle realiseras skulle det
innebéra en vasentlig negativ paverkan pa
Koncernens verksamhet och framtidsutsikter.

ICA Gruppen kan bli skyldig att betala
administrativa sanktionsavgifter eller bli
foremal for andra sanktioner pd grund av
felaktig eller olaglig behandling av
personuppgifter

ICA Gruppen behandlar en stor méngd
personuppgifter fran framforallt anstallda, kunders
foretrédare, leverantorers foretradare och andra
tredje parter. Om négon tillsynsmyndighet skulle
anse att ICA Gruppen behandlar, eller tidigare har
behandlat, personuppgifter pa ett felaktigt satt,
eller om en personuppgiftsincident intréffar, t.ex.
pé grund av sakerhetsbrister som leder till olaglig
spridning eller hantering av personuppgifter, kan
det resultera i administrativa sanktionsavgifter for
Koncernen pa grund av 6vertradelser av
dataskyddsforordningen ("GDPR”) eller andra
rattsliga sanktioner. Eftersom ICA Gruppen
behandlar en stor méngd personuppgifter i sin
verksamhet kan en felaktig eller olaglig hantering

dessutom medfora att ett betydande antal individer
drabbas, och det finns darfor en risk att eventuella
administrativa sanktionsavgifter och/eller andra
rattsliga sanktioner eller krav fran
tillsynsmyndigheter eller andra relevanta parter
kan fa en vésentlig negativ inverkan pa ICA
Gruppen verksamhet. Eventuella dvertradelser av
tillampliga lagar och regler avseende
personuppgiftsskydd till foljd av orsaker bade
inom eller utom ICA Gruppen kontroll kan
dessutom riskera att paverka ICA Gruppens
varumarke och anseende negativt.

ICA Gruppen dr féremdl for risker relaterade
till réittsliga och administrativa férfaranden
ICA Gruppen &r inblandad i réttsliga och
administrativa forfaranden som uppstar inom
ramen for den l6pande verksamheten. Sadana
forfaranden kan bl.a. avse leverantérsavtal,
arbetsrattsliga fragor, immateriella réttigheter och
andra fragor om rattigheter och skyldigheter som
uppstar i samband med ICA Gruppens
verksamhet. Rattsliga och administrativa
forfaranden kan aven uppsta i samband med
foretagsforvarv. Darutover kan ICA Gruppen aven
bli foremal for utredningar och rattsliga
forfaranden fran tillsynsmyndigheter (t.ex.
dataskydds- och konkurrensmyndigheter) i de
jurisdiktioner dar ICA Gruppen bedriver sin
verksamhet.

Rattsliga och administrativa forfaranden samt
relaterade utredningsfoérfaranden kan bli
kostsamma, tidskrdvande och stora den ordinarie
verksamheten. De ekonomiska, anseendemassiga
och réttsliga konsekvenserna av vésentliga tvister
ar osakra och utgor en potentiellt betydande risk
for ICA Gruppen.
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RISKER RELATERADE TILL ERBJUDANDET
OCH F-AKTIERNA

F-aktierna kommer inte att tas upp till handel
pd en marknadsplats eller vara fritt
overldtbara och det finns en risk att F-aktierna
minskar i vérde

F-aktierna kommer inte att tas upp till handel pa
nagon reglerad marknad eller multilateral
handelsplattform ("MTF”) och F-aktierna
kommer inte att vara fritt Gverlatbara. Ett krav for
att ICA-handlare ska fa teckna F-aktier i
Erbjudandet kommer &ven vara att respektive
ICA-handlare i samband med sin anmalan
tilltrader ett aktiedgaravtal med ICA-handlarnas
Forbund och AMF (’F-aktiedgaravtalet™). Enligt
F-aktiedgaravtalet far F-aktier som huvudregel inte
dverlatas fritt och F-aktierna omfattas av
hembudsforbehall i bolagsordningen. F-aktierna
kan dven komma att aterkdpas tvangsvis i det fall
ICA-handlaren bryter mot F-aktiedgaravtalet (for
mer information om F-aktie&garavtalet, se
avsnittet “Agarforhallanden—Aktiedgaravtal
mellan ICA-handlarnas Férbund, AMF och agare
till F-aktier (F-aktiedgaravtalet)”). Det finns
saledes en risk att agare till F-aktier inte kommer
kunna overlata sina F-aktier och tillgodogora sig
eventuella kapitalvinster. Det finns vidare en risk
att F-aktierna minskar i varde och att dgare till F-
aktier inte kommer kunna 6verlata sina F-aktier
fritt for att reducera eller tacka eventuella
vardeminskningar.

Framtida emissioner av aktier eller andra
vdrdepapper kan komma att innebdra
ekonomisk och réstmdssig utspddning

ICA Gruppen kan i framtiden komma att forsoka
anskaffa ytterligare kapital genom emission av
skuldinstrument (inklusive eventuella konvertibla
skuldebrev) eller ytterligare aktier, t.ex. i samband
med framtida forvarv eller investeringar. Emission
av ytterligare aktier eller vardepapper med rétt att
konvertera till aktier kan spada ut befintliga
aktiedgares réstmassiga och ekonomiska andel,
savida inte befintliga aktiedgare ges foretradesratt
i emissionen.
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Bolagets mdjlighet att IGmna utdelning i
framtiden kan vara begrénsad och é&r
beroende av flera faktorer

Enligt aktiebolagslagen &r Bolagets mojlighet till
utdelning begrénsad till utdelningsbara medel och
storleken pa Bolagets utdelning maste framsta som
férsvarlig med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av det egna kapitalet och Bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt for ett visst rakenskapsar. Restriktioner i
Koncernens finansieringsavtal nu eller i framtiden
kan &ven komma att medftra att mojligheterna till
utdelning pa F-aktierna begréansas.

Darutover har stamaktier av serie E i Bolaget
foretrade till utdelning i forhallande till F-aktierna.
Det finns &ven en risk att Bolaget inte kommer att
kunna prestera resultat som mojliggor utdelning pa
F-aktierna i framtiden. P4 motsvarande satt
foreligger en risk att dgare till F-aktier endast till
viss del eller inte alls kan kompenseras i enlighet
med vad som foreskrivs i bolagsordningen i
héndelse av en eventuell upplésning av Bolaget.

Bolagets huvuddgare kan ha ett intresse som
skiljer sig frGn 6vriga aktiedigares intresse

Per dagen for Prospektet &ger ICA-handlarnas
Forbund 128 205 128 stamaktier av serie A i
Bolaget motsvarande 87,25 procent av andelen
aktier och roster i Bolaget och AMF &ger

18 728 223 stamaktier av serie E motsvarande
12,75 procent av andelen aktier och roster i
Bolaget, vilket tillsammans motsvarar samtliga
aktier och roster i Bolaget. ICA-handlarnas
Forbund och AMF har dven ingatt ett
aktiedgaravtal som reglerar deras gemensamma
&gande av ICA Gruppen. Vid full teckning och
tilldelning i Erbjudandet kommer ICA-handlarnas
Forbund och AMF efter Erbjudandets fullgérande
att tillsammans &ga cirka 96,51 procent av aktierna
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och 99,64 procent av résterna i Bolaget.! Eftersom
ICA-handlarnas Férbund och AMF har ett
bestdmmande inflytande 6ver Bolaget kommer
agare till F-aktier att ha en mycket begransad
mojlighet att utdva inflytande i Bolaget. Dartill
kommer F-aktiedgarnas mojligheteter att utdva

inflytande dver Bolaget att begransas genom F-
aktiedgaravtalet. Det finns en risk att ICA-
handlarnas Férbund och AMF kommer att utdva
sitt bestammande inflytande pa ett sitt som inte
nddvandigtvis &r forenligt med Bolagets eller F-
aktiedgarnas intressen.

L ICA-handlarnas Forbunds och AMFs agarandel efter Erbjudandet har berdknats utifrén antagandet att ICA-handlarnas Férbund

tecknar och tilldelas 280 000 F-aktier i Erbjudandet.

Inbjudan till teckning av stamaktier av serie F 11CA Gruppen Aktiebolag (publ)



Inbjudan till teckning av F-aktier i ICA
Gruppen Aktiebolag (publ)

ICA Gruppen Aktiebolags (publ) ("ICA Gruppen” eller ”Bolaget”) styrelse har beslutat att erbjuda ICA-
handlare i Sverige att teckna nya F-aktier i ICA Gruppen samt att ICA-handlarnas Forbund, inom ramen
for erbjudandet, ska fa teckna F-aktier i syfte att kunna erbjuda ICA-handlare mojlighet att forvarva F-
aktier i ICA Gruppen &ven efter erbjudandet ("Erbjudandet”). Nyemissionen av F-aktierna i Erbjudandet
forvantas beslutas av Bolagets styrelse med stod av det emissionsbemyndigande till styrelsen som den
extra bolagsstdmman i Bolaget beslutade om den 14 oktober 2024.

ICA-handlare i Sverige erbjuds harmed att, i enlighet med villkoren i Prospektet, anméla sig for teckning
av nya F-aktier i Bolaget under en anmalningsperiod som I6per mellan 18 november och 4 december
2024. Inom ramen for Erbjudandet kommer ICA-handlarnas Forbund att fa teckna F-aktier i syfte att
kunna erbjuda ICA-handlare mojlighet att forvarva F-aktier i ICA Gruppen &ven efter Erbjudandet.
Erbjudandet omfattar hdgst 5 600 000 F-aktier och teckningskursen i Erbjudandet ar 533,95 kronor per F-
aktie, vilket vid fullteckning motsvarar en total teckningslikvid om 2 990 120 000 kronor.

Under forutsattning att Erbjudandet fulltecknas och att styrelsen beslutar om nyemissionen av F-aktierna
kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med 19 165 527,20 kronor till 522 032 515,70 kronor, antalet aktier
i Bolaget att 6ka med 5 600 000 till 152 533 351 aktier och antalet réster i Bolaget med 560 000 till

147 493 351 roster, vilket motsvarar en utspadningseffekt om 3,67 procent av aktierna och 0,38 procent
av rosterna i Bolaget efter Erbjudandets genomférande.

15 november 2024
ICA Gruppen Aktiebolag (publ)
Styrelsen
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Bakgrund och motiv

ICA Gruppen &r ett detaljhandelsforetag med fokus pa mat och halsa. ICA Gruppens verksamhet tar sin
utgangspunkt i ICA-idén som utgdr en unik affarsmodell dar centrala skalférdelar forenas med den lokala
ICA-handlarens engagemang, entreprendrskap och marknadskannedom. Grunden i ICA-idén handlar om
att nyttja samverkan i kombination med lokal anpassning, sa nara kunden som mgéjligt dar
dagligvaruhandeln inom ICA i detaljistledet i Sverige bedrivs av fristdende ICA-handlare, dér varje
handlare &ger och driver sin egen butik och pa det séttet kan méta sina kunder genom lokalt anpassade
koncept och erbjudanden.

Styrelsen har beslutat att erbjuda ICA-handlare att teckna F-aktier i ICA Gruppen i enlighet med villkoren
i Erbjudandet samt att ICA-handlarnas Férbund, inom ramen for Erbjudandet, ska fa teckna F-aktier i
syfte att kunna erbjuda ICA-handlare moéjlighet att forvarva F-aktier i ICA Gruppen &ven efter
Erbjudandet. Erbjudandet mojliggor for Bolaget att starka sin finansiella stéllning genom att minska sin
skuldsattning. Det ar styrelsens uppfattning att Erbjudandet samtidigt medfor ett 6kat intresse och samsyn
kring ICA Gruppens verksamhet och skapar ytterligare incitament for fortsatt tillvéxt och 16nsamhet i
ICA Gruppen vilket i sin tur sékerstaller ett fortsatt brett kunderbjudande och nérvaro i hela landet.

Efter avdrag for emissionskostnader, som forvéntas uppga till cirka 16 Mkr, kommer Erbjudandet att
tillfora Bolaget en nettolikvid om hogst 2,974 Mdkr. Nettolikviden fran Erbjudandet avses i huvudsak att
anvéndas for aterbetalning av rantebarande skulder i Bolaget.

Bolagets styrelse ansvarar for informationen i detta Prospekt. Enligt styrelsens kdnnedom
dverensstammer den information som ges i Prospektet med sakforhallandena och ingen uppgift som
sannolikt skulle kunna paverka dess innebord har utelamnats.

15 november 2024
ICA Gruppen Aktiebolag (publ)
Styrelsen
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Villkor och anvisningar

ERBJUDANDET

Erbjudandet omfattar hgst 5 600 000 F-aktier.
ISIN-koden for Bolagets F-aktie &r
SE0023260872. Det slutliga utfallet i
Erbjudandet forvantas offentliggdras av Bolaget
i samband med Bolagets kvartalsrapport for det
fjarde kvartalet 2024.

ICA-handlarnas Fdrbunds teckning av F-aktier i
Erbjudandet syftar till att ICA-handlarnas
Forbund ska kunna erbjuda ICA-handlare
mojlighet att forvérva F-aktier i ICA Gruppen
aven efter Erbjudandet.

VILLKOR FOR ICA-HANDLARE

For att ICA-handlare ska ha ratt att teckna och
fa tilldelning av F-aktier i Erbjudandet kravs att
ICA-handlaren i fraga (i) i samband med sin
anmalan om teckning tilltrader ett separat
aktiedgaravtal med ICA-handlarnas Férbund
och AMF (dvs. F-aktiedgaravtalet) och

(ii) innehar ett véardepapperskonto (\VP-
konto)/servicekonto.

Notera att ett VVP-konto/servicekonto &r en
forutsattning for att teckna och fa tilldelning av
F-aktier i Erbjudandet eftersom aktier som
enligt emittentens bolagsordning omfattas av
hembudsforbehall endast kan kontoféras pa VP-
konton/servicekonton. Innehavaren av VP-
konto/servicekonto maste vara samma fysiska
och/eller juridiska person som anmaéler sig for
teckning av F-aktier i Erbjudandet. VP-
kontot/servicekontot ska vara ett ordinart
agarkonto innebarande att s.k. VKI-konton och
konton som &r pantsatta, myndighetsbelastade
eller forsedda med kontospérr eller dylikt inte
godkénns. F-aktierna kan inte forvaras i en
depad, kapitalforsikring eller
investeringssparkonto.
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Teckningsberattigade ICA-handlare har rétt att
teckna F-aktier i Erbjudandet for egen rékning
och/eller genom ett direkt eller indirekt helagt
svenskt aktiebolag eller direkt eller indirekt
delagt svenskt aktiebolag som star under ICA-
handlarens eller, om ICA-handlaren driver ICA-
butik tillsammans med annan ICA-handlare,
ICA-handlarens och/eller annan ICA-handlares
(ICA-handlarkompanjoner) kontroll, och som
har en revisor utsedd for granskning av
aktiebolagets rakenskaper och dess styrelses
forvaltning.

ERBJUDANDEPRIS

Teckningskursen ar 533,95 kronor per F-aktie.
Bolaget alagger inte tecknare nagra avgifter
eller andra kostnader i samband med
Erbjudandet. Courtage utgar ej.

ANMALAN

Anmalan om teckning av F-aktier ska ske under
perioden fran och med den 18 november 2024
till och med den 4 december 2024. Anmalan om
teckning av F-aktier ska avse l&gst 100 F-aktier,
motsvarande ett lagsta teckningsbelopp om

53 395 kronor. Det finns ingen dvre grans for
hur ménga F-aktier som anmalan om teckning
far avse (se dock avsnitt ”Besked om tilldelning
och betalning” nedan).

Anmalan om teckning av F-aktier ska goras pa
den anmélningssedel som vid
anmaélningsperiodens boérjan skickas till ICA-
handlare elektroniskt via e-signaturtjansten
Scrive genom Computershare AB:s forsorg.
Genom att fylla i och signera anmélningssedeln
elektroniskt ger tecknaren Skandinaviska
Enskilda Banken ("SEB”) rétt att teckna det
antal F-aktier som anmaélningssedeln avser for
tecknarens rakning.



For att ICA-handlaren i fraga ska ha ratt att
teckna och fa tilldelning av F-aktier i
Erbjudandet krdvs dven att ICA-handlare i
samband med sin anmalan om teckning enligt
ovan tilltrader F-aktiedgaravtalet. Darfor
kommer ett tilltradesavtal till F-aktiedgaravtalet
(’Tilltradesavtalet) samt det fullstdndiga F-
aktiedgaravtalet att skickas till ICA-handlare
elektroniskt via e-signaturtjansten Scrive genom
Computershare AB:s forsorg tillsammans med
anmalningssedeln. Om ICA-handlare helt eller
delvis anmaéler sig for teckning av F-aktier
genom ett svenskt aktiebolag i enlighet med
avsnittet "Villkor for ICA-handlare” ovan
behdver dven det relevanta aktiebolaget
underteckna Tilltrddesavtalet. Om det svenska
aktiebolag som ICA-handlaren tecknar F-aktier
genom kontrolleras av en eller flera andra ICA-
handlare var for sig eller tillsammans med
tecknaren, behdver den eller de ICA-handlare
som var for sig eller tillsammans kontrollerar
aktiebolaget underteckna ett Tilltradesavtal
separat.

Notera att VVP-konto/servicekonto &r en
forutsattning for att teckna och fa tilldelning av
F-aktier i Erbjudandet, och att ett VVP-
konto/servicekonto behdver vara éppnat vid
inlamnandet av anmalningssedeln. For att 6ppna
ett VVP-konto/servicekonto, vanligen kontakta er
ordinarie bank eller SEB
(medlemsaktien@seb.se) snarast. Observera att
Oppning av VVP-konto/servicekonto kan ta langre
tid for foretag an for privatpersoner. FOr att
teckna F-aktier via foretag, véanligen sékerstall
att ni snarast kontaktar er ordinarie bank eller
SEB (medlemsaktien@seb.se). Om ICA-
handlare helt eller delvis anmadler sig for
teckning av F-aktier genom ett svenskt
aktiebolag som kontrolleras i enlighet med
avsnittet "Villkor for ICA-handlare” ovan
behdver dven det relevanta aktiebolaget inneha
ett VVP-konto/servicekonto.

Korrekt ifylld anméalningssedel ska signeras
elektroniskt via e-signaturtjansten Scrive senast
kl. 12.00 den 4 december 2024.

For sent ifylld och elektroniskt signerad
anmaélan, liksom ofullstandig eller felaktigt
ifylld eller elektroniskt signerad anmalan, kan
komma att [&mnas utan avseende. Endast en
anmélan per tecknare far goras. Om flera
anmalningssedlar 1dmnas in av samma tecknare
kommer endast den forst registrerade
anmalningssedeln att beaktas.

Notera att anmalan &r bindande sedan den
signerats elektroniskt. Bolagets styrelse
forbehaller sig ratten att forlanga
anmalningsperioden. | ett sddant fall kommer
teckningsberattigade ICA-handlare att
informeras om forlangningen fore utgangen av
anmalningsperioden via e-post.

Prospektet finns tillgangligt pa Bolagets
webbplats (www.icagruppen.se).

TILLDELNING

Endast personer som ar ICA-handlare per den
1 december 2024 har ratt att fa tilldelning i
Erbjudandet.

Beslut om tilldelning av tecknade F-aktier fattas
av Bolagets styrelse.

Tilldelning av F-aktier &r inte beroende av nér
under anmalningsperioden anmalan inges.

Den som anmélt sig for teckning av F-aktier &r
inte garanterad tilldelning av F-aktier. Bolagets
styrelse har rtt att fran tilldelning utesluta
teckningsberattigade ICA-handlare som anmalt
sig for att teckna F-aktier om sadan ICA-
handlare star atalad eller har domts for brott
med féngelse i straffskalan enligt gallande
lagstiftning.
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BESKED OM TILLDELNING OCH
BETALNING

Bolagets styrelse forvéntas fatta beslut om
emissionen och tilldelning av F-aktierna i
Erbjudandet omkring den 9 december 2024.

Bolagets styrelse avser att tilldela varje
teckningsberattigad ICA-handlare som anmalt
sig for teckning i Erbjudandet 3 750 F-aktier
vardera, eller det lagre antal F-aktier som
respektive ICA-handlare anmalt sig for teckning
av (den ”Garanterade Tilldelningen”). Det
kommer vara mojligt for ICA-handlare att
anmala sig for teckning av fler an 3 750 F-aktier
(’Ytterligare F-aktier”) vilka i sadant fall
kommer att tilldelas i enlighet med nedan.

Bolagets styrelse avser vidare att tilldela ICA-
handlarnas Férbund eventuella F-aktier som inte
tilldelats ICA-handlare inom ramen for den
Garanterade Tilldelningen, dock hdgst 280 000
F-aktier.

For det fallet att det efter den Garanterade
Tilldelningen och tilldelningen till ICA-
handlarnas Férbund enligt ovan kvarstar
F-aktier att tilldela avser Bolagets styrelse att
tilldela resterande F-aktier till ICA-handlare i
enlighet med féljande principer:

1. | forsta hand ska F-aktier fordelas lika
mellan ICA-handlare som anmélt sig for
teckning av Ytterligare F-aktier, baserat pa
antalet ICA-handlare som anmalt sig for
teckning av Ytterligare F-aktier i
Erbjudandet (ingen ICA-handlare kommer
dock tilldelas fler Ytterligare F-aktier &n
vad respektive ICA-handlare anmalt sig for
teckning av).

2. landra hand kan, i den mén F-aktier inte
kan fordelas enligt punkten 1 ovan,
eventuella dverskjutande Ytterligare F-
aktier komma att fordelas mellan de ICA-
handlare som anmalt sig for teckning av
Ytterligare F-aktier (och som inte redan
tilldelats hela det antal Ytterligare F-aktier
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som de anmélt sig for teckning av) genom
lottning.

Eventuella éverskjutande F-aktier som inte
tilldelats enligt ovan principer kan komma att
tecknas och tilldelas ICA-handlarnas Férbund.
Dérutover kan eventuella F-aktier som tilldelats
ICA-handlare men som inte betalas inom
foreskriven tid komma att tecknas och tilldelas
ICA-handlarnas Férbund.

Sa snart som mojligt efter styrelsens emissions-
och tilldelningsbeslut, vilket forvéntas fattas
omkring den 9 december 2024, kommer
avrakningsnotor att séndas ut till de som
tilldelats F-aktier.

Full betalning for tecknade och tilldelade F-
aktier ska erlaggas kontant och vara SEB
tillhanda senast den 17 december 2024 kl. 15.00
i enlighet med instruktionerna pa
avrékningsnotan.

For det fall ett for stort belopp betalats in av en
tecknare for de nya F-aktierna kommer SEB att
ombesdrja att 6verskjutande belopp aterbetalas.
Ingen ranta kommer att utbetalas pa
dverskjutande belopp. Om teckningslikvid
inbetalas for sent, &r otillracklig eller betalas pa
ett felaktigt satt kan anméalan om teckning
komma att [&mnas utan beaktande eller teckning
komma att ske med ett lagre belopp. Betald
likvid som ej tagits i ansprak kommer i sa fall
att aterbetalas. Ingen ranta kommer att utbetalas
for en sadan likvid. Belopp understigande

100 SEK kommer inte att utbetalas.

REGISTRERING OCH REDOVISNING AV
TILLDELADE OCH BETALDA AKTIER

Tecknade och betalda F-aktier berdknas
registreras hos Bolagsverket och dérefter
registreras pa tecknarnas VP-
konton/servicekonton omkring den 27-30
december 2024, varefter Euroclear Sweden AB
(”Euroclear Sweden”) kommer att sanda ut en
VP-avi som utvisar det antal F-aktier i Bolaget



som har registrerats pa mottagarens VP-
konto/servicekonto.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET |
ERBJUDANDET

Det slutliga utfallet i Erbjudandet beréknas
offentliggdras av Bolaget i samband med
Bolagets kvartalsrapport for det fjarde kvartalet
2024.

RATT TILL UTDELNING

De nya F-aktierna medfor rétt till vinstutdelning
forsta gangen pa den avstamningsdag for
utdelning avseende F-aktier som infaller
narmast efter det att de nya F-aktierna
registrerats hos Bolagsverket och inforts i
aktieboken hos Euroclear Sweden.

For information om eventuell
utdelningsbeskattning, se avsnittet ”Vissa
skattefragor i Sverige ”.

INGEN HANDEL | BOLAGETS AKTIER

Bolagets aktier ar inte upptagna till handel pa
nagon reglerad marknad eller MTF och de F-
aktier som kommer att emitteras inom ramen for
Erbjudandet kommer inte att tas upp till handel
pa nagon reglerad marknad eller MTF.

Vidare kan F-aktier enligt F-aktie&garavtalet
som huvudregel inte dverlatas fritt och F-
aktierna omfattas av hembudsférbehall i
bolagsordningen.

INFORMATION OM BEHANDLING AV
PERSONUPPGIFTER

De som accepterar Erbjudandet kommer att
Overlamna personuppgifter, t.ex. namn, adress
och personnummer, till SEB, som ar
personuppgiftsansvarig for behandlingen.
Personuppgifter som tillhandahalls SEB
kommer att behandlas i datasystem i den
utstrackning som kravs for att administrera

Erbjudandet. Personuppgifter som erhallits fran
andra kéllor kan ocksd komma att behandlas.
Personuppgifter kan ocksa komma att behandlas
i datasystem hos foretag som SEB samarbetar
med. Adressuppgifter kan komma att erhéllas av
SEB genom ett automatiskt forfarande som
utfors av Euroclear Sweden. For ytterligare
information om SEB:s behandling av
personuppgifter och dina rattigheter, se SEB:s
hemsida (www.seb.se/juridik-och-sakerhet/sebs-
integritetspolicyer/).

Adress till SEB:s dataskyddsombud:

SEB
Dataskyddsombud
106 40 Stockholm

For de som accepterar Erbjudandet kommer
SEB att dela personuppgifter, t.ex. namn, adress
och personnummer, till AMF. AMFs andamal
med behandlingen &r att méjliggdra accept av
agare till F-aktier som avtalsmotpart i F-
aktiedgaravtalet och medégare i Bolaget. AMF
ar personuppgiftsansvarig for sin behandling av
tecknarens personuppgifter. Fér information om
AMFs behandling av tecknarens
personuppgifter och tecknarens réttigheter, se
AMFs hemsida (www.amf.se/om-
webbplatsen/sa-behandlar-vi-dina-
personuppgifter/).

Adress till AMFs dataskyddsombud:

AMF
Dataskyddsombud
113 88 Stockholm

OATERKALLELIG ANMALAN

Bolaget &ger inte ratt att avbryta Erbjudandet.
Anmélan av nya aktier &r oéterkallelig och
tecknaren fér inte aterkalla eller andra en
teckning av nya aktier, satillvida inte annat
foljer av prospektet eller av tillampligt lag.
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Verksamhetsbeskrivning

ICA GRUPPEN | KORTHET

ICA Gruppen ar ett detaljhandelsféretag med
fokus pa mat och hélsa. ICA Gruppen ar verksam
inom en rad vardagsnara omréaden, sésom
dagligvaror, apotek, bank och férsakring. Kérnan
i verksamheten &r dagligvaruhandel, dar navet
utgors av de, per den 30 september 2024, 1 579
dagligvarubutikerna i Sverige, Estland, Lettland
och Litauen. Dagligvarubutikerna i Sverige
bedrivs av fristdende ICA-handlare, innebérandes

att varje handlare dger och driver sin egen butik.
Den 6vriga verksamheten ska stddja
karnverksamheten men ska &ven kunna
vidareutvecklas mot nya affarsmajligheter samt pa
egna meriter bidra till Ionsamhet och fortsatt
tillvéxt. Verksamheterna knyts samman av den
gemensamma visionen att gora varje dag lite
enklare. Koncernen bestar av ICA Sverige, Rimi
Baltic AB (”Rimi Baltic”), Apotek Hjartat AB
("Apotek Hjartat”), ICA Fastigheter och ICA
Banken (inklusive ICA Forsékring).

HISTORIA
1917 Hakon Swenson grundar grossistrorelsen AB Hakon Swenson (Hakonbolaget).
1938 ICA som foretag grundas 1938 for att samordna fyra svenska inképscentralers

verksamhet, bl.a. Hakonbolaget.

1972 Den moderna ICA-modellen skapas och ICA blir en sammanhallen koncern. Grunden for
ICA-avtalet 1aggs, som innebdr att duktiga butiksmedarbetare ges mdjligheten att med
liten ekonomisk insats och risk etablera sig som egna foretagare.

1992 ICA forvéarvar en minoritetspost i norska Hagen Gruppen, det bolag som da dgde och

drev Rimi-butiker i Norge.

2000 Royal Ahold forvérvar 50 procent av aktierna i ICA AB.

2005 ICA Gruppen bdrsnoteras pa Stockholmshdrsen under det davarande namnet Hakon
Invest AB.

2010 ICA Fastigheter och tjanstepensionsbolaget Alecta Tjanstepension Omsesidigt bildar ett
nytt saméagt fastighetsbolag, Ancore Fastigheter AB.

2013 Hakon Invest AB forvérvar Royal Aholds samtliga aktier i ICA AB.

2013 ICA Gruppen far sitt nuvarande foretagsnamn ICA Gruppen Aktiebolag (publ).

2014 ICA Gruppen forvarvar Apotek Hjartat fran Altor.

2021 ICA-handlarnas Férbund och AMF offentliggdr, genom det gemensamma

forvarvsbolaget Murgréna Holding AB, ett offentligt uppkdpserbjudande avseende

samtliga aktier i ICA Gruppen.

2022 Aktierna i ICA Gruppen avnoteras fran Nasdaq Stockholm. Sista dag for handel var den

13 januari 2022.
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2022 ICA Fastigheter och Bonnier Fastigheter bildar ett nytt samégt fastighetsbolag, Trecore
Fastigheter AB. Initialt forvarvar bolaget 44 butiksfastigheter fran ICA Fastigheter.

2022 ICA Fastigheter och AMF bildar ett nytt samégt fastighetsbolag, Delcore Fastigheter
som initialt forvarvar 30 butiksfastigheter fran ICA Fastigheter.

2024 ICA Sverige genomfor en organisationsforédndring innebérandes att
ledningsorganisationen far ett tydligare butiks- och kundperspektiv i syfte att skapa
forutsattningar for ICA Sverige att mota forandringarna pa marknaden och starka stodet

till ICA-handlarna.

MARKNADSOVERSIKT

Koncernens huvudsakliga marknad &r
dagligvarumarknaden i Sverige och Baltikum.
Dértill har Koncernen genom Apotek Hjartat,
ICA Fastigheter och ICA Banken &ven vasentlig
verksamhet pa apoteks-, fastighets- och
bankmarknaden i Sverige.

Dagligvarumarknaden i Sverige

Den svenska dagligvarumarknaden préglades
under 2023 av hdg inflation, stigande réantor,
forsamrad konjunktur och en orolig omvarld,
vilket i sin tur medférde férandringar i
efterfragan och ett generellt okat fokus pa pris.
ICA Sverige hade per 30 september 2024 1 266
butiker i Sverige och per 31 december 2022 en
marknadsandel pa cirka 33 procent.?
Marknadstillvéxten under 2023 uppgick enligt
Dagligvaruindex ("DVI”) till 7,5 procent och
var framforallt driven av den hdga
matprisinflationen, vilken ocksa innebar att pris
fick 6kad betydelse bland de svenska
dagligvarukonsumenterna under aret. For 2023
som helhet bidrog detta till 6kade
marknadsandelar for lagprisaktorer. Till de
senaste arens starka trender hor dven en
pétagligt 6kad e-handel med livsmedel, mycket
som en konsekvens av pandemin. Givet
prisutveckling och marknadstillvéxt var séledes

den underliggande volymutvecklingen under
2023 negativ.® Under 2024 har
matprisinflationen varit vasentligt lagre och
Bolaget ser att kunderna nu atervander till ICA
och att antalet kundbesok okar.
Marknadsandelarna har 6kat och
forsaljningsokningen ar till stor del driven av
hdgre volymer.

Dagligvarumarknaden i Baltikum

For Rimi Baltic praglades storre delen av 2023
av fortsatt hard priskonkurrens, fallande
volymer och hég, om an minskande, inflation.
Per den 30 september 2024 bedriver Rimi Baltic
dagligvaruhandel genom 313 heldgda butiker i
Estland, Lettland och Litauen, varav 85 butiker i
Estland, 139 i Lettland och 89 i Litauen och
sammantaget hade Rimi Baltic en
marknadsandel i regionen pa cirka 13 procent
per 31 december 2023. Totalt omsatte den
baltiska dagligvarumarknaden cirka 14,1 MEUR
under 2023, varav Litauen stod for cirka

47 procent, Lettland for cirka 27 procent och
Estland for cirka 26 procent.*

Dagligvarumarknaderna i Estland, Lettland och
Litauen kannetecknas enligt Bolagets
uppfattning av héard konkurrens, ett stort fokus
pa pris och prisupplevelse samt en 6kad trend
mot e-handel. Darutéver har nyetableringstakten

2 Informationen om andel av total dagligvarukonsumtion &r hamtad fran Statistikmyndigheten SCB, HUI Research och Bolagets

egna analyser.

3 Informationen ovan &r hamtad fran Statistikmyndigheten SCB, HUI Research och Svensk Dagligvaruhandel.
4 Informationen ovan &r hamtad fran statistikmyndigheter i Litauen, Lettland och Estland och &r sammanstélld av Bolaget.
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varit hog i regionen under senare ar, sarskilt
inom lagprissegmentet. Detta medfor en
minskande eller oférandrad dampande effekt
vad galler den underliggande
efterfragetillvaxten.

Under andra halvan av 2023 genomfordes
kraftiga prisinvesteringar av Rimi Baltic vilket
resulterat i 6kade marknadsandelar i alla tre
lander, samtidigt som det resulterat i férsvagade

marginaler. En utveckling som fortsatt in i 2024.

Per dagen for Prospektet ar det emellertid
Bolagets bedomning att saval resultat och
marknadsandelar gar t ratt hall.

Fastighetsmarknaden i Sverige

Fastighetsmarknaden i Sverige har under Iang
tid praglats av laga rantor, en vaxande
befolkning och stort kapitaltillfléde. Den stora
allokeringen av kapital till fastigheter under
senare ar har inneburit ett 6kat fokus pa storre
transaktionsvolymer, vilket har lett till att den
svenska fastighetsmarknaden i allt hdgre grad
praglas av storre volymstrukturer, joint ventures
och strategiska samarbeten mellan aktorer pa
fastighetsmarknaden. ICA Fastigheter och AMF
bildade t.ex. ett gemensamt fastighetsbolag,
Delcore, under det andra kvartalet 2023, med ett
marknadsvérde om cirka 5 Mdkr per den

31 december 2023.

Aven om 2023 for ICA Fastigheters del
praglades av ett flertal storre transaktioner, &r
det Bolagets uppfattning att
transaktionsmarknaden under 2022 och 2023
praglades, i motsats till vad som tidigare varit
fallet, av hogre rantor, hdgre kostnader, en
stram finansieringsmarknad, en begransad
obligationsmarknad samt ett 6kat behov av eget
kapital i investeringar. Efter manga ar av
gynnsamma forutsattningar for

fastighetsinvesteringar &r det Bolagets
bedémning att finansieringssvarigheter och
hoga rantor ar starka bidragande faktorer till en
trégrorlig marknad dar képare och séljare
stundvis haft svart att métas. Samtidigt 6kar
avkastningskraven inom alla segment och de
senaste arens starka marknad har dampats i
vantan pa att kopare och saljare ska hitta en ny
jamviktsniva.® Med ett stabiliserat rantelage
under 2024, ar det dock Bolagets bedémning att
det kommer ske en gradvis forbattring pa
transaktionsmarknaden. Vidare bedémer
Bolaget att utvecklingen av fastigheternas
kassafloden kommer att bli en viktig
vardedrivare for fastighetsinvesterare och att
kontor och dagligvaror kommer att klara sig
battre &n exempelvis séllankdp och bostader.
ICA Fastigheter har ett stort och aktivt forvaltat
fastighetsinnehav inom detaljhandelssegmentet
vilka bedoms sta relativt starkt i Iagkonjunktur,
sarskilt inom etablerade handelsomraden dar
bland annat kompletterande handels- och
serviceverksamheter medfor en positiv kluster-
effekt.

Bolagets uppfattning ar aven att
fastighetsmarknaden de senaste aren har
paverkats av att strategier for minskad
energiforbrukning, minskat koldioxidutslapp
och klimatanpassning av fastigheter har blivit
ett allt viktigare fokus hos bankerna och
marknaden. Bolagets beddmning &r att detta
stéller 6kade krav pa fastighetsagarnas
engagemang samt vilja att investera i
klimatanpassade fastigheter och socialt hallbara
omraden. En utveckling som véntas fortsitta.

Bankmarknaden

ICA Banken tillhandahaller bank- och
forsakringstjanster till privat- och

% Informationen ovan avseende fastighetsmarknaden ar baserad pa Bolagets egna uppskattningar och information fran Svefas rapport

”Svensk Fastighetsmarknad 2023”.

8 Informationen ovan ir baserad pa Bolagets egna uppskattningar och information frin Svefas rapport *Svensk Fastighetsmarknad

2023”.
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foretagskunder. Det &r Bolagets beddmning att
bankmarknaden 2023 préglades av stigande
rantor och en kraftigt minskad efterfragan och
tillvaxt avseende bade in- och utléning jamfort
med tidigare ar. Vidare anvande kunderna delar
av sitt sparande till konsumtion samt
avbetalning av 1an och bolaneakttrer med
attraktiva sparréntevillkor dkade sin andel av
inlaningsmarknaden. Bankernas utlaning till
hushall och icke-finansiella foretag i Sverige
minskade gradvis under 2023, vilket bland annat
berodde pé lagre transaktionsvolymer pa
bostadsmarknaden, och dérav en minskad
efterfragan pa bolan.

Under det forsta kvartalet 2024 hade ICA
Banken en god intéktsokning, trots tkade
kreditforluster i sparen av det tuffare
privatekonomiska laget, vilket ddmpade
resultatutvecklingen. Detta vande emellertid
under det andra kvartalet 2024, nér ICA Banken
stérkte resultatet i takt med att kreditforlusterna
sjonk for forsta gangen pa lange.”

Apoteksmarknaden

Den svenska apoteksmarknaden bestar av
rikstdckande kedjor, renodlade e-handelsaktorer

AFFARSMODELL
ICA-idén

samt enskilt drivna apotek och sedan
omregleringen av apoteksmarknaden 2009 har
fler apotek och framvéxten av e-handeln
bidragit till en forbattrad tillganglighet av
apoteksvaror for konsumenter. Vid arsskiftet
2023/2024 hade Sverige totalt 1 405 fysiska
Gppenvardsapotek, sju e-handelsapotek samt
27 sjukhusapotek och tre dosapotek. Per den 30
september 2024 bestar Apotek Hjartats
verksamhet i 390 fysiska apotek (s.k.
oppenvardsapotek) samt en online-verksamhet,
och sett 6ver den senaste tolvmanadersperioden
har Apotek Hjartat en marknadsandel pa Gver
32 procent. Den samlade nettoomséttningen pa
den svenska apoteksmarknaden
(6ppenvardsapotek) uppgick till cirka 58 Mdkr
2023, motsvarande en 6kning med cirka 8,7
procent jAmfort med 2022. Apotek Hjértats
positiva utveckling under 2023 har fortsatt in i
2024, och det ar Bolagets bedémning att Apotek
Hjéartat tagit marknadsandelar i samtliga kanaler
samt starkt sin position ytterligare samtidigt
som resultatutvecklingen fortsétter uppat.
Bolagets e-handel har darutover haft hogre
tillvaxt an marknaden under samma period.®

ICA-idén, kombinationen av enskilt driv och samlad kraft, har i Gver 100 ar utgjort grunden i ICA:s
affarsmodell och vardeskapande. ICA-idén utgdr en unik affarsmodell dér centrala skalfordelar forenas
med den lokala ICA-handlarens engagemang, entreprendrskap och marknadskannedom. Grunden i ICA-
idén handlar om att nyttja samverkan i kombination med lokal anpassning, sa nara kunden som majligt.
Detta innebdr bl.a. att ICA Sverige &ger varumérket och i normalfallet &ven ratten till butikslaget, medan
ICA-handlaren sjélv dger och driver butiken med ansvar for prissattning och sortiment.

Dagligvaruhandeln inom ICA i detaljistledet bedrivs saledes av fristdende ICA-handlare, dar varje
handlare &ger och driver sin egen butik och pa det séttet kan méta sina kunder genom lokalt anpassade
koncept och erbjudanden. Enskilda ICA-handlare har sedan genom ICA Sverige tillgang till samma
stordriftsfordelar vad galler exempelvis inkdp, logistik och marknadskommunikation som heldgda

" Informationen ovan &r baserad pa Bolagets egna uppskattningar.
8 Informationen ovan &r baserad pa Bolagets egna uppskattningar och information frn Sveriges Apoteksforening, Branschrapport
2024.
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kedjeforetag. ICA-handlaren har d&ven mdjlighet att anvénda sig av ICA:s logistikorganisation for att
leverera varor till sin butik. ICA-idén som s&dan 4gs av ICA-handlarnas Forbund, som har till framsta
uppgift att varna om och utveckla ICA-idén. | syfte att utveckla och genomftra ICA-idén i praktiken har
ICA-handlarnas Férbund och ICA Sverige tillsammans utarbetat en affarsmodell fér ICA-systemet som
dokumenterats i ett avtal mellan, och férvaltas gemensamt av, ICA Sverige och ICA-handlarnas Fdrbund.

Affarsmodell

Varor och tjanster

( Hog inkopslojalitet, cirka 85% |

ICA Sverige De fria handlarna

Skalférdelar - Varumarke - Effektivitet

Engagemang - Entreprendrskap

Ett starkt,

« Beslutar om etablering av nya butiker - Marknadskénnedom o
+ Ansvarar for rekrytering av handlare IOkalt anpassat - Ager och driver sin egen butik m
- Star for initial finansiering av nya butiker kund- * Ansvarar fj?f relationen med slut- Kunder
- Kvarstdr som minoritetsagare efter att handlaren X kunden, saval i den fysiska butiken

kopt ut butiken (vanligtvis efter cirka fem &r) eerUda nde som online
+ Tillhandahaller infrastruktur for e-handel * Satter priser och beslutar om
+ Inkép och logistik, EMV och sortiment sortiment
+ Gemensam marknadsforing

0 ar

Ersattning for varor
E DI och tjdnster ‘ﬂ a
(bland annat partihandels-

marginal, royalty, vinstdelning
och ICA-abonnemang)

Externa
leverantorer

Externa
leverantérer

ICA GRUPPENS RORELSESEGMENT OCH GEOGRAFISKA MARKNADER

Nedan presenteras Koncernens nettoomséattning under rakenskapsaren 2021-2023 fordelat p4 Koncernens
rorelsesegment och geografiska marknader.

Rérelsesegment

Segmentsindelningen baseras pa hur ledningen i ICA Gruppen féljer och styr verksamheten, dar ICA
Gruppen bedriver parti- och detaljhandelsverksamhet i Sverige i segmentet ICA Sverige. | Sverige
bedrivs dven apoteksverksamhet i segmentet Apotek Hjértat. | de baltiska landerna bedrivs
detaljhandelsverksamhet i segmentet Rimi Baltic. Segment ICA Fastigheter bestar av fastighetsrorelse for
fastigheter beldgna i Sverige. Fastigheter beldgna i de baltiska landerna foljs upp tillsammans med
detaljhandelsverksamheten i dessa lander och ingdr i segmentet Rimi Baltic. Bankverksamhet inklusive
forsakringsverksamhet redovisas i segmentet ICA Banken. Ovrigt utgors av poster som ej ingar i
identifierade segment vilket huvudsakligen innefattar gemensamma koncernfunktioner.

MKr 2023 2022 2021
ICA Sverige 103 493 97 252 92 242
Rimi Baltic 21039 18 482 16 991
Apotek Hjartat 18 964 16 963 15531
ICA Fastigheter 3179 2893 2833
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ICA Banken 2797 2338 1931
Ovrigt 1334 1303 1334
Internforséljning -3 161 -2941 -2 904
Nettoomsattning 147 645 136 288 127 957

Geografiska marknader

Bolagets nettoomséttning fordelas ocksé per land utifran var kunderna &r lokaliserade enligt nedan tabell.

Mkr 2023 2022 2021
Sverige 126 582 117 778 110932
Baltiska landerna 21039 18 482 16 991
Ovriga lander 24 28 34
Nettoomsattning 147 645 136 288 127 957

ICA GRUPPENS VERKSAMHETER

ICA Gruppen &r verksam inom en flera
vardagsnara omraden, daribland dagligvaror,
apotek, bank och forsékring. Karnan i
verksamheten utgdrs av handel med
dagligvaror. Ovriga verksamheter ska stodja
karnverksamheten, men ocksa kunna
vidareutvecklas mot nya affarsmdjligheter och
pa egna meriter bidra till lonsamhet och fortsatt
tillvéxt.

ICA Sverige

ICA Sveriges verksamhet drivs i forhallande till
fristdende ICA-handlare som per den 30
september 2024 &ger och driver 1 266 butiker i
Sverige och méter kunderna genom lokalt
anpassade koncept och erbjudanden.

I ICA Sveriges verksamhet ingar
butiksetablering, inkdp, logistik, IT och
marknadskommunikation fér ICA-systemet.
Relationen mellan de enskilda ICA-handlarna
och ICA Sverige regleras genom avtal. | dessa
avtal anges bl.a. det 6vergripande
affarsforhallandet mellan ICA Sverige och den
enskilde ICA-handlaren, hur butiksetableringar
ska finansieras och principer for rétten att
anvénda varumérket ICA.

I ICA Sverige ingar, utver verksamheten som
grossist av dagligvaror till ICA-butikerna, ICA
Special som driver forsaljning av non-food

i Maxi ICA Stormarknad. ICA Special driver
aven partihandel inom non-food fér ICA
Kvantum, ICA Supermarket och ICA Nara i
Sverige samt levererar produkter till ICA:s
verksamheter i Baltikum.

Rimi Baltic

Rimi Baltic bedriver dagligvaruhandel genom
313 helégda butiker i Estland, Lettland och
Litauen. Butiksformaten utgors av Rimi Hyper,
Rimi Super, Rimi Mini och Rimi Express. |
Rimi Baltic ingar aven de fastigheter som
Koncernen ager i Estland, Lettland och Litauen.

Apotek Hjdrtat

Apotek Hjartat hade per den 30 september 2024
390 apotek och en omfattande e-
handelsverksamhet. Apotek Hjértat har apotek i
hela Sverige, fran storstad till glesbygd. Cirka
en fjardedel av apoteken ligger i anslutning till
storre ICA-butiker.

Apoteksverksamheten kompletterar
dagligvaruhandeln och utgér en viktig del i ICA
Gruppens stravan att nd en ledande position
inom hélsa. Vidare utvecklar Apotek Hjértat
kontinuerligt sitt erbjudande inom hélsa och har
sedan 2018 varit delégare i Min Doktor, en av

Inbjudan till teckning av stamaktier av serie F 11CA Gruppen Aktiebolag (publ)



Sveriges stdrsta aktorer inom digitala
primarvardstjanster som erbjuder digitala
vardbesok samt har flera fysiska mottagningar i
anslutning till Apotek Hjartat och ICA-butiker.

ICA Fastigheter

ICA Fastigheter &r ett av Nordens storsta
kommersiella fastighetsbolag inom detaljhandel.
Den dévergripande uppgiften &r att sékra ICA
Gruppens langsiktiga behov av rtt lokaler pa
ratt platser, avseende saval butiker som lokaler
for lager och logistik.

ICA Fastigheter har tre joint venture-bolag —
Ancore Fastigheter AB (”Ancore”), Trecore
Fastigheter AB ("Trecore”) och Delcore
Fastigheter AB (”Delcore”). Ancore &gs till lika
delar tillsammans med Alecta Tjénstepension
Omsesidigt ("Alecta™). Trecore och Delcore 4gs
till lika delar med Bonnier Fastigheter Invest
AB (”Bonnier Fastigheter”) respektive AMF.
Syftet med bolagens verksamhet &r att forvarva
och dga butiksfastigheter i Sverige med
hyresavtal som loper under lang tid och dar ICA
ar huvudsaklig hyresgast. Genom hyresavtalen
far ICA Gruppen bl.a. fortsatt inflytande Gver
marknadsplatserna aven efter att delavyttringar
har skett.

ICA Banken

ICA Banken startades 2001 och erbjuder ett
utbud av finansiella tjanster som férenklar
vardagen for dess kunder. VVerksamheten
bedrivs inom de tva affarsomradena
Privataffaren och Foretagsaffaren. Utdver att
tillhandahalla ett vaxande utbud av
anvéndarvénliga banktjanster bidrar ICA
Banken till att stérka lojaliteten till ICA-
butikerna och samtidigt snka kostnaderna for
de finansiella flédena i ICA-systemet. Antalet
bankkunder uppgick i slutet av 2023 till dver en
miljon.

Verksamheten utvecklas 16pande, och de
senaste arens forandringsarbete har resulterat i
ett patagligt bredare utbud av finansiella tjanster
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inom omradena lana, spara, betala och forsakra.
ICA Bankens tjanster hanteras genom olika
digitala kanaler som webb, appar och sociala
medier, samt kundservice via telefon. En del
utvalda banktjénster finns &ven i ICA-butikerna.

Sedan 2015 bedriver ICA Banken &ven
forsékringsverksamhet genom dotterbolaget
ICA Forsakring. ICA Forsakring erbjuder
sakforsékringar till privatkunder och ICA-
handlare d&r ambitionen &r att utmana de stora
etablerade marknadsaktorerna genom att
erbjuda battre forsakringar till bra priser.

STRATEGI OCH MAL

Strategi

Forandringstakten pa ICA Gruppens marknader
har lange varit hdg, men okat ytterligare under
senare ar till foljd av snabb digitalisering och
nya konsumtionsménster. ICA Gruppens
strategi syftar till att sakerstalla en langsiktig
tillvaxt med bibehallen I6nsamhet pa en
marknad i snabb och omfattande féréndring.
Med utgangspunkt i ett gemensamt utbud av
vardagstjanster inom mat, apotekstjanster samt
bank och forsakringstjanster ar ICA Gruppens
ambition att gora varje dag lite enklare for
kunderna. Genom att lata fysiska och digitala
kanaler samverka, och genom att fullt ut ta vara
pa styrkan i koncernstrukturen, ar ICA Gruppen
ambition att utveckla enklare och béttre
I6sningar for kunderna i syfte att de ska kunna
handla bekvédmare, laga godare mat, leva ett
friskare liv, sk6ta hushallsekonomin, gora fler
héllbara val och leva i mer hallbara samhallen.
Genom samarbeten mellan Koncernbolagen
uppnas skalfordelar och viktiga synergier
realiseras, exempelvis gemensamt
lojalitetsprogram, samlokalisering av butiker,
inkdp och administration, och darigenom skapas
an storre mervarden for kunder som har
engagemang i flera av ICA Gruppens
verksamheter. Genom digitalisering kan
ytterligare synergier skapas inom bl.a. e-handel,



data och investeringar i nya teknologier och
fardigheter.

Finansiella mdl

Koncernens finansiella mal ska sakerstalla att
ICA Gruppen langsiktigt skapar varde for
aktie&garna och spegla Koncernens inriktning
mot den stabila dagligvaruhandeln. ICA
Gruppens finansiella mal anges nedan.
Koncernens mojlighet att uppfylla de finansiella
malen &r foremal for bl.a. de risker som framgar
av avsnittet “Riskfaktorer” och de utmaningar
som beskrivs i avsnittet "ICA Gruppens
framtida utmaningar och framtidsutsikter”
nedan.

Véxa snabbare én marknaden

Bolaget anser att en god forséljningsutveckling
och stark marknadsposition &r viktiga faktorer
for att uppna och bibehalla en god I6nsamhet.
Malet géller Koncernens
dagligvaruverksamheter, ICA Sverige och Rimi
Baltic, samt Apotek Hjértat.

NG en rérelsemarginal om 4,0 procent exklusive
jémférelsestérande poster och IFRS 16 Leasing
ICA Gruppen anser att malnivan ger utrymme
till investeringar samt avkastning pa investerat
kapital och ligger pa en branschméssigt god
niva. Malet mats exklusive jamforelsestorande
poster och IFRS 16 Leasing i syfte att pé ett
battre satt reflektera den I6pande operativa
verksamhetens utveckling och resultat.

NG en avkastning pd sysselsatt kapital exklusive
IFRS 16 Leasing pd 10,0 procent

Bolaget anser att nivan for malet visar pa en
effektiv anvandning av kapitalet i Koncernen.
ICA Banken ingar inte i berakningen, eftersom
dess tillgangar och skulder genom
banklagstiftning inte ar disponibla for

Koncernen. For ICA Banken finns istallet mal
for avkastning pa eget kapital som ar ett mer
relevant mal for bankverksamhet. Effekterna
frdn IFRS 16 Leasing ar ocksa exkluderade for
att mattet battre ska reflektera den operativa
utvecklingen.

Nettoskuld exklusive ICA Banken och IFRS 16
Leasing i férhdllande till EBITDA exklusive IFRS 16
Leasing <2 ggr

ICA Gruppen anser att en god balans mellan
resultat och 1an ger handlingsfrihet och skapar
mojlighet att agera ocksa i en lagkonjunktur.
Effekterna fran IFRS 16 Leasing ar exkluderade
i detta matt s att skuldnivan ar kopplad till
upplaning fran kapitalmarknaden och att
EBITDA é&ven inkluderar exempelvis
hyreskostnader.

Hdllbarhetsarbete

ICA Gruppens héllbarhetsarbete syftar till att
skapa tydliga resultat och sékra en hallbar
vardekedja, fran produktion till butik och
apotek. ICA Gruppens langsiktiga ambition ar
att minska Klimatavtrycket i hela véardekedjan, i
linje med det som kravs for att nd Parisavtalets
1,5-gradersmal och netto noll utslapp.
Hallbarhetsmalen innefattar bl.a. foljande:

e Attt ICA Gruppens egen verksamhet ska ha
netto noll klimatpéverkan senast 2030.

e Att ICA Gruppens leverantorer ska anta
vetenskapligt baserade klimatmal.

e  Att klimatpaverkan fran kundernas inkop av
livsmedel ska halveras till 2030.

e Att ICA Gruppens matsvinn fran lager och
butik ska halveras till 2025.
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Gemensam ambition for 2030

Ambition 2030 preciserar riktningen och anger
var ICA Gruppen ska befinna sig pa nagra ars
sikt for att mota utvecklingen i omvérlden.
Ambition 2030 utgors av ledfraserna ”Hitta
personliga lésningar”, ”Spara tid & energi”,
”Gora héllbara val” samt ”Fa varde for
pengarna”.

SPARA TID

~A " =
P € l.i

Vi gor varje o

dag lite enklare R Y

PERSONLIGA B
LOSNINGAR A

ANSTALLDA

Per den 30 september 2024 uppgick
medelantalet heltidsanstéllda i Bolaget till

23 964. Medelantalet heltidsanstéllda under de
tre senaste rakenskapsaren var totalt 23 900
(2023), 23 877 (2022) och 23 994 (2021).

REGELVERK

ICA Gruppens verksamheter i form av
dagligvaruhandel, apotek samt bank- och
forsakringsverksamhet ar foremal for atskilliga
lagar och regler samt processer och beslut, bade
pa politisk niva och tjanstemannaniva samt
branschriktlinjer. De regelverk som paverkar
Koncernens verksamhet utgors bl.a. av EU-
lagstiftning, regler kring hélsa och livsmedel,
apotek-, bank-, och forsékringsverksamhet och
e-handel samt hyresforhallanden,

Inbjudan till teckning av stamaktier av serie F i ICA Gruppen Aktiebolag (publ) | 35

konsumentforhallanden och
personuppgiftsbehandling.

ICA GRUPPENS FRAMTIDA UTMANINGAR
OCH FRAMTIDSUTSIKTER

ICA Gruppen &r verksam pa en konkurrensutsatt
och fragmenterad marknad och konkurrerar dels
med fysiska aterforsiljare och dels med
renodlade online-aktorer. Inom
dagligvaruhandeln och apoteksmarknaden finns
en pataglig branschglidning och okad
konkurrens fran befintliga och nya
lagprisaktérer som accentuerats under 2023 och
2024 i anledning av den hoga inflationen och
okat kostnadsfokus fran kunder. ICA Gruppens
verksamhet och produkter paverkas aven i stor
utstrdckning av andra marknadsforandringar.
Storre forandringar i konsumtionsmaonster och
kdpbeteende som t.ex. 6kad online-forsaljning
och efterfragan pa maltidslésningar liksom nya
konkurrenter pa marknaden kan leda till
minskade marknadsandelar, lagre marginal eller
Okad prispress.

Den 6kade inflationen och det 6kade
kostnadstrycket for konsumenter har inneburit
stora utmaningar for dagligvaruverksamheten
inom ICA Gruppen, och ICA Sverige visade en
negativ volymutveckling och en forhallandevis
stor negativ paverkan till foljd av lagre
vinstdelning fran ICA-butikerna under
rakenskapsaret 2023. For att parera
utvecklingen i ekonomin och pa marknaden,
vénda trenden med fallande marknadsandel,
sakerstalla tillvéxt och god lI6nsamhet for saval
ICA Gruppen som de fristdende ICA-handlarna
och samtidigt hjalpa kunder och leverantérer i
en utmanande tid, har ett stort antal initiativ
tagits i forhallande till tre centrala omréaden:
prisvérde, kundlojalitet och kostnader. Det &r av
stor vikt for Koncernen att dessa initiativ ar
framgangsrika samtidigt som det utgor en
betydande utmaning for ICA Gruppen att
implementera dessa initiativ och i det fall ICA
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Gruppen inte framgangsrikt lyckas
implementera Koncernens initiativ kan det
innebdra en vasentlig negativ paverkan pa
Koncernens verksamhet och framtidsutsikter.

BRANSCH- OCH
MARKNADSINFORMATION

Detta avsnitt innehaller viss bransch- och
marknadsinformation hanforlig till ICA
Gruppens verksamhet och huvudsakliga
marknader, sasom information om marknader,
marknadsutveckling, tillvéxttakt, rorelsesegment
och geografiska marknader. Viss information
som &terfinns i detta avsnitt 4r baserat pé&
Bolagets egna uppfattningar som ar grundad pa
information inhamtad fran externa och interna
kallor.

Information som inhamtats fran tredje part har
atergivits korrekt och savitt Bolaget kanner till
och kan utréna av informationen som
offentliggjorts av dessa tredje parter, har inga
sakforhallanden utelamnats som skulle gora den
atergivna informationen felaktig eller

vilseledande. Bolaget har ddremot inte oberoende
verifierat informationen, varfor dess riktighet och
fullstdndighet inte kan garanteras. Vidare har
ICA Gruppen gjort ett flertal antaganden i
Prospektet avseende sin bransch och
konkurrensposition inom branschen. Dessa
antaganden ar baserade pa Bolagets erfarenhet
och egna undersokningar avseende
marknadsforhallandena. ICA Gruppen kan inte
garantera att dessa antaganden 4r riktiga eller att
de pa ett korrekt satt reflekterar dess
marknadsposition inom branschen och ingen av
Bolagets interna undersokningar eller
information har blivit verifierade av oberoende
kallor som kan ha uppskattningar eller asikter om
branschrelaterad information som skiljer sig fran
Bolagets.

Prognoserna och framétblickande uttalanden i
detta avsnitt &r inte garantier for framtida
resultat och faktiska héndelser och
omstandigheter kan skilja sig vasentligt fran
nuvarande forvantningar.
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Kommentarer till den finansiella

utvecklingen

Kommentarerna till den finansiella utvecklingen i detta avsnitt ar avsedda att underlatta
forstdelsen och utvarderingen av trender och faktorer som paverkar rérelseresultatet
och den finansiella stallningen i ICA Gruppen. Avsnittet bor lasas tillsammans med
avsnhittet "Kapitalisering, nettoskuldsattning och annan finansiell information”.

JAMFORELSE MELLAN PERIODEN

1 JANUARI-30 SEPTEMBER 2024 OCH
PERIODEN 1 JANUARI-30 SEPTEMBER
2023

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen 6kade med 6 967 Mkr till
116 338 Mkr for perioden 1 januari—30
september 2024 fran 109 371 Mkr under
motsvarande period 2023. Okningen berodde p&
hogre volymer och inflationseffekter i borjan av
aret 2024.

Kostnad for sdlda varor och tjanster
Kostnaden for salda varor och tjanster okade
med 5 991 MKkr till -97 009 Mkr for perioden 1
januari-30 september 2024 fran -91 018 Mkr
under motsvarande period 2023.

Férsdljningskostnader
Forséljningskostnaderna 6kade med 494 Mkr till
-11 225 Mkr for perioden 1 januari—30
september 2024 fran -10 731 Mkr under
motsvarande period 2023.

Administrationskostnader
Administrationskostnaderna ékade med

121 Mkr till -3 220 Mkr for perioden 1 januari—
30 september 2024 fran -3 099 Mkr under
motsvarande period 2023.

Ovriga rérelseintékter

De 6vriga rorelseintékterna 6kade med 42 Mkr
till 370 Mkr for perioden 1 januari—30
september 2024 fran 328 Mkr under
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motsvarande period 2023. Posten bestar i sin
helhet av vinstdelning fran ICA-butiker.

Ovriga rérelsekostnader

Koncernen hade inga 6vriga rorelsekostnader
under perioderna 1 januari—30 september 2024
och 1 januari-30 september 2023.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestdrande
poster 6kade med 428 Mkr till 5 304 Mkr for
perioden 1 januari-30 september 2024 fran

4 876 Mkr under motsvarande period 2023.
Okningen berodde pa bittre resultat i ICA
Sverige och Apotek Hjartat medan resultatet i
ovriga verksamheter minskade.
Resultatutvecklingen var volymdriven med
mycket sma priseffekter, som var negativa i
ICA Sverige och Rimi Baltic. | foregdende ars
resultat ingick strukturkostnader i ICA Sverige
pa cirka 75 Mkr.

Finansnetto

Finansnettot under perioden 1 januari—30
september 2024 forbattrades med 197 Mkr
jamfort med samma period 2023. Forbattringen
ar i huvudsak kopplad till den lagre skuldnivan.
Rantor pé langfristiga 1an uppgick till -590 Mkr
jamfort med -932 Mkr forra éret. | finansnettot
ingick IFRS 16 Leasingréntor med -641 Mkr
(-475), en 6kning med 165 Mkr jamfort med
samma period 2023.



38

Finansiell stélining

Nettoskulden (exklusive ICA Banken och
pensionsskuld) minskade med 5,5 Mdkr till 40,9
Mdkr for perioden 1 januari—30 september 2024
fran 46,3 Mdkr under motsvarande period 2023.
Exklusive IFRS 16 leasingskulder minskade
nettoskulden med 6,9 Mdkr till 18,4 Mdkr for
perioden 1 januari-30 september 2024 fran 25,3
Mdkr under motsvarande period 2023.

Skattekostnad

Skattekostnaden 6kade med 602 Mkr till

942 Mkr for perioden 1 januari—30 september
2024 fran 340 Mkr under motsvarande period
2023. Den stora avvikelsen mellan aren
forklaras av de stora skattefria reavinster som
uppstod i samband med att joint venture-bolaget
Delcore Fastigheter AB bildades under det
andra kvartalet 2023. | arets skattekostnad ingar
skatt med cirka 150 Mkr pa ej skattefria
reavinster fran den markbytesaffar som
genomfordes under det andra kvartalet 2024.

Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
(exklusive ICA Banken) dkade med 1 176 Mkr
till 9 221 Mkr for perioden 1 januari-30
september 2024 fran 8 045 Mkr under
motsvarande period 2023. Okningen berodde pa
positiv utveckling av rorelsekapitalet, hogre
underliggande resultat samt lagre betald skatt.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten netto
(exklusive ICA Banken) minskade med

3 756 MKkr till -2 230 Mkr for perioden 1
januari-30 september 2024 fran 1 526 Mkr
under motsvarande period 2023. Minskningen
berodde i allt vdsentligt pd minskade avyttringar
samtidigt som investeringsnivan var hagre.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
netto (exklusive ICA Banken) forbattrades med
6 719 Mkr till -7 484 Mkr for perioden

1 januari—30 september 2024 fran -14 203 Mkr
under motsvarande period 2023. Skillnaden

beror pa de omfattande forandringar som har
skett under det senast aret i Koncernens
skuldséttning.

Investeringar

Investeringarna 6kade med 328 Mkr till

3 125 Mkr for perioden 1 januari—30 september
2024 fran 2 797 Mkr under motsvarande period
2023. ICA Fastigheters markbytesaffar i
Stockholm, nytt fryslager i Vasteras samt
investeringar i butiker och IT &r de framsta
forklaringarna till dkningen.

JAMFORELSE MELLAN
RAKENSKAPSARET 2023 OCH
RAKENSKAPSARET 2022

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen dkade med 11 357 Mkr till
147 645 Mkr for perioden 1 januari—31
december 2023 frdn 136 288 Mkr under
motsvarande period 2022. Okningen forklaras
av den hoga inflationstakten (volymeffekterna i
dagligvaruverksamheten, ICA Sverige och Rimi
Baltic, var kraftigt negativa fram till slutet av
aret da volymeffekterna ater blev positiva). E-
handeln for mat i Sverige har fortsatt att minska
under aret men véxte ater i det fjarde kvartalet.
Apotek Hjartats forsaljning drevs av saval
volym som pris. P& apoteksmarknaden fortsatte
online-forséljningen att vixa under hela éret.

Kostnad for sdlda varor och tjéanster
Kostnaden for sélda varor och tjanster 6kade
med 9 659 Mkr till 122 889 Mkr for perioden 1
januari-31 december 2023 fran 113 230 Mkr
under motsvarande period 2022.

Forsdljningskostnader

Forsaljningskostnaderna 6kade med 726 Mkr till
14 584 Mkr for perioden 1 januari—31 december
2023 fran 13 858 Mkr under motsvarande
period 2022.
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Administrationskostnader
Administrationskostnaderna ékade med

441 Mkr till 4 360 Mkr for perioden 1 januari—
31 december 2023 fran 3 919 Mkr under
motsvarande period 2022.

Ovriga rérelseintdkter

De 6vriga rorelseintédkterna minskade med

109 Mkr till 514 Mkr for perioden 1 januari—31
december 2023 fran 623 Mkr under
motsvarande period 2022.

Ovriga rérelsekostnader

Koncernen hade inga 6vriga rorelsekostnader
under perioderna 1 januari—31 december 2023
eller 1 januari-31 december 2022.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestdrande
poster 6kade med 458 Mkr till 6 363 Mkr for
perioden 1 januari-31 december 2023 fran
5905 Mkr under motsvarande period 2022. |
okningen ligger en positiv IFRS 16-effekt pa
228 Mkr, som berodde pa bildandet av nytt joint
venture for fastigheter (Delcore) under aret samt
hogre rantenivéaer. Den underliggande operativa
resultatforbattringen pé 230 Mkr kan hanforas
till vasentligt forbattrat resultat i Apotek Hjartat,
Rimi Baltic och ICA Banken samt lagre
koncerngemensamma kostnader. ICA Sveriges
resultat var nagot lagre an foregaende ar och
paverkades av strukturkostnader pa cirka

245 MKkr och minskad vinstdelning fran ICA-
butiker pa 109 Mkr. ICA Fastigheters resultat
var ocksa lagre och paverkades av genomforda
avyttringar, vilka inneburit minskade intakter
frén egendgda fastigheter. Dartill kommer
negativ paverkan fran engangskostnader, framst
kopplat till avbrutna projekt, pa cirka 65 MKr.
Den hagre rantenivan och den hoga
inflationstakten under &ret innebar okade
intékter i alla Koncernens verksamheter och
darmed positiva resultateffekter.
Volymutvecklingen gav daremot negativa
resultateffekter forutom i Apotek Hjértat och
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ICA Forsékring dar forséljningsvolymen steg.
Koncernens bruttovinst 6kade i kronor men
bruttomarginalen minskade.

Finansnetto

Finansnettot minskade med 642 Mkr till

-2 014 Mkr for perioden 1 januari-31 december
2023 fran -1 372 Mkr under motsvarande period
2022. Minskningen forklaras av hogre ranteniva
och den hogre skuldsattningen efter fusionen
mellan ICA Gruppen och Murgréna Holding
AB (’Murgrdna”) i november 2022.

Finansiell stélining

Nettoskulden (exklusive ICA Banken och
pensionsskuld) minskade med 3,7 Mdkr till
43,4 Mdkr for perioden 1 januari-31 december
2023 fran 47,1 Mdkr under motsvarande period
2022. ExKlusive IFRS 16 leasingskulder
minskade nettoskulden med 8,8 Mdkr till

20,7 Mdkr for perioden 1 januari-31 december
2023 fran 29,5 Mdkr under motsvarande period
2022. Fortsatt stabila kassafléden och
fastighetsavyttringar har mojliggjort den
forhallandevis stora skuldminskningen.

Skattekostnad

Skattekostnaden minskade med 142 Mkr till
443 Mkr for perioden 1 januari-31 december
2023 fran 585 Mkr under motsvarande period
2022. Arets négot lagre skattesats beror i allt
vasentligt pa skillnad mellan aren i
skatteeffekter fran genomforda
fastighetstransaktioner. Skattefria reavinster
fran dessa forklarar ocksa varfor skattesatsen for
béde 2022 och 2023 avviker fran nominell
skattesats.

Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
(exklusive ICA Banken) dkade med 2 411 Mkr
till 12 738 Mkr for perioden 1 januari-31
december 2023 fran 10 327 Mkr under
motsvarande period 2022. Okningen berodde pé
ett forbattrat underliggande resultat och en mer



positiv utveckling av rorelsekapitalet jamfort
med foregaende ar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten netto
(exklusive ICA Banken) d6kade med 3 542 Mkr
till 2 798 Mkr for perioden 1 januari-31
december 2023 fran -744 Mkr under
motsvarande period 2022. Okningen berodde pé&
under aret genomforda fastighetsavyttringar,
vilket delvis motverkades av en hogre
investeringsniva.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
netto (exklusive ICA Banken) minskade med
11 741 MKkr till -18 437 Mkr for perioden

1 januari-31 december 2023 fran -6 696 Mkr
under motsvarande period 2022.

Investeringar

Investeringarna 6kade med 817 Mkr till

3 759 Mkr for perioden 1 januari—31 december
2023 fran 2 942 Mkr under motsvarande period
2022. Storre investeringsprojekt under aret
inkluderande ny lagerkapacitet, nyetableringar,
fornyelser samt investeringar i IT och
digitalisering.

JAMFORELSE MELLAN
RAKENSKAPSARET 2022 OCH
RAKENSKAPSARET 2021

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen 6kade med 8 331 Mkr till
136 288 Mkr for perioden 1 januari—31
december 2022 fran 127 957 Mkr under
motsvarande period 2021. Okningen berodde pa
inflationsdrivna priseffekter i alla verksamheter,
vilket motverkades av kraftigt negativa
volymeffekter i ICA Sverige och Rimi Baltic.
Samtidigt var volymeffekterna positiva i Apotek
Hjértat och ICA Banken. Efter tva ars
pandemidriven tillvéxt i e-handeln vande
utvecklingen under 2022 och
onlinefdrsaljningen for mat minskade medan
den fortsatte att 6ka p& apoteksmarknaden.

Kostnad for sdlda varor och tjénster
Kostnaden for sélda varor och tjanster 6kade
med 7 153 Mkr till 113 217 Mkr for perioden 1
januari-31 december 2022 fran 106 064 Mkr
under motsvarande period 2021.

Férsdljningskostnader
Férsaljningskostnaderna 6kade med 891 Mkr till
13 858 Mkr for perioden 1 januari—31 december
2022 fran 12 967 Mkr under motsvarande
period 2021.

Administrationskostnader
Administrationskostnaderna ¢kade med

240 Mkr till 3 919 Mkr for perioden 1 januari—
31 december 2022 fran 3 679 Mkr under
motsvarande period 2021.

Ovriga rérelseintékter

De 6vriga rorelseintékterna 6kade med 44 Mkr
till 623 Mkr for perioden 1 januari—31 december
2022 fran 579 Mkr under motsvarande period
2021.

Ovriga rérelsekostnader

De dvriga rorelsekostnaderna minskade med

28 Mkr till 0 SEK for perioden 1 januari—31
december 2022 fran 28 Mkr under motsvarande
period 2021.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet exklusive jamforelsestérande
poster 6kade med 57 Mkr till 5 883 Mkr for
perioden 1 januari-31 december 2022 fran

5 826 Mkr under motsvarande period 2021.
Okade forsaljningsintakter gav positiva
resultateffekter i alla delar av Koncernen.
Positiva volymeffekter stod for en vésentlig del
av resultatforbattringen i framférallt Apotek
Hjartat men &ven i ICA Forsékring.
Volymeffekterna var daremot kraftigt negativa i
ICA Sverige och Rimi Baltic. ICA Banken och
Apotek Hjdrtat hade betydande
resultatforbattringar medan resultatet for ICA
Sverige och Rimi Baltic sjonk da den
inflationsdrivna forsaljningsdkningen inte fullt
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ut kunde kompensera for 6kade kostnader. ICA
Sverige har ocksa paverkats av den under 2022
pagaende uppstarten och intrimningen av det

nya automatiserade e-handelslagret i Stockholm.

Detta kompenserades till viss del av hogre
vinstdelning fran ICA-butiker kopplat till en
hogre pandemidriven I6nsamhetsniva under
2021. Mot slutet av aret var dock vinstdelningen
lagre. | ICA Bankens resultat foregaende ar
ingick en redovisningsmassig engangspost
kopplad till forvérvet av Forex kundportfoljer
pa -60 Mkr och i arets resultat ingar uppldsning
av skadereserv i ICA Forsakring pa cirka

+30 Mkr. | ICA Fastigheters resultat ingar
effekt pa +26 Mkr fran stoppade avskrivningar
pa fastigheter som avyttras under 2023. Den
underliggande resultatutvecklingen var positiv.
IFRS 16-effekten i resultatet var hdgre an
foregaende ar, vilket framst berodde pa
bildandet av det nya joint venture-bolaget
Trecore i april 2022 samt andra storre

leasingupplagg.

Finansnetto

Finansnettot minskade med 973 Mkr till

-1 372 Mkr for perioden 1 januari—31 december
2022 fran -399 Mkr under motsvarande period
2021. Minskningen berodde huvudsakligen pa
fusionen mellan ICA Gruppen och Murgréna.

Finansiell stélining

Nettoskulden (exklusive ICA Banken och
pensionsskuld) 6kade med 26,2 Mdkr till

47,1 Mdkr for perioden 1 januari—-31 december
2022 fran 20,9 Mdkr under motsvarande period
2021. ExKlusive IFRS 16 leasingskulder 6kade
nettoskulden med 24,8 Mdkr till 29,5 Mdkr for
perioden 1 januari-31 december 2022 fran

4,7 Mdkr under motsvarande period 2021.
Okningen berodde i allt vasentligt pa den i
november genomfdrda fusionen mellan ICA
Gruppen och Murgréna, vilken innebar att
Murgrénas skulder évertogs av ICA Gruppen.
Fortsatt stabila kassafléden och lagre
nettoinvesteringar dampade skulddkningen.
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Skattekostnad

Skattekostnaden minskade med 343 Mkr till
581 Mkr for perioden 1 januari-31 december
2022 fran 924 Mkr under motsvarande period
2021. Minskningen berodde i allt vasentligt pa
positiva skatteeffekter vid bildandet av det nya
joint venture-bolaget Trecore andra kvartalet
2022. Dartill uppkom positiva skatteeffekter péa
cirka 51 Mkr kopplade till fusionen mellan ICA
Gruppen och Murgréna.

Kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
(exklusive ICA Banken) tkade med 673 Mkr till
10 327 Mkr for perioden 1 januari—31 december
2022 fran 9 654 Mkr under motsvarande period
2021. Okningen berodde framfor allt pd en mer
positiv utveckling av rorelsekapitalet jamfort
med forgaende ar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten netto
(exklusive ICA Banken) tkade med 1 638 Mkr
till -744 Mkr for perioden 1 januari—31
december 2022 frdn -2 382 Mkr under
motsvarande period 2021. Okningen berodde pa
under aret genomforda fastighetsavyttringar,
vilka innebar att nettoinvesteringar var
vasentligt lagre an foregaende ar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
netto (exklusive ICA Banken) 6kade med

586 Mkr till -6 696 Mkr for perioden 1 januari—
31 december 2022 fran -7 282 Mkr under
motsvarande period 2021.

Investeringar

Investeringarna 6kade med 70 Mkr till

2 942 Mkr for perioden 1 januari—31 december
2022 fran 2 872 Mkr under motsvarande period
2021. Storre investeringsprojekt under aret
inkluderande ny lagerkapacitet, nyetableringar,
fornyelser samt investeringar i IT och
digitalisering.



ALTERNATIVA NYCKELTAL SOM INTE AR DEFINIERADE ENLIGT IFRS

Nedan presenteras vissa alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS.
Koncernledningen anvander dessa alternativa nyckeltal (tilsammans med de mest
jamfdrbara nyckeltalen enligt IFRS) for att folja den underliggande utvecklingen av ICA
Gruppens verksamhet och anser att det hjalper att forstd Koncernens utveckling éver
tid samt underlattar en jamforelse med liknande bolag. Om inte annat anges har
informationen och berégkningarna nedan hamtats fran Koncernens interna redovisning
och har varken reviderats eller granskats av Bolagets revisor. For definitioner och
motivering till anvandningen av finansiella alternativa nyckeltal som inte definieras
enligt IFRS, se "Definitioner av nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS” nedan.

Oreviderat Reviderat
1 januari-30 september 1 januari-31 december

2024 2023 2023 2022 2021
Rérelsemarginal exklusive 4,1 4,1 4,0 4,1 4,4
jamforelsestérande poster?,
%2
Avkastning pa sysselsatt 13,8 12,3 13,3 12,4 11,8
kapital exklusive ICA
Banken?, %, rullande 12
man?
Nettoskuld exklusive ICA 2,0 2,8 2,2 3,3 0,6
Banken! / EBITDA!, rullande
12 man?®

D Exklusive IFRS 16 Leasing.
2 | tabellen redovisas nyckeltalet for perioden 1 januari—30 september respektive 1 januari-31 december.
3) | tabellen redovisas nyckeltalet per balansdagen 30 september respektive 31 december.

Definitioner av nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS

Alternativt nyckeltal Definition Syfte

Rorelsemarginal exklusive Rorelseresultat i procent av Anvands for att félja och
jamforelsestorande poster nettoomséttning fore vinst/forlust vid analysera Koncernens lénsamhet i
och IFRS 16 Leasing, % avyttring av anlaggningstillgéngar, forhallande till nettoomséttning. |
nedskrivning av syfte att pa ett battre satt reflektera
anlaggningstillgangar samt storre den l8pande operativa
strukturférandringar. verksamhetens utveckling och
resultat mats nyckeltalet exklusive
jdmforelsestdrande poster och
IFRS 16 Leasing.

Avkastning pa sysselsatt
kapital exklusive ICA
Banken och IFRS 16
Leasing, %

Rérelseresultat plus finansiella
intakter, rullande 12 méanader, i
forhallande till genomsnittligt

resultat- och balansrakning vid

berdkning av avkastning pa sysselsatt

kapital.

sysselsatt kapital. ICA Bankens
verksamhet ar exkluderad ur bade

Anvands for att félja och
analysera hur effektivt Koncernen
anvander sitt kapital. ICA Banken
ingdr inte i berdkningen, eftersom
dess tillgangar och skulder genom
banklagstiftning inte ar disponibla
for Koncernen. Effekterna fran
IFRS 16 Leasing ar ocksa
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exkluderade for att mattet battre
ska reflektera den operativa
utvecklingen.

Nettoskuld exklusive ICA  Réntebérande skulder exklusive Anvands for att félja och

Banken och IFRS 16 pensioner, ICA Banken, analysera balansen mellan

Leasing / EBITDA leasingskulder enligt IFRS 16 Koncernens skuldséttning och

exklusive IFRS 16 Leasing Leasing samt likvida medel i resultat. Effekterna fran IFRS 16
forhallande till EBITDA, exklusive  Leasing ar exkluderade i detta
EBITDA fran IFRS 16 Leasing, matt sa att skuldnivan ar kopplad
rullande 12 manader. till upplaning fran

kapitalmarknaden och att
EBITDA é&ven inkluderar
exempelvis hyreskostnader.

Avstémningar av alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS

Nedanstaende tabeller visar avstamningar av alternativa nyckeltal mot ICA Gruppens IFRS-baserade
nyckeltal genom aterforing av vissa poster. Om inte annat anges har informationen och berakningarna
nedan hamtats fran Bolagets interna redovisning och har varken reviderats eller granskats av Bolagets
revisor. For definitioner och motivering till anvandningen av finansiella alternativa nyckeltal som inte
definierats enligt IFRS, se ”Definitioner av nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS” ovan.

Avstdmning Rérelsemarginal exklusive jégmférelsestérande poster och IFRS 16 Leasing, %

Oreviderat Reviderat

1 januari-30 september 1 januari—31 december
Mkr 2024 2023 2023 2022 2021
Rorelseresultat 5799 5286 6 707 6 475 5876
Avgar: jamforelsestorande -495 -410 -344 -570 -50
poster
Rorelseresultat exklusive 5304 4876 6 363 5905 5826
jamforelsestorande poster
Avgar: IFRS 16 Leasing -564 -362 -522 -294 -194
Rorelseresultat exklusive 4740 4514 5841 5611 5632
jamfdrelsestdrande poster och
IFRS 16 Leasing
Nettoomsattning 116 338 109 371 147 645 136 288 127 957
Rorelsemarginal exklusive 41 41 40 41 4.4

jamfdrelsestorande poster och
IFRS 16 Leasing, %
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Avstdmning Avkastning pd sysselsatt kapital exklusive ICA Banken och IFRS 16 Leasing, %

Oreviderat Reviderat

30 september 31 december
Mkr 2024 2023 2023 2022 2021
Eget kapital 20 407 17 935 17 428 14 878 37 686
Avsattningar till pensioner 3438 2570 3534 2796 4139
Ovriga avséattningar 62 18 63 12 23
Langfristiga rantebarande 17 743 23 987 21 053 16 943 3760
skulder
Kortfristiga rantebarande 2719 2165 2188 18 057 2230
skulder
Ovriga langfristiga skulder 87 49 53 37 61
Langfristiga leasingskulder 18 390 16 736 18 329 13771 12 741
Kortfristiga leasingskulder 4128 4 308 4 436 3792 3493
Sysselsatt kapitalt 66 974 67 766 67 084 70 287 64 133
Avgar: IFRS 16 Leasing -20 957 -19 744 -21 270 -16 794 -15 879
Sysselsatt kapital exklusive 46 017 48 022 45 814 53 493 48 254
IFRS 16 Leasing*
Genomsnittligt sysselsatt 67 230 69 651 69 250 67 403 61 735
kapital*
Genomsnittligt sysselsatt 45 940 50 894 49529 50 738 46 794
kapital exklusive IFRS 16
Leasing!
Rorelseresultat exklusive ICA 6792 6 032 6 249 6108 5695
Banken, rullande 12 mén
Avgar: IFRS 16 Leasing, -526 102 223 130 -189
rullande 12 man
Tillkommer: Finansiella 70 105 101 37 4
intdkter, rullande 12 man
Resultat for berakning av 6 336 6 239 6573 6 275 5510

avkastning pa sysselsatt
kapital exklusive IFRS 16
Leasing, rullande 12 mant

Avkastning pa sysselsatt 13,8 12,3 13,3 12,4 11,8
kapital exklusive IFRS 16
Leasing, %!

1 Exklusive ICA Banken.
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Avstdmning Nettoskuld exklusive ICA Banken och IFRS 16 Leasing / EBITDA exklusive IFRS 16
Leasing

Oreviderat Reviderat

30 september 31 december
Mkr 2024 2023 2023 2022 2021
Langfristiga rantebarande -17 743 -23 987 -21 053 -16 943 -3760
skulder
Kortfristiga réntebérande -2719 -2 165 -2 188 -18 057 -2230
skulder
Langfristiga leasingskulder -18 390 -16 736 -18 329 -13 771 -12 741
Kortfristiga leasingskulder -4128 -4 308 -4 436 -3792 -3493
Likvida medel 2098 858 2582 5480 1310
Nettoskuld exklusive ICA -40 882 -46 338 -43 424 -47 084 -20 915
Banken
Avgar: Lang- och kortfristiga 22519 21043 22 765 17 563 16 234
leasingskulder
Nettoskuld exklusive ICA -18 364 -25294 -20 659 -29 520 -4 680
Banken och IFRS 16 Leasing
Rorelseresultat, rullande 12 7220 6484 6 707 6 475 5876
mant
Avskrivningar, rullande 12 6632 6 137 6 296 5822 5500
mant
Nedskrivningar, rullande 12 181 237 170 229 31
mant
Rorelseresultat fore av- och 14 033 12 857 13173 12 526 11 408
nedskrivningar (EBITDA),
rullande 12 man?
Avgar: EBITDA IFRS 16 -4 979 -3964 -3 989 -3535 -3 592
Leasing, rullande 12 man?
Rorelseresultat fore av- och 9054 8 894 9184 8991 7816

nedskrivningar (EBITDA)
exklusive IFRS 16 Leasing,
rullande 12 man

Nettoskuld exklusive ICA 2,0 2,8 2,2 3,3 0,6
Banken och IFRS 16 Leasing

/ EBITDA exklusive IFRS 16

Leasing

9 Denna post redovisas inte kvartalsvis och finns inte med i ICA Gruppens oreviderade delarsrapport for perioden januari-september 2023 respektive

januari-september 2024. Dessa siffror for perioden januari-september 2023 respektive januari-september 2024 &r hamtade fran Bolagets interna
information och &r inte reviderade eller dversiktligt granskade.
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Kapitalisering, nettoskuldsattning och
annan finansiell information

Tabellerna nedan redovisar ICA Gruppens eget kapital och skuldsattning samt nettoskuldséttning per den
30 september 2024. Informationen som presenteras bor lasas tillsammans med informationen i avsnittet
”Kommentarer till den finansiella utvecklingen” och Bolagets finansiella rapporter med tillhdrande noter
som &r inforlivade genom hénvisning och utgoér del av detta Prospekt.

EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING!
Mkr 30 september 2024

Summa kortfristiga skulder (inklusive den kortfristiga delen av 27 5252
langfristiga skulder)

For vilka garanti stéllts -
Mot annan sakerhet -
Utan sékerhet 27525

Summa langfristiga skulder (exklusive den kortfristiga delen av 43 473%
langfristiga skulder)

Garanterade -
Med sékerhet -
Utan garanti/utan sékerhet 43 473
Eget kapital 16 425
Aktiekapital 503
Reservfond(er) 2773
Ovriga reserver 13 149
Totalt 87 423

D ICA Banken &r exkluderad frén tabellen, eftersom ICA Bankens tillgéngar och skulder genom banklagstiftning inte r disponibla for Koncernen.
2 Beloppet inkluderar leasingskulder om 4,1 Mdkr.
3 Beloppet inkluderar leasingskulder 18 Mdkr.

NETTOSKULDSATTNING!

Mkr 30 september 2024
(A) Kassa och bank 1990
(B) Andra likvida medel 108
(C) Ovriga finansiella tillgdngar -
(D) Likviditet (A) + (B) + (C) 2098
(E) Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument, men 2292
exklusive den kortfristiga andelen av langfristiga finansiella skulder)

(F) Kortfristig andel av langfristiga finansiella skulder 2 4909
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Mkr 30 september 2024

(G) Kortfristig finansiell skuldsattning (E + F) 2719
(H) Kortfristig finansiell skuldsattning netto (G — D) 621
(1) Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig andel och 3755
skuldinstrument)

(J) Skuldinstrument 13988
(K) Langfristiga leverantorsskulder och andra skulder -
(L) Langfristig finansiell skuldsattning (1) + (3) + (K) 17 7439
(M) Total finansiell skuldsattning (H) + (L) 18 3649

9 ICA Banken &r exkluderad fran tabellen, eftersom ICA Bankens tillgangar och skulder genom banklagstiftning inte &r disponibla for Koncernen.
2 Beloppet exkluderar leasingskulder.

3 Beloppet inkluderar skuldinstrument om 2 Mdkr och exklusive leasingskulder.

4 Beloppet exkluderar leasingskulder.

9 Beloppet exkluderar leasingskulder.

ICA Gruppen (exklusive ICA Banken) finansierades per den 30 september 2024 genom eget kapital om
16,4 Mdkr (18,8 procent av den totala finansieringen), rantebarande skulder om 43,0 Mdkr (inklusive
leasingskuld om 22,5 Mdkr) (49,2 procent av den totala finansieringen) och icke rantebdrande skulder om
28 Mdkr som bestod av leverantorsskulder samt avsattningar (32 procent av den totala finansieringen).
Réantebarande skulder bestod framst av banklan, obligationslan och leasingskulder.

Det egna kapitalet (exklusive ICA Banken) uppgick per den 30 september 2024 till 16,4 Mdkr. ICA
Gruppen (exklusive ICA Banken) hade per den 30 september 2024 Iangfristiga skulder uppgéende till
43,4 Mdkr, varav 0 Mdkr mot sékerhet och 43,4 Mdkr var icke sakerstéllda skulder.

ICA Gruppens (exklusive ICA Banken) kortfristiga skulder uppgick per den 30 september 2024 till 28
Mdkr, varav 0 Mdkr mot sékerhet och 28 Mdkr var icke sakerstéllda skulder.

Likviditeten (exklusive ICA Banken) uppgick per den 30 september 2024 till 2 098 Mkr, varav 1 990 Mkr
bestod av likviditet pa bankkonton och 108 Mkr bestod av framst kassamedel. ICA Gruppen (exklusive
ICA Banken) hade per den 30 september 2024 en rantebdrande nettoskuldsattning om 18 364 Mkr
(exklusive leasingskulder).

REDOGORELSE FOR RORELSEKAPITAL

Det ar ICA Gruppens uppfattning att det befintliga rorelsekapitalet per dagen for Prospektet, med
beaktande av bedomda kassafldden och ingangna finansieringsavtal, ar tillrackligt for ICA Gruppens
aktuella behov den kommande tolvmanadersperioden. Med rérelsekapital avses har ICA Gruppens
mojlighet att fa tillgang till likvida medel for att fullgora sina betalningsforpliktelser vartefter de forfaller
till betalning.

PAGAENDE OCH BESLUTADE INVESTERINGAR

Bolaget har inte under tiden for den historiska finansiella informationen gjort nagra enskilt vésentliga
investeringar och har inga pagaende enskilt vasentliga investeringar eller fasta ataganden avseende
enskilda vasentliga framtida investeringar. Koncernen har dock flera pagaende investeringar som annu ej
tagits i bruk och som per den 30 september 2024 i balansrakningen uppgick till totalt cirka 3 Mdkr
avseende bland annat butiker, lager, teknik, IT, infrastruktur och logistik i sdval Sverige som i de baltiska
landerna.
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DEN SENASTE UTVECKLINGEN OCH AKTUELLA TRENDER

De senaste viktigaste utvecklingstrenderna for Bolaget under perioden fran utgangen av rakenskapsaret
2023 fram till dagen for detta Prospekt framgar av avsnittet ”Verksamhetsbeskrivning—
Marknadsdversikt”.

Utdver det som beskrivs ovan samt i avsnitten “Riskfaktorer—Marknadsforandringar och férsamringar av
allmanna ekonomiska forhallanden kan paverka ICA Gruppen negativt 7, ”Verksamhetsbeskrivning—
Marknadsdversikt”, ’Verksamhetsbeskrivning—ICA Gruppens framtida utmaningar och framtidsutsikter”
samt ”Betydande forandringar av Koncernens finansiella stéllning eller resultat efter den 30 september
2024 nedan sa finns det inte for Bolaget nagra kanda trender, osakerheter, krav, ataganden eller
handelser som med rimlig sannolikhet kommer att fa en vasentlig inverkan pa Bolagets utsikter under det
innevarande rakenskapsaret.

BETYDANDE FORANDRINGAR AV KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING ELLER
RESULTAT EFTER DEN 30 SEPTEMBER 2024

Inga betydande forandringar av Koncernens finansiella stallning eller resultat har intraffat efter den
30 september 2024 till och med dagen for Prospektet.

FINANSIELL RAPPORTERING

Fran och med den 1 januari 2025 avser ICA Gruppen att verga fran kvartalsrapportering till
tertialrapportering.
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Styrelse, ledande befattningshavare och
revisor

STYRELSEN

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen, till den del den utses av bolagsstamman, besta av l4gst tre
och hogst elva ledamoter utan suppleanter. Per dagen for detta Prospekt bestar styrelsen av totalt tolv
ordinarie ledaméter (varav tio ordinarie ledaméter ar valda av bolagsstamman for tiden intill slutet av
arsstamman 2025, och tva ar arbetstagarrepresentanter).

I nedanstaende tabell presenteras styrelseledamoterna, deras befattning, aret da de valdes in i styrelsen for
forsta gangen.

Styrelseledamot i

Namn Befattning Bolaget sedan
Magnus Moberg Ordférande 2008
Jan Amethier Ledamot 2022
Goran Blomberg Ledamot 2022
Bengt Kjell Ledamot 2022
Mikael Norling Ledamot 2024
Fredrik Persson Ledamot 2018
Katarina Romberg Ledamot 2022
Per Stromberg Ledamot 2023
Charlotte Svensson Ledamot 2021
Anette Wiotti Ledamot 2017
Jonathon Clarke Arbetstagarrepresentant, Handelsanstalldas Férbund 2013
Magnus Rehn Arbetstagarrepresentant, Unionen 2013
MAGNUS MOBERG

Styrelseordférande sedan 2024

Fodd: 1966

Huvudsaklig utbildning: Utbildningar av olika slag (ekonomi, foretagsledarutbildningar,
ledarskapsutveckling m.m.).

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Nya Ulfmag AB. Styrelseordférande och VD for
Storbutiken i Falkdping AB. Styrelseledamot i Jomag AB. ICA-handlare, ICA Maxi Stormarknad
Falkdping.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem &ren): Styrelseordforande och VD i ICA-handlarnas Forbund
AB och ICA-handlarnas Férbund Finans AB. Styrelseordférande i Murgrona Holding AB.
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JAN AMETHIER

Styrelseledamot sedan 2022

Fodd: 1961

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordférande for Cinder Invest AB och Infrakraft Sverige AB samt
flertal av dess dotterbolag. Styrelseledamot i HerMed Group Holding AB, Monwana AB och JY Holding
AB (publ).

Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren): Olika chefshefattningar vid JP Morgan, Svenska
Handelsbanken och SEB samt VD for Cinder Invest AB.

GORAN BLOMBERG

Styrelseledamot sedan 2022

Fodd: 1962

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Andra nuvarande uppdrag: VD for ICA-handlarnas Férbund AB och ICA-handlarnas Férbund Finans
AB. Styrelseordférande i MONTBERG Invest AB och Catena Media P.l.c. Styrelseledamot Expandia
Moduler AB och Modultrade Vasteras AB.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren): CFO i Hakon Invest AB och RNB Retail and Brands
AB. Styrelseordfdrande i Husherren Osterport AB, Retail Finance Europe AB, Urbano AB, SBB Erstavik
26:21 Fastighets AB, Amasten Vasby AB, Nebo Mjarden AB, SBB Hov AB, Amasten Nykdping AB,
Neobo Isaksdal AB, Neobo Nyndshamn AB, Hakon Media AB, STUSAB Kryddkrassen AB, Amasten
Gévle AB och Murgréna Holding AB. Styrelseledamot i Hugo Lindersson Klader Aktiebolag.

BENGT KIJELL

Styrelseledamot sedan 2022

Fodd: 1954

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Adjumenta Invest AB, Expassum AB och No Future
North AB. Vice styrelseordférande och styrelseledamot i Pandox Aktiebolag. Styrelseledamot i
Aktiebolaget Industrivarden, Henry Dunkers Férvaltningsaktiebolag, Port-Swed Aktiebolag, Langebro
Konsult AB, Breviks Fastighets AB och Hagabacken Fastighets AB samt styrelseuppdrag i flertal av dess
dotterbolag.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem &ren): Styrelseordférande i Hemfosa Fastigheter AB, Nyfosa
AB, SSAB AB, Neobo Fastigheter AB (publ), Valerum Fastighets AB och Indutrade AB.
Styrelseledamot och VD i Blue Zone Nordic Invest AB. Styrelseledamot i SSM Holding AB, Swegon
Group AB, Bostadsrattsforeningen Kommendoéren 9 och Logistea AB.
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MIKAEL NORLING

Styrelseledamot sedan 2024

Fodd: 1962

Huvudsaklig utbildning: Lararutbildning vid Karlstad Universitet, har ocksa genomgatt diverse
ledarskapsutbildningar.

Andra nuvarande uppdrag: ICA-handlare, Maxi ICA Stormarknad Karlskoga. Styrelseordférande samt
VD i Kronhallen Holding AB samt styrelseuppdrag i flertal av dess dotterbolag. Styrelseordférande i
ICA-handlarnas Férbund AB och ICA-handlarnas Férbund Finans AB. Ordférande ICA-handlarnas
Forbund.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren): Styrelseledamot i Bostadsrattsféreningen Dalbyn,
ledamot i ICA-handlarnas Forbundsstyrelse samt ledamot respektive ordférande i ICA-handlarnas
Forbund Distriktsstyrelse Ost.

FREDRIK PERSSON

Styrelseledamot sedan 2018

Fodd: 1968

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i BusinessEurope, JM AB Svenska ICC Service AB och
Ellevio AB samt flertal av dess dotterbolag. Styrelseledamot i Aktiebolaget Industrivarden, Holmen
Aktiebolag, Hufvudstaden AB, Nalka Invest AB, Fredrik Persson Invest AB, Ahlstrom Capital OY och
Interogo Holding AG.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren): Styrelseordférande i Svenskt Naringsliv.
Styrelseledamot i Aktiebolaget Electrolux och Ahlstrom Invest B.V. VD for Axel Johnson, analyschef pa
Aros Securities samt olika befattningar inom ABB Financial Services.

KATARINA ROMBERG

Styrelseledamot sedan 2022

Fodd: 1979

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Andra nuvarande uppdrag: Chef for Alternativa investeringar och fastigheter pA AMF Tjanstepension
AB. Styrelseordférande i AMF Fastigheter AB, SVLN GRID AB och SVLN Holding AB.
Styrelseledamot i Rikshem Intressenter AB, Urban Escape AB och Bostadsrattsféreningen Brandmaéstaren
17.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren): Styrelseledamot i Murgréna Holding AB och SR
Energy AB. Styrelsesuppleant i Cinder Invest AB.

PER STROMBERG

Styrelseledamot sedan 2023

Fodd: 1963

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Lekolar Group AB samt Nordea Bank Abp.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren): VD och koncernchef for ICA Gruppen AB.
Styrelseordforande i ICA AB, ICA Sverige AB, Rimi Baltic AB, ICA Maxi Special AB, Forma Holding
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AB, ICA Fastigheter Holding AB, Hoga Blaica AB, BlackClub Intressenter AB, Expediera Intressenter
AB, Apotek Hjartat AB, ICA Spara AB och ICA Banken AB. Styrelseledamot i Byggmax Group AB.

CHARLOTTE SVENSSON

Styrelseledamot sedan 2021

Fodd: 1967

Huvudsaklig utbildning: Systemvetare fran Karlstads universitet och strategiutbildning vid Stanford.
Andra nuvarande uppdrag: Styrelsesuppleant i Tranholmen Invest AB. COO fér Sanoma Learning och
del av ledningsgruppen i Sanoma Group.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren): Styrelseledamot i SAS Sverige AB, Combient Mix AB,
Tidningstjanst Aktiebolag, Svensk Adresséandring Aktiebolag och Boozt AB. Styrelseuppdrag i SAS
Norge, SAS Danmark, SAS Cargo och SAS i USA.

ANETTE WIOTTI

Styrelseledamot sedan 2017

Fodd: 1966

Huvudsaklig utbildning: Genomgatt utbildningar av olika slag (ekonomi féretagsledarutbildningar,
ledarutveckling m.m.).

Andra nuvarande uppdrag: Fortroendeuppdrag i rad och utskott inom ICA-handlarnas Férbund AB.
Styrelsesuppleant i Wermelns Handel Aktiebolag, Wermelns Transport AB och Wermelns Holding AB.
ICA-handlare, ICA Kvantum Arvika.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren): Vice styrelseordférande i ICA-handlarnas Forbund
AB. Styrelseledamot i ICA-handlarnas Férbund Finans AB Olika fortroendeuppdrag inom ICA-
handlarnas Férbund och ICA Sverige AB.

JONATHON CLARKE

Arbetstagarrepresentant sedan 2013

Fodd: 1968

Huvudsaklig utbildning: Uthildad svetsare, har ocksa studerat arbetsratt.
Andra nuvarande uppdrag: Ledamot i Villavagens Samféllighetsférening.
Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren): Inga.

MAGNUS REHN

Arbetstagarrepresentant sedan 2013

Fodd: 1966

Huvudsaklig utbildning: Gymnasieutbildning.
Andra nuvarande uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem &ren): Inga.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

ICA Gruppens bolagsledning bestar for narvarande av tolv personer. | nedanstaende tabell presenteras de
ledande befattningshavarna, deras befattning och det ar respektive person blev en ledande
befattningshavare.

Ledande befattnings-

Namn Befattning havare sedan

Nina Jénsson Verkstallande direktor for ICA Gruppen 2023

Eric Lundberg Verkstallande direktor for ICA Sverige 2021 (verkstéllande

direktor for ICA Sverige
sedan 2022)

Karin Andrén HR-direktor for ICA Gruppen 2024

Giedrius Bandzevi¢ius ~ Verkstéllande direktér Rimi Baltic 2022

Anders Barlund Direktor Strategi och Affarsutveckling for ICA 2019

Gruppen

Marie Halling Verkstallande direktor for ICA Banken 2014

Jan-Erik Hellman Verkstéllande direktor for ICA Fastigheter 2024

Monika Magnusson Verkstéllande direktor for Apotek Hjartat 2022

Fredrik Lagercrantz CFO for ICA Gruppen 2023

Kerstin Lindvall Direktor Corporate Responsibility for ICA 2016

Gruppen

Bjorn Olsson Kommunikationsdirektor for ICA Gruppen 2009

Peter Muld IT-direktdr for ICA Gruppen 2024

NINA JONSSON
Verkstallande direktor for ICA Gruppen sedan 2023

Fodd: 1965

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i ICA AB, ICA Sverige AB, Rimi Baltic AB, ICA Maxi
Special AB, ICA Banken AB och Apotek Hjartat AB. Styrelseledamot i Svensk Handel, The Consumer
Goods Forum, ICA Fastigheter Holding AB, ICA Impact Invest 1 AB, ICA Paket AB, Avtalsbolagen 352
AB och Svenskt Naringsliv.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren): Styrelseordforande och VD for HL Display Nordics
AB. Styrelseordférande i HL Display Sundsvall Aktiebolag och ICA Banken AB. Styrelseledamot och
VD foér HL Display Aktiebolag, Plantagen Sverige AB och Plantagen Logistik AB. Styrelseledamot i
Hortus Aktiebolag, VVéxus Stockholm Aktiebolag, Flyinge Plantshop Aktiebolag, HL Financial Services
Aktiebolag, Véxus i Bromma AB, Mathem i Sverige AB, Mathem Holding AB och Nordisk
Handelstradgard AB. VD foér HL Display Holding AB.

ERIC LUNDBERG

Verkstallande direktor for ICA Sverige sedan 2022

Fodd: 1978

Huvudsaklig utbildning: Master of Media, Berghs School of Communications samt yrkeshégskola.
Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i ICA Sverige AB och Svensk Dagligvaruhandel
Ekonomisk Férening.
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Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren): VD och styrelseledamot i Kjell & Co Elektronik AB
samt flertal av dess dotterbolag. Styrelseledamot i Svensk Handel AB, SA Service AB och MD
International AB (publ). Bolagsman i Scandinavian Exclusive Branding Handelsbolag.

VD fér Kjell Koncern AB, Kjell Group AB (publ) samt Apotek Hjartat. Marknadsdirektor for Apoteket
AB.

KARIN ANDREN

HR-direktor for ICA Gruppen sedan 2024

Fodd: 1981

Huvudsaklig utbildning: Personal och Arbetslivsfragor.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Apotek Hjartat AB.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren): Head of HR Global Sales pd Hennes & Mauritz.

GIEDRIUS BANDZEVICIUS

Verkstallande direktor for Rimi Baltic sedan 2022

Fodd: 1974

Huvudsaklig utbildning: Executive MBA Degree from the Baltic Management Institute, MBA Business
Management, Marketing from Vilnius Gediminas Technical University B.Sc. Transport Management
from Vilnius Gediminas Technical University.

Andra nuvarande uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren): Styrelseledamot i Investor Forum Litauen. Landschef
och VD for Rimi Baltic.

ANDERS BARLUND

Direktor Strategi och Affarsutveckling for ICA Gruppen sedan 2019

Fodd: 1979

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor, Link6pings universitet.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot och VD i Buildaskill AB.

Styrelseledamot i ICA Sverige AB, Apotek Hjartat AB och ICA Impact Invest 1 AB.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren): Styrelseledamot i ICA Spara AB. Deldgare pa
McKinsey & Company med huvudsaklig inriktning mot detaljhandel och konsumentvaror. Senast
ansvarig for McKinseys arbete med detaljhandelns digitala och kommersiella transformation i Asien,
baserad i Manila i Filippinerna.

MARIE HALLING

Verkstéllande direktor for ICA Banken sedan 2014

Fodd: 1963

Huvudsaklig utbildning: Juristutbildning.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i ICA Forsékring AB.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren): Styrelseordforande i ICA Spara AB. Styrelseledamot i
Svenska Bankfdreningen.
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JAN-ERIK HELLMAN

Verkstéllande direktor for ICA Fastigheter sedan 2024

Fodd: 1975

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor.

Andra nuvarande uppdrag: VD i ICA Fastigheter AB och ICA Fastigheter Holding AB med ytterligare
uppdrag i respektive bolags dotterbolag.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren): Styrelseordforande Jarvastaden AB med dotterbolag,
samt Ursvik Exploaterings AB. Styrelseledamot i Stadsutvecklarna i Vartahamnen AB och Uppsala
Citysamverkan AB. Styrelsesuppleant i Kista Limitless AB.

MONIKA MAGNUSSON

Verkstéllande direktdr for Apotek Hjértat sedan 2022

Fodd: 1973

Huvudsaklig utbildning: Apotekare, Uppsala Universitet.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i MD International AB (publ). Styrelseledamot i SA
Service AB och Svensk Handel AB. Styrelsesuppleant i PharMaMacometrics AB.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren): Forsaljningsdirektor pd Apotek Hjértat, dessforinnan
forséljningschef, formatansvarig och affarsutvecklare. Flertalet ledaruppdrag inom apoteksbranschen,
daribland Driftchef Boots Apotek, Regionchef Apoteket AB och Vardapoteket samt uppdrag inom
projektledning och kompetensutveckling pa davarande Apoteket AB.

FREDRIK LAGERCRANTZ

CFO for ICA Gruppen sedan 2023

Fodd: 1977

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom och Civilingenjor.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i ICA Banken AB, ICA Forsakring AB, ICA Impact Invest
1 AB, AB Gullringsho Egendomar. Styrelseledamot och &gare i Tre Bonder AB.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem &ren): Styrelseledamot i MVB Holding AB och
Bostadsrattsforening Képmannen 1, CFO pa Attendo AB samt styrelseledamot i flertalet av dess
dotterbolag.

KERSTIN LINDVALL

Direktér Corporate Responsibility for ICA Gruppen sedan 2016

Fodd: 1971

Huvudsaklig utbildning: Agronom.

Andra nuvarande uppdrag: Direktér Corporate Responsibility for ICA Sverige AB. Styrelseledamot i
Beijer Ref AB (publ), Mellanskog Ekonomisk Férening och Svenskmérkning AB, ledamot av det till
regeringen radgivande organet Delegationen for Cirkuldr Ekonomi.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem &ren): Styrelseledamot i KRAV ekonomisk forening, UN
Global Compact Sverige och Kemikalieinspektionens insynsrad.
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BJORN OLSSON

Kommunikationsdirektor fér ICA Gruppen sedan 2009

Fodd: 1971

Huvudsaklig utbildning: Filosofie magister med inriktning mot statsvetenskap, nationalekonomi och
handelsratt.

Andra nuvarande uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren): Inga.

PETER MULD

IT-direktor for ICA Gruppen sedan 2024

Fodd: 1975

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom vid Stockholms universitet.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i GS1 Sweden AB och Approach AB. Styrelseordférande i
HappyTV AB, CAPYARD HOLDING AB och AB Cloud City. Styrelsesuppleant i AMEM Konsulter
Aktiebolag.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren): Direktor Strategi & Teknologi och Direktor Strategi &
Transformation pa ICA Sverige, Chief Digital Officer pa ICA Gruppen.

YTTERLIGARE INFORMATION OM STYRELSELEDAMOTERNA OCH DE LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARNA

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattningshavare kan nés via Bolagets adress Kolonnvégen 20,
169 71 Solna.

Inga styrelseledamoter eller ledande befattningshavare innehar nagra aktier i Bolaget. Det féreligger inga
familjeband mellan styrelseledaméterna och de ledande befattningshavarna. Ingen av styrelseledaméterna
eller de ledande befattningshavarna har nagra privata eller andra intressen som kan sta i strid med
Bolagets intressen. Per Stromberg ar dock styrelseledamot i Nordea Bank Abp, en konkurrent till ICA
Banken, och Fredrik Lagercrantz & medlem i Lantmannens ekonomiska forening, en av flera leverantorer
till Koncernen, samt styrelseledamot och dgare i Tre Bénder AB, ett mindre jordbruk som &r leverantor
till Lantménnens ekonomiska forening. Det finns inga arrangemang eller 6verenskommelser mellan
Bolaget och storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra parter, enligt vilka nagon styrelseledamot
har valts in i styrelsen eller ndgon ledande befattningshavare tillsatts som ledande befattningshavare.

Under de senaste fem &ren har ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna domts i
bedrégerirelaterade mal, varit inblandad i eller representerat foretag som forsatts i konkurs eller
konkursforvaltning (utéver vad som anges i foregdende stycke) eller varit foremal for tvangslikvidation
eller forbjudits av domstol att vara medlem i ett foretags forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller
att utdva ledande eller 6vergripande funktioner hos en emittent. Under de senaste fem aren har inte heller
nagon reglerings- eller tillsynsmyndighet (inbegripet godkanda yrkessammanslutningar) officiellt bundit
nagon styrelseledamot eller ledande befattningshavare vid och/eller utfardat pafoljder mot en sadan
person for brott. Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna har ingétt avtal med
Bolaget avseende forméner vid uppdragets upphorande.
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REVISOR

Vid arsstamman den 26 april 2024 omvaldes KPMG AB som Bolagets revisor for tiden intill slutet av
arsstamman 2025. Helena Arvidsson Algne, auktoriserad revisor och medlem i FAR
(branschorganisationen for auktoriserade revisorer). KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG
AB har varit Bolagets revisor sedan 2017. Revisorns kontorsadress ar KPMG AB, Vasagatan 16, 111 20
Stockholm, Sverige.
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Bolagsstyrning

ALLMANT

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolaget
foljer tillampliga regler for bolagsstyrning, vilka
bl.a. aterfinns i aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen.

BOLAGSSTAMMA

Allmént

Enligt aktiebolagslagen &r bolagsstdmman
Bolagets hogsta beslutande organ. Vid
bolagsstdmman utdvar aktiedgarna sin rostrétt i
nyckelfragor, sésom faststallande av resultat- och
balansrakningar, disposition av Bolagets resultat,
beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledamdter
och verkstallande direktor, val av
styrelseledamdter och revisor samt om arvode till
styrelseledaméter och revisor.

Arsstamman ska héllas inom sex manader fran
utgangen av varje riakenskapsar. Utover
arsstamman kan dven extra bolagsstimmor
sammankallas. Enligt bolagsordningen ska
kallelse till bolagsstdmma ske genom e-post och
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
Dagens Industri.

RéGtt att delta i bolagsstdmma

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstdimma ska
dels vara inford i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken sex bankdagar fore bolagsstdmman,
dels anmaéla sin avsikt att delta till Bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till bolagsstamman.
For att fa delta i bolagsstimman maste de
aktiedgare som har Iatit forvaltarregistrera sina
aktier via en bank eller annan forvaltare, utéver att
anméla sin avsikt att delta till Bolaget, begéra att
deras aktier registreras tillfalligt i eget namn i den
av Euroclear Sweden forda aktieboken senast fyra
bankdagar fore bolagsstdimman. Aktiedgare bor
informera sin forvaltare i god tid fore
avstdmningsdagen. Aktiedgare kan narvara vid

bolagsstamman personligen eller genom ombud
och far ha med sig hogst tva bitraden, dock endast
om aktiedgaren till Bolaget anméler antalet
bitraden pa det sétt som anges ovan. Se dock
avsnittet “Agarforhallanden—Aktiedgaravtal
mellan ICA-handlarnas Férbund, AMF och agare
till F-aktier (F-aktiedgaravtalet)” angaende F-
aktiedgares begransade ratt att delta vid extra
bolagsstammor.

Aktiecigares initiativrdtt

Aktieagare som onskar fa ett drende behandlat vid
bolagsstamman maste skicka en skriftlig begaran
darom till styrelsen. Arendet ska behandlas vid
bolagsstamman forutsatt att begéran har kommit in
till styrelsen senast en vecka fore den dag kallelse
till bolagsstamma senast far ske enligt
aktiebolagslagen eller efter den dagen om begaran
inkommer i sadan tid att arendet kan inkluderas i
kallelsen till stimman.

STYRELSE

Sammansdittning

Styrelsen ar Bolagets nést hdgsta beslutsfattande
organ efter bolagsstamman. Styrelseledamdter
utses normalt av arsstamman for tiden intill slutet
av nastkommande arsstamma. Enligt Bolagets
bolagsordning ska styrelsen, till den del den utses
av bolagsstamman, besta av lagst tre och hogst
elva ledamoéter utan suppleanter. Per dagen for
detta Prospekt bestar Bolagets styrelse av tio
ordinarie ledamoter utsedda av bolagsstdimman
samt tva arbetstagarrepresentanter med varsin
suppleant. For en redogorelse av
styrelseledamoéterna, se avsnittet ”’Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor-Styrelsen”.

Ansvar och arbete

Styrelsen &r Bolagets nést hdgsta beslutsfattande
organ efter bolagsstamman. Styrelsens uppgifter
regleras huvudsakligen i aktiebolagslagen och
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Bolagets bolagsordning. Styrelsens arbete styrs
dessutom av bolagsstdimmans instruktioner och
styrelsens arbetsordning, som faststélls varije ar.
Styrelsen svarar for Bolagets organisation och
forvaltningen av Bolagets angeldgenheter. Vidare
ska styrelsen fortlépande bedéma ICA Gruppens
ekonomiska situation. Styrelsen ska dven tillse att
Bolagets ekonomiska forhallanden kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Styrelsens Overgripande uppgift ar att faststélla
Bolagets évergripande mal och strategi. De
centrala fragorna for styrelsen ror strategiarbete,
uppfdljning och kontroll av Bolagets verksamhet
och risker, vardeskapande och kontroll av
Bolagets efterlevnad av externa och interna regler.
Styrelsearbetet leds av styrelseordféranden.
Styrelsen beslutar arligen om instruktioner for den
verkstéllande direktdren och arbetsutskotten samt
andra policydokument som végleder medarbetare
inom ICA Gruppen.

Revisionsutskott och erséttningsutskott
Styrelsen har inom sig bland annat inréttat ett antal
utskott, dar ibland ett revisionsutskott och ett
ersattningsutskott.

Revisionsutskottet bestar for narvarande av
styrelseledamdterna Goran Blomberg, Bengt Kjell,
Katarina Romberg och Anette Wiotti.
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att

Ersdttning till styrelsens ledaméter

kvalitetssakra ICA Gruppens finansiella
rapportering respektive riskhantering och
effektivitet i den interna kontrollen och
regelefterlevnaden. Revisionsutskottet granskar
ocksa att arbetet inom intern revision respektive
extern revision sker pa ett effektivt, opartiskt och
tillfredstéllande satt.

Ersattningsutskottet bestar for narvarande av
styrelseledamdterna Jan Amethier, Magnus
Moberg och Per Stromberg. Erséttningsutskottets
huvudsakliga uppgift &r att granska och ge
styrelsen rekommendationer betréffande principer
for erséttning och andra anstéllningsvillkor for
koncernledningen (innefattande Iangsiktigt
incitamentsprogram). Utskottet foljer och
utvarderar &ven program for rérliga erséttningar
till ledande befattningshavare, riktlinjer for
erséttningar till ledande befattningshavare och
mersattningsstrukturer och nivaer inom ICA
Gruppen.

Nedanstaende tabell visar de arvoden som utgatt till styrelsens ledamoter under rakenskapsaret 2023.
Styrelseledaméterna ar inte berattigade till nagra formaner efter att deras uppdrag som styrelseledamoter

upphor.

TSEK

Ledamot Styrelsearvode Ersattning for utskottsarbete Totalt
Claes Goran Sylvén 1230 150 1380
Jan Amethier 595 50 645
Goran Blomberg - - -
Tomas Emanuelz 595 50 645
Bengt Kjell 595 100 695
Magnus Moberg 595 50 645
Fredrik Persson 595 50 645
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TSEK

Ledamot Styrelsearvode Ersattning for utskottsarbete Totalt
Katarina Romberg - - -
Charlotte Svensson 595 100 695
Anette Wiotti 595 175 770
Per Stromberg 479 81 560
Totalt 5874 806 6 680

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Den verkstdllande direktérens och de 6évriga ledande befattningshavarnas arbete och ansvar
Den verkstallande direktéren &r underordnad styrelsen och har till uppgift att skota den 16pande
forvaltningen av Bolaget enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den verkstéllande direktoren
sammanstaller ocksa, i dialog med styrelsens ordférande, dagordning for styrelsemotena och ansvarar for
att ta fram informations- och beslutsunderlag till dessa méten. Vidare ska verkstallande direktdren se till
att styrelsens ledamoter far information om ICA Gruppens utveckling for att kunna fatta vél underbyggda
beslut. Styrelsens arbetsordning och arbetsinstruktion for verkstallande direktdr reglerar i en sarskild del
handlaggning av och beslut i fragor som rér avtal och andra mellanhavanden mellan ICA Gruppen och
ICA-handlarnas Férbund. Den verkstallande direktéren och de 6vriga ledande befattningshavarna
presenteras ndrmare i avsnittet ’Styrelse, ledande befattningshavare och revisor—Ledande
befattningshavare”.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Av nedanstaende tabell framgar de ersittningar som har betalats till ledande befattningshavare under
rakenskapsaret 2023.

TSEK

Befattningshavare Lo6n Rorlig ersattning Forméner? Pensionskostnad Totalt
Verkstallande 8433 6 851 94 3150 18 528
direktor

Ovriga ledande 41 949 11 237 1722 10 194 65 102

befattningshavare
(11 personer)*

Totalt 50 382 18 088 1816 13 344 83630

1) Belopp redovisade i tabellen innefattar &ven erséttningar som det gors avséttning for under 2023 men som utbetalas under 2024. Dessa erséttningar innefattar
16n, formaner, pensionskostnader samt avgangsvederlag for personer som ingdr i gruppen 6vriga ledande befattningshavare dar avtal traffats under 2023 om att
anstéllningen avslutas.

2) Avser formansbil och sjukvérdsforsakring.

Enligt verkstallande direktorens arslon. Enligt 6vriga ledande befattningshavares
anstallningsavtal har verkstéllande direktoren anstallningsavtal har de dvriga ledande
vid uppsagning fran Bolagets sida ratt till befattningshavarna vid uppsagning fran
avgangsvederlag uppgaende till motsvarande en Bolagets sida ratt till avgangsvederlag med upp
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till motsvarande sex manaders fast grundlon.
Enligt de ledande befattningshavarnas
anstéllningsavtal kan Bolaget i vissa fall vélja
att gora gallande ett konkurrensférbud. Under
den tid som Bolaget gor géllande
konkurrensférbudet, lamnas ersattning
motsvarande maximalt 100 procent av den fasta
I6nen for den verkstallande direktdren och 60
procent av den fasta lI6nen for dvriga ledande
befattningshavare. Utéver ovan har ingen
ledande befattningshavare ingatt avtal med
Bolaget avseende formaner vid anstallningens
upphdrande.

Extern revision

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning
och bokforing samt styrelsens och den
verkstallande direktorens forvaltning. Eftersom
Bolaget &r moderbolag i en koncern ska revisorn
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aven granska koncernredovisningen och
Koncernbolagens inbordes forhallanden.
Revisionen av Bolagets arsredovisning och
bokféring samt av styrelsens och den
verkstéllande direktorens forvaltning utfors i
enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Revisorn ska efter varje rakenskapsar lamna en
revisionsberdattelse och en
koncernrevisonsberéttelse till arsstamman.

Bolagets revisor &r KPMG AB med Helena
Arvidsson Algne som huvudansvarig revisor.
For mer information om revisorn, se avsnittet
”Styrelse, ledande befattningshavare och
revisor—Revisor”. For rakenskapsaret 2023
uppgick den totala erséttningen till Bolagets
revisor till 22 Mkr, varav 21 Mkr var hénforligt
till revisionsuppdraget och 1 Mkr var hanforligt
till annan revisionsverksamhet.



Agarférhéllanden

Per dagen for Prospektet dger ICA-handlarnas Férbund 128 205 128 stamaktier av serie A i Bolaget
motsvarande 87,25 procent av andelen aktier och roster i Bolaget och AMF Tjénstepension AB ("AMF”)
ager 18 728 223 stamaktier av serie E motsvarande 12,75 procent av andelen aktier och roster i Bolaget,
vilket tillsammans motsvarar samtliga aktier och roster i Bolaget.

For att sakerstélla att kontrollen dver Bolaget inte missbrukas foljer Bolaget tillampliga regler for
bolagsstyrning, vilka aterfinns i bl.a. aktiebolagslagen och arsredovisningslagen. Genom att folja sddana
regler sakerstaller Bolaget att en god bolagsstyrning uppratthalls dar ansvaret ar tydligt fordelat mellan
&gare, styrelse och ledning.

AKTIEAGARAVTAL

Savitt Bolagets styrelse kanner till foreligger, forutom aktieagaravtalet mellan ICA-handlarnas Férbund
och AMF och F-aktiedgaravtalet vilka beskrivs nedan, inga aktiedgaravtal eller motsvarande avtal i syfte
att skapa ett gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Bolagets styrelse kanner inte heller till nagra andra avtal
eller motsvarande arrangemang som skulle kunna leda till att kontrollen 6ver Bolaget forandras.

Aktiedgaravtal mellan ICA-handlarnas Férbund och AMF

ICA-handlarnas Férbund och AMF (genom AMF Fonder AB) har ingétt ett aktieagaravtal avseende det
gemensamma agandet i Bolaget. Aktieagaravtalet reglerar bl.a. bolagsstyrningsfragor, finansieringsfragor,
rapporteringsfragor, utdelningar, forutsattningar for att forvarva eller avyttra aktier samt aktierelaterade
fragor sd som emission av F-aktier. Aktiedgaravtalet ger ICA-handlarnas Férbund och AMF ett
bestammande inflytande 6ver Bolaget. Vid fullteckning i Erbjudandet kommer ICA-handlarnas Férbund
och AMF att tillsammans &ga cirka 96,51 procent av aktierna och cirka 99,64 procent av résterna i
Bolaget efter Erbjudandet.® Eftersom ICA-handlarnas Férbund och AMF har ett bestimmande inflytande
Over Bolaget kommer égare till F-aktier att ha en mycket begransad mojlighet att utéva inflytande dver
Bolaget.

Aktiedgaravtal mellan ICA-handlarnas Férbund, AMF och dgare till F-aktier (F-aktieGgaravtalet)
For att ICA-handlare ska ha ratt att teckna och fa tilldelning av F-aktier i Erbjudandet kravs dven att ICA-
handlaren i fraga forst har ingatt ett separat aktieagaravtal med ICA-handlarnas Férbund och AMF (F-
aktiedgaravtalet). F-aktiedgaravtalet Ioper initialt till den 31 december 2044, och forlangs darefter fem ar i
taget om inte ICA-handlarnas Forbund sager upp avtalet dessférinnan. Vidare upphor F- aktiedgaravtalet
att galla for den som inte langre dger nagra F-aktier (efter en tillaten 6verlatelse). En sammanfattning av
de huvudsakliga villkoren i F-aktieagaravtalet aterfinns nedan.

Bolagsstémmor

Enligt F-aktie4garavtalet far F-aktieagare, tillsammans med 6vriga aktieagare i Bolaget, delta och rosta
vid ICA Gruppens arsstammor. Vid eventuella extra bolagsstammor i ICA Gruppen ger dock F-
aktiedgare, genom F-aktiedgaravtalet, ICA-handlarnas Forbund fullmakt att rosta for F-aktiedgarens

9 ICA-handlarnas Férbunds och AMFs agarandel efter Erbjudandet har beraknats utifran antagandet att ICA-handlarnas Férbund
tecknar och tilldelas 280 000 F-aktier i Erbjudandet.
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rakning i alla fragor som inte direkt beror F-aktiedgarens innehav av F-aktier. Vidare, och i enlighet med
Bolagets bolagsordning, medfor F-aktien 1/10 rost per aktie, innebarandes att F-aktieagarna pa grund av
den Iaga andelen F-aktier i Bolaget jamfort med 6vriga aktieslag, inte kommer kunna utéva nagot reellt
inflytande 6ver ICA Gruppen.

Utdelning

F-aktien beréttigar till utdelning i enlighet med Bolagets bolagsordning, se avsnitten "Vissa réttigheter
forenade med aktierna—Rétt till utdelning” och Bolagsordning” fér mer information.

Handel i och éverldtelse av F-aktier

I enlighet med F-aktiedgaravtalet kan handel i och 6verlatelse av F-aktier ske pa vissa forutbestamda
villkor, déribland att ICA-handlare endast far och kan sélja F-aktier till andra ICA-handlare. Vidare
forutsétter avyttring av F-aktier till ICA-handlare att den forvarvande ICA-handlaren tilltrader F-
aktiedgaravtalet senast i samband med forvarvet. Overltelse av F-aktier till andra &n ICA-handlare utgor
avtalsbrott och traffas av hembudsférbehall enligt bolagsordningen (for mer information om
hembudsforbehallet, se avsnittet "Bolagsordning”). Motsvarande villkor galler vid dverlatelse genom arv
eller testamente, vilket innebér att endast en person som ér eller i samband med éverlatelsen blir ICA-
handlare och undertecknar F-aktie4garavtalet far forvarva F-aktier genom arv eller testamente.

Handel med och 6verlatelse av F-aktier kan ske under en sé kallad “arlig 6verlitelseperiod”. Under den
arliga overlatelseperioden kommer kopare och séljare av F-aktier att matchas till vid tidpunkten géllande
marknadspris for F-aktien som faststélls av ICA-handlarnas Forbund, vid behov med stdd av extern
varderingsexpert, infor varje 6verlatelseperiods borjan. Anmélan om kop och forsaljning av F-aktier i den
arliga Gverlatelseperioden sker i april varje ar med start 2026, innebérandes att ingen handel kommer att
ske under 2025. Under den érliga dverlatelseperioden har ICA-handlarnas Forbund forkopsratt till att
forvarva F-aktier i syfte att sélja dem vidare till ICA-handlare. Om ICA-handlarnas Férbund inte dnskar
nyttja sin forkopsratt, och/eller ingen eller for fa F-aktiedgare anmalt sig for att kopa F-aktier under den
arliga Gverlatelseperioden, saknar F-aktie4gare ratt att silja F-aktier (s& kallad illikvid aktie).

F-aktiedgare har aven mojlighet att, utanfor den arliga dverlatelseperioden, I6pande under aret salja F-
aktier till andra ICA-handlare med fri prisséattning, under forutsattning att transaktionen anmals till ICA-
handlarnas Férbund och den forvarvande ICA-handlaren undertecknar F-aktiedgaravtalet fore
transaktionen genomfors.

Agande genom bolag

ICA-handlare har ratt att initialt forvarva F-aktier genom, eller nar som helst dverlata sina F-aktier till ett
av ICA-handlaren heldgt svenskt aktiebolag eller direkt eller indirekt delagt svenskt aktiebolag som stér
under ICA-handlarens eller, om ICA-handlaren driver ICA-butik tillsammans med annan ICA-handlare,
ICA-handlarens och/eller annan ICA-handlares (ICA-handlarkompanjoner) kontroll, och som har en
revisor utsedd for granskning av aktiebolagets rakenskaper och dess styrelses forvaltning.

Képoption och vite

I enlighet med F-aktiedgaravtalet har ICA-handlarnas Férbund en option att &terkGpa F-aktier fran ICA-
handlare om en ICA-handlare (i) vasentligen bryter mot F-aktiedgaravtalet (t.ex. om ICA-handlaren
gverlatit aktierna till annan &n en ICA-handlare eller till en ICA-handlare som inte undertecknar F-
aktieagaravtalet), (ii) har forlorat eller ar pa vag att forlora kontrollen 6ver (a) F-aktierna, eller (b) (om
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aktierna &gs indirekt) det aktiebolag ICA-handlaren &ger F-aktierna genom (om det inte sker som en del
av ett generationsskifte till ndgon som ar eller kommer att bli ICA-handlare), (iii) upphor att vara medlem
i ICA-handlarnas Forbund och/eller ICA-handlarens avtal med ICA Sverige har sagt upp, (iv) avlider (och
arvtagaren inte ar eller i samband med arvskifte blir ICA-handlare och undertecknar F-aktiedgaravtalet),
eller (v) direkt eller indirekt skadar ICA-varumarket efter att ICA-handlaren upphort att vara medlem i
ICA-handlarnas Férbund och/eller ICA-handlarens ICA-avtal med ICA Sverige har sagts upp (varje
héndelse ovan refereras i det foljande till en ”Optionshéndelse™). For det fall flera ICA-handlare innehar
F-aktier genom ett gemensamt aktiebolag (ICA-handlarkompanjoner) kan en Optionshandelse intraffa
som ger ICA-handlarnas Forbund ratt att kopa samtliga F-aktier fran det gemensamma aktiebolaget dven
om endast en av ICA-handlarna ar foremal for en Optionshandelse.

Om ICA-handlaren begar ett vasentligt avtalsbrott utgar vite om ett belopp motsvarande 25 procent av
inlosenpriset (for mer information om inldsenpriset, se avsnittet ”Bolagsordning), darefter utgar vite om
fem procent for varje manad som avtalsbrottet fortgar. Om ICA-handlaren éverlatit F-aktierna i strid med
F-aktiedgaravtalet utgr vite om ett belopp motsvarande 25 procent av kopeskillingen som aktierna
overlatits for, darefter utgér vite om fem procent for varje manad som avtalsbrottet fortgar.

EXit inlosen och forvérv

I enlighet med F-aktiedgaravtalet ar F-aktien ett sa kallat “evigt instrument”, vilket innebir att det inte
finns négon ratt for F-aktiedgare att pakalla en exit genom forsaljning eller borsnotering av F-aktien. F-
aktiedgare har dock en skyldighet att medverka till genomférandet av en exit som initieras av AMF
och/eller ICA-handlarnas Forbund och en ratt och skyldighet att medverka till exit om ICA-handlarnas
Forbunds aktier (stamaktier av serie A) omfattas av exit. F-aktierna omfattas aven av inldsenférbehall
enligt bolagsordningen (se avsnittet ”Bolagsordning” nedan) samt en ratt for ICA-handlarnas Forbund att
pakalla att samtliga F-aktier loses in av Bolaget eller forvarvas av ICA-handlarnas Forbund i enlighet med
F-aktiedgaravtalet. Ratten for ICA-handlarnas Forbund att pakalla inlosen eller forvarv forutsatter dock
att ICA-handlarnas Férbund dessforinnan 16st in eller forvarvat samtliga av AMFs aktier, eller att
innehavare av samtliga AMFs aktier samtyckt dartill. For information om inlésen-/forvarvsbeloppet
tillampas principerna for berdkning av inldsenbelopp enligt bolagsordningen mutatis mutandis, se
avsnittet “Bolagsordning” nedan, eller, om sadant pris avviker fran marknadspris som faststélls av ICA-
handlarnas Forbund, vid behov med stéd av extern varderingsexpert, till sédant marknadspris.

TECKNINGSOPTIONER, KONVERTIBLER OCH AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM

Per dagen for Prospektet har Bolaget inga utestaende teckningsoptioner, konvertibler eller andra
finansiella instrument som, om de utnyttjas, skulle resultera i en utspadningseffekt for Bolagets
aktiedgare. Det finns inte heller ndgot pagdende aktierelaterat incitamentsprogram inom Koncernen.
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Aktier och aktiekapital

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Per dagen for detta prospekt ska aktiekapitalet
enligt Bolagets registrerade bolagsordning vara
lagst 400 000 000 kronor och hégst 1 600 000
000 kronor, fordelat pa lagst 120 000 000 aktier
och hogst 480 000 000 aktier. Aktier kan ges ut
i tre serier: stamaktier av serie A, stamaktier av
serie E och F-aktier. Aktier av varje aktieslag
kan ges ut till ett antal motsvarande hela
aktiekapitalet.

Per den 31 december 2023 uppgick Bolagets
registrerade aktiekapital till 502 866 988,50
kronor fordelat p& 146 933 351 aktier (varav
128 205 128 stamaktier av serie A och 18 728
223 stamaktier av serie E). Aktiernas kvotvarde
var 3,42 kronor per aktie. Per den 30 september
2024 samt per dagen for detta Prospekt uppgar
Bolagets registrerade aktiekapital till 502 866
988,50 kronor fordelat pa 146 933 351 aktier
(varav 128 205 128 stamaktier av serie A och
18 728 223 stamaktier av serie E). Aktiernas
kvotvarde ar 3,42 kronor per aktie.

Aktierna i Bolaget ar utfardade enligt svensk
rétt, fullt betalda och denominerade i svenska
kronor (SEK). Réttigheterna kopplade till
Bolagets aktier kan endast andras i enlighet med
de forfaranden som anges i aktiebolagslagen
(2005:551). Per dagen for Prospektet ar
Bolagets aktier inte upptagna till handel pa
Nasdaqg Stockholm.

FORANDRINGAR | ANTALET AKTIER OCH
AKTIEKAPITAL | SAMBAND MED
ERBJUDANDET

Okning av aktiekapitalet och antalet aktier
For att genomfora Erbjudandet om hdgst

5 600 000 F-aktier (se avsnittet ”Inbjudan till
teckning av F-aktier i ICA Gruppen Aktiebolag
(publ)”) kommer Bolagets styrelse, med stod av
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ett emissionshemyndigande, att besluta om en
nyemission av hégst 5 600 000 F-aktier.
Nyemissionen i samband med Erbjudandet
kommer att 6ka Bolagets aktiekapital med hogst
19 165 527,20 kronor (fran 502 866 988,50
kronor till hggst 522 032 515,70 kronor).
Antalet aktier i Bolaget kommer att 6ka med
hogst 5 600 000 aktier (fran 146 933 351 aktier
till hogst 152 533 351 aktier) och antalet roster i
Bolaget kommer att 6ka med hdgst 560 000
roster (fran 146 933 351 roster till hogst

147 493 351 roster), vilket motsvarar en 6kning
av antalet aktier om cirka 3,81 procent och en
okning av antalet roster med cirka 0,38 procent.
Aktiernas kvotvarde kommer att vara oférandrat
om 3,42 kronor per aktie.

For mer information om aktiekapitalets
utveckling, se avsnittet ”Aktiekapitalets
utveckling”.

Utspddning till foljd av Erbjudandet

Under forutsattning att Erbjudandet fulltecknas
och att styrelsen beslutar om nyemissionen av
F-aktierna kommer Erbjudandet medféra en
utspadningseffekt om 3,67 procent av aktierna
och 0,38 procent av rosterna i Bolaget efter
Erbjudandets genomforande.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Bolagets aktier ar registrerade i ett
avstamningsregister som fors av Euroclear
Sweden (Euroclear Sweden AB, Box 191,

101 23 Stockholm) i enlighet med lagen
(1998:1479) om vérdepapperscentraler och
kontofdring av finansiella instrument. Inga
aktiebrev har utférdats for Bolagets aktier och
inga aktiebrev kommer att utfardas for de nya F-
aktierna. ISIN-koden for stamaktierna av

serie A &r SE0018245458, I1SIN-koden for



stamaktierna av serie E ar SE0018068124 och
ISIN-koden for F-aktierna ar SE0023260872.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED
AKTIERNA

Rostrdtt vid bolagsstdmma

Varje stamaktie av serie A och varje stamaktie
av serie E i Bolaget medfér en (1) rost vid
bolagsstamma. Varje F-aktie medfor en tiondels
(2/10) rost vid bolagsstdamma. Varje aktiedgare
har ratt att rosta for samtliga aktier som
aktie&garen innehar. Aktier i Bolaget som
innehas av Bolaget sjélvt kan inte foretradas vid
bolagsstdmma. Fér mer information om F-
aktiedgarnas ratt att delta och rosta vid
bolagsstimma, se avsnittet "Agarférh&llanden—
Aktiedgaravtal mellan ICA-handlarnas
Forbund, AMF och &gare till F-aktier (F-
aktiedgaravtalet)”.

Féretrddesradtt till nya aktier

Vid nyemission av stamaktier av serie A,
stamaktier av serie E och F-aktier som inte sker
mot betalning med apportegendom, ska &gare av
stamaktier av serie A, stamaktier av serie E och
F-aktier ha foretradesratt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i forhallande till det antal
aktier de forut &ger av det aktieslaget (primér
foretradesratt). Aktier som inte tecknas med
primar foretradesratt ska erbjudas samtliga
aktiedgare (subsidiar foretradesratt). Om inte
hela antalet aktier som tecknas pa grund av
subsidiar foretradesratt kan ges ut, ska aktierna
fordelas mellan tecknarna i forhallande till det
antal aktier de forut &ger, oavsett huruvida deras
aktier &r stamaktier av serie A, stamaktier av
serie E eller F-aktier, och, i den man detta inte
kan ske, genom lottning.

Vid nyemission av endast stamaktier av serie A,
stamaktier av serie E eller F-aktier som inte sker
mot betalning med apportegendom, ska samtliga
aktiedgare, oavsett om deras stamaktier ar av

serie A, serie E eller serie F, ha foretradesrétt att

teckna nya aktier i forhallande till det antal
aktier de forut ager (primar féretradesratt).
Aktier som inte tecknas med primér
foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare
(subsidiar foretradesratt). Om inte hela antalet
aktier som tecknas pa grund av subsidiar
foretrédesrétt kan ges ut, ska aktierna férdelas
mellan tecknarna i forhallande till det antal
aktier de forut ager, oavsett huruvida deras
aktier dr stamaktier av serie A, stamaktier av
serie E eller F-aktier, och, i den man detta inte
kan ske, genom lottning.

Vid emission av teckningsoptioner eller
konvertibler som inte sker mot betalning med
apportegendom, ska &gare av stamaktier av serie
A, stamaktier av serie E och F-aktier ha
foretradesrétt att teckna teckningsoptioner, som
om emissionen géallde de aktier som kan komma
att nytecknas pa grund av optionsréatten,
respektive foretradesratt att teckna konvertibler
som om emissionen gallde de aktier som
konvertiblerna kan komma att bytas mot.

Bolagsordningen innehaller dock inga
bestdmmelser som begransar Bolagets mojlighet
att i enlighet med aktiebolagslagen emittera nya
aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med
avvikelse fran aktieagarnas foretradesrétt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom
fondemission med utgivande av nya aktier ska
nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag
som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla
aktier av visst aktieslag medftra foretradesréatt
till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu
sagts ska inte innebéra ndgon inskrankning i
mojligheten att genom fondemission, efter
erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge ut
aktier av nytt slag.

Ratt till utdelning

Stamaktier av serie E har foretradesratt framfor
F-aktier och stamaktier av serie A ("E-
aktieutdelning™) till arlig utdelning om
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22,96 kronor. Den arliga E-aktieutdelningen ska
faststallas per 31 december varje r. For
stamaktier av serie E som tecknats, betalts och
tilldelats under aret berdknas utdelning pa
perioden fran dagen for tilldelning till och med
31 december (dvs. har stamaktie av serie E inte
varit emitterad under hela aret ska ratten till
utdelning prorateras).

Om ingen utdelning lamnats pa stamaktier av
serie E i enlighet med ovan, eller om endast
utdelning understigande E-aktieutdelningen
lamnats, ska stamaktierna av serie E medféra
ratt att i tillagg till framtida E-aktieutdelning
erhélla ett belopp, jamnt fordelat pa varje
stamaktie av serie E, motsvarande skillnaden
mellan vad som skulle ha betalats ut och
utbetalat belopp (”Innestaende E-
aktiebelopp”) innan utdelning pa F-aktier eller
stamaktie av serie A lamnas. Innestéende E-
aktiebelopp ska réknas upp med och inkludera
en faktor motsvarande en &rlig rantesats om
4,3 procent, varvid upprakning ska ske med
borjan fran den tidpunkt da utbetalning av E-
aktieutdelning borde ha skett eller, om
tillampligt, da utbetalning av del av utdelningen
har skett.

Forutsatt att stamaktier av serie E fatt utdelning
enligt ovan, samt att i férekommande fall
Innestéende E-aktiebelopp enligt ovan betalats
ut, ska F-aktierna beréttiga till utdelning
uppgéende till 22,96 kronor per &r per aktie ("F-
aktieutdelning”). Den arliga F-aktieutdelningen
ska faststallas per 31 december varje ar. F-aktie
som emitterats fore 1 januari 2025 beréttigar till
F-aktieutdelning forsta gdngen for helaret 2025
efter att F-aktieutdelning faststéllts per den 31
december 2025. For F-aktier som i tiden efter 1
januari 2025 tecknats, betalts och tilldelats
under aret beraknas utdelning pa perioden fran
dagen for tilldelning till och med 31 december
(dvs. har F-aktie inte varit emitterad under hela
aret ska ratten till utdelning prorateras).
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Om ingen utdelning lamnats pa F-aktier i
enlighet med ovan, eller om endast utdelning
understigande F-aktieutdelningen lamnats, ska
F-aktierna medfora ratt att i tillagg till framtida
F-aktieutdelning erhalla ett belopp, jamnt
fordelat pa varje F-aktie, motsvarande
skillnaden mellan vad som skulle ha betalats ut
och utbetalat belopp (”Innestdende F-
aktiebelopp”) innan utdelning pé stamaktier av
serie A lamnas. Innestdende F-aktiebelopp ska
réknas upp med och inkludera en faktor
motsvarande en arlig rantesats om 4,3 procent,
varvid upprakning ska ske med bérjan fran den
tidpunkt da utbetalning av F-aktieutdelning
borde ha skett eller, om tillampligt, da
utbetalning av del av utdelningen har skett.

Forutsatt att, i enlighet med ovan, stamaktier av
serie E fatt utdelning, och att i forekommande
fall Innestaende E-aktiebelopp betalats ut, samt
att F-aktier fatt utdelning, och att i
forekommande fall Innestdende F-aktiebelopp
betalats ut, ska stamaktierna av serie A berattiga
till utdelning uppgaende till hogst 3,12 kronor
per ar per aktie ("A-aktieutdelningen”). Den
arliga A-aktieutdelningen ska faststallas per

31 december varje ar. For stamaktier av serie A
som tecknats, betalts och tilldelats under aret
beraknas utdelning pa perioden fran dagen for
tilldelning till och med 31 december (dvs. har
stamaktie av serie A inte varit emitterad under
hela aret ska ratten till utdelning prorateras).

Om ingen utdelning lamnats pa stamaktier av
serie A i enlighet med ovan, eller om endast
utdelning understigande A-aktieutdelningen
ldmnats, ska stamaktie av serie A medfora ratt
att i tillagg till framtida A-aktieutdelning erhélla
ett belopp, jamnt fordelat pa varje stamaktie av
serie A, motsvarande skillnaden mellan det
hdgsta belopp som skulle ha betalats ut (dvs.
3,12 kronor per stamaktie av serie A) och
utbetalat belopp (”Innestdende A-
aktiebelopp”) innan annan utdelning limnas.



Forutsatt att stamaktie av serie E, F-aktie och
stamaktie av serie A fatt utdelning i enligt med
ovan, samt att, i férekommande fall,
Innestédende E-aktiebelopp, Innestdende F-
aktiebelopp och Innestdende A-aktiebelopp
betalts ut enligt ovan ska (i) stamaktier av serie
E berattiga till utdelning med motsvarande
totala belopp som utgar pé F-aktier enligt punkt
(ii) i detta stycke, samt (ii) forutsatt att utdelning
till stamaktier av serie E beslutas enligt (i), varje
F-aktie berattiga till kontantutdelning med ett
belopp uppgéende till skillnaden mellan
I6senbeloppet for F-aktie faststélld i enlighet
med avsnittet ”Bolagsordning” (per 31
december aret fore tidpunkten for beslutet om
utdelning) och teckningskursen for F-aktie
(tillsammans med utdelning pa F-aktier enligt
nedan, ”F-Forsaljningstillvaxtutdelning”) (till
undvikande av missforstand beréattigar stamaktie
av serie E och F-aktie till utdelning enligt detta
stycke forsta gangen baserat pa den Indexerade
Forsaljningstillvaxtjusteringen for ar 2025, dvs.
efter utgangen av 2025).

Om ingen utdelning lamnats pa stamaktier av
serie E respektive F-aktier enligt ovan, eller om
endast utdelning understigande den utdelning
stamaktie av serie E respektive F-aktie
berattigat till enligt ovan, ska F-aktie medfora
rétt att i tillagg till framtida utdelning enligt
ovan erhalla ett belopp, jamnt fordelat pa varje
F-aktie, motsvarande skillnaden mellan det
hdgsta belopp som skulle ha delats ut och
utdelat belopp. Stamaktier av serie E ska vara
beréttigade till att i tillagg till framtida utdelning
enligt ovan erhalla motsvarande totala belopp
som F-Forsaljningstillvaxtutdelning enligt detta
stycke.

Bolagsstamman fér besluta att ytterligare
kontantutdelning ska belépa pé stamaktier av
serie E (i den utstrackning stamaktier av serie E
inte 16sts in enligt avsnitten ”Inldsen” nedan
samt “Bolagsordning”), dér varje stamaktie av
serie E berattigar till utdelning upp till ett

belopp uppgaende till skillnaden mellan
I6senbeloppet fér stamaktie av serie E (vid
tidpunkten for beslutet om utdelning) faststéllt

i enlighet med avsnitten ”Inlésen” nedan samt
”Bolagsordning” ("E-
Forsaljningstillvaxtutdelningen™) och
teckningskursen for stamaktie av serie E (i
férekommande fall reducerad med belopp
motsvarande beslutad utdelning till stamaktie av
serie E enligt ovan). Kontantutdelning som
beldper pa stamaktier av serie E enligt ovan och
detta stycke samt avsnittet ”Bolagsordning”
kallas i det foljande “E-
Forsaljningstillvaxtutdelning”.

Om och i den utstrackning bolagsstdmman
beslutar att betala E-
Forsaljningstillvaxtutdelning enligt ovan samt
avsnittet ”Bolagsordning”, ska 16senbeloppet
for stamaktie av serie E minskas med
motsvarande belopp. Om och i den utstréckning
bolagsstdmman beslutar att betala F-
Forséljningstillvaxtutdelning enligt ovan samt
avsnittet ”Bolagsordning” ska lsenbeloppet for
F-aktie minskas med motsvarande belopp.

For det fall antalet stamaktier av serie A,
stamaktier av serie E eller F-aktier andras
genom sammanldggning, uppdelning eller
liknande bolagshéndelse (till undvikande av
missforstand exklusive inlésen av stamaktie av
serie E eller F-aktie enligt avsnitten ”Inldsen”
nedan samt ”Bolagsordning”) ska de belopp
som stamaktie av serie A, stamaktie av serie E
respektive F-aktie beréttigar till enligt detta
avsnitt och avsnitten ”Inlésen” nedan samt
Bolagsordning” omriknas for att aterspegla
forandringen.

Inlésen

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under
minimikapitalet, kan ske efter pafordran till
styrelsen fran innehavaren/na till samtliga
stamaktier av serie A och beslut av styrelsen i
enlighet dérmed:
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(a) fran och med 1 januari 2027, genom inlGsen
av 1/3 av de utgivna stamaktierna av serie E,

(b) frén och med 1 januari 2028, genom inlésen
av 2/3 av de utgivna stamaktierna av serie E
(totalt 2/3 tillsammans med stamaktier av serie
E som I6sts in enligt (a)), och

(c) fran och med 1 januari 2029, genom inlGsen
av samtliga utgivna stamaktier av serie E.

Vid inldsen av ett farre antal &n samtliga
stamaktier av serie E ska de aktier som omfattas
av inlgsen jamnt fordelas mellan innehavarna av
stamaktier av serie E i proportion till deras
innehav av stamaktier av serie E och, i den
utstrackning detta inte kan ske, genom lottning.

Efter att samtliga stamaktier av serie E 16sts in,
eller innehavare av samtliga stamaktier av serie
E samtyckt déartill kan minskning av
aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet,
ske efter pé&fordran till styrelsen fran
innehavaren/na till samtliga stamaktier av serie
A och beslut av styrelsen i enlighet darmed
genom inldsen av samtliga utgivna F-aktier.
Losenbeloppet for F-aktie ska vid inlésen
bestdmmas av innehavaren/na till samtliga
stamaktier av serie A och uppga till ett
I16senbelopp berdknat enligt avsnittet
”Bolagsordning” nedan, eller, om sadant belopp
avviker fran marknadsvardet bestamt av
innehavaren/na till samtliga stamaktier av serie
A, till sddant marknadsvarde.

For berdakning av l6senbeloppet och ndrmare
beskrivning av de villkor som galler i samband
med inldsen av aktier, se avsnittet
”Bolagsordning”. Utdver inldsen i enlighet med
bolagsordningen har ICA-handlarnas Férbund
en ratt att pakalla att samtliga F-aktier I6ses in
av Bolaget eller forvérvas av ICA-handlarnas
Forbund i enlighet med F-aktie&garavtalet. For
mer information om denna rétt, se avsnittet
»Agarforhéllanden—Aktieagaravtal mellan ICA-
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handlarnas Forbund, AMF och &gare till F-
aktier (F-aktiedgaravtalet)”.

Réttigheter i samband med likvidation

Vid Bolagets upplosning ska i forsta hand
stamaktier av serie E ha ratt till upparbetad men
ej beslutad E-aktieutdelning (enligt avsnittet
”Ratt till utdelning ” ovan), fram till tidpunkten
for erlaggande av likvid, och i féorekommande
fall Innestaende E-aktiebelopp, i andra hand ska
F-aktier ha rétt till upparbetad men ej beslutad
F-aktieutdelning (enligt avsnittet ”Ratt till
utdelning” ovan), fram till tidpunkten for
erlaggande av likvid, och i férekommande fall
Innestaende F-aktiebelopp, i tredje hand ska
stamaktier av serie A ha rétt till upparbetad men
ej beslutad A-aktieutdelning (enligt avsnittet
”Ratt till utdelning” ovan) fram till tidpunkten
for erlaggande av likvid, och i férekommande
fall Innestaende A-aktiebelopp, varefter
stamaktier av serie A, stamaktier av serie E och
F-aktier ska ha lika ratt till eventuella
kvarstaende medel.

Aktiernas 6verlatbarhet

Bolagets stamaktier av serie E och F-aktier
omfattas av hembudsforbehall, vilket innebar att
om en stamaktie av serie E eller F-aktie dvergatt
till annan person ska aktien genom skriftlig
anmalan hos Bolagets styrelse genast hembjudas
till 4gare av stamaktie av serie A till inldsen.
Overgéng av F-aktie genom arv eller testamente
till nagon som direkt eller indirekt vid
tidpunkten for 6vergangen ar, eller med
anledning av eller i samband med 6vergangen
kommer att bli, ICA-handlare (d.v.s. ndgon som
driver en ICA-butik och & medlem i ICA-
handlarnas Férbund) omfattas inte av
hembudsforbehallet. For narmare beskrivning
av hembudsforbehallet, se avsnittet
”Bolagsordning”. For mer information om F-
aktiernas overlatbarhet, se avsnittet
»Agarforhéllanden—Aktieagaravtal mellan ICA-
handlarnas Forbund, AMF och &gare till F-
aktier (F-aktiedgaravtalet)”.



AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Nedanstaende tabell sammanfattar den historiska utvecklingen av Bolagets aktiekapital som tacks av den
historiska finansiella informationen i Prospektet samt de férandringar i antalet aktier och aktiekapitalet
som Bolaget avser att genomfdra i samband med Erbjudandet.

Férandring Férandring i

i antalet Totalt antal aktiekapitalet Aktiekapital Kvotvarde
Ar Handelse aktier aktier (SEK) (SEK) (SEK)
2022  Fondemission 18 728 223Y 146 933 3512 1,00 502 866 988,5 3,422416

1) Stamaktier av serie E.

2) Fordelat p& 128 205 128 stamaktier av serie A och 18 728 223 stamaktier av serie E.

SUBSTANSVARDE PER AKTIE PER DEN 30
SEPTEMBER 2024 JAMFORT MED PRISET
PER F-AKTIE | ERBJUDANDET

Per den 30 september 2024 uppgick ICA
Gruppens substansvarde per aktie till 138,88
kronor (baserat pa eget kapital om

20 406 847 333 kronor och 146 933 351 aktier).
Priset per F-aktie i Erbjudandet uppgar till
533,95 kronor (se avsnittet ”Villkor och
anvisningar-Erbjudandepris”).

BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT
BESLUTA OM NYEMISSION AV F-AKTIER

En extra bolagsstdimma i Bolaget den 14 oktober
2024 beslutade att bemyndiga styrelsen att, vid
ett eller flera tillfallen, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesrétt, fatta beslut om
nyemission av F-aktier upp till ett sammanlagt
teckningsbelopp om hdgst 3 miljarder SEK. Det
ar detta emissionshemyndigande som styrelsen
avser anvéanda for emissionsbeslutet av F-
aktierna i Erbjudandet, vilket forvéntas fattas av
styrelsen omkring den 9 december 2024.

INFORMATION OM OFFENTLIGA
UPPKOPSERBIJUDANDEN OCH
TVANGSINLOSEN

Allmént

Enligt aktiebolagslagen har en aktiedgare, som
innehar mer &@n nio tiondelar av aktierna i ett
svenskt aktiebolag, ratt att av de évriga

aktieagarna i bolaget 16sa in aterstaende aktier.
Den vars aktier kan l6sas in har enligt
aktiebolagslagen rétt att fa sina aktier inlgsta av
majoritetsaktiedgaren. Om ldsenbeloppet ar
tvistigt ska losenbeloppet bestammas s att det
motsvarar det pris for aktien som kan paraknas
vid en forsaljning under normala forhallanden.
Har ett yrkande om inlosen av aktie foregatts av
ett offentligt erbjudande att férvéarva samtliga
aktier som budgivaren inte redan innehar och
har detta erbjudande antagits av &gare till mer
an nio tiondelar av de aktier som erbjudandet
avser, skall I6senbeloppet motsvara det erbjudna
vederlaget, om inte sarskilda sk&l motiverar
nagot annat.

Aktierna i ICA Gruppen &r per dagen for detta
Prospekt inte foremal for nagot erbjudande som
har lamnats till fljd av inl6senratt eller
I6senskyldighet.

Aktierna i ICA Gruppen &r inte upptagna till
handel pd ndgon marknadsplats. Lagen
(2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden
pa aktiemarknaden ("LUA”) och takeover-
reglerna som géller for vissa handelsplattformar
samt Aktiemarknadsnd&mndens anknytande
tolkningar och tillampningar &r darmed inte
tillampliga pa Bolaget. Under den period som
Bolaget var noterat pa Nasdag Stockholm
forekom emellertid ett offentligt
uppkdpserbjudande, vilket redogors fér nedan.
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Offentligt uppkdpserbjudande och inlésen
av minoritetsaktier under perioden da ICA
Gruppens aktier var noterade pd Nasdaq
Stockholm

Den 10 november 2021 offentliggjorde ICA-
handlarnas Forbund och AMF, genom
Murgréna, ett offentligt uppkdpserbjudande
avseende ICA Gruppen. Murgréna erbjod
darvid 534 kronor kontant for varje aktie i ICA
Gruppen, vilket innebar att ICA Gruppen
varderades till cirka 107,4 Mdkr (baserat pa
samtliga 201 146 795 aktier i ICA Gruppen).
Acceptfristen infoll ursprungligen den

14 december 2021. Fullféljande av
uppkopserbjudandet var bl.a. villkorat av att det
accepterades i sadan utstrackning att Murgrona
skulle bli &gare till mer &n nittio (90) procent av
aktierna i ICA Gruppen (efter full utspadning)
och att samtliga for uppkdpserbjudandet och
forvarvet av ICA Gruppen erforderliga tillstand,
godkannanden, beslut och andra atgarder fran
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myndigheter (déribland Finansinspektionen)
erholls, i varje enskilt fall pa villkor som var
acceptabla for Murgréna respektive AMF.

Den 16 december 2021 meddelade Murgréna att
uppkdpserbjudandet forklarades ovillkorat och
att acceptfristen forlangdes till den 7 januari
2022. Den 20 december 2021 meddelade
Murgroéna sedermera att uppkdpserbjudandet
hade accepterats i sddan utstrackning att
Murgréna innehade mer &n nittio (90) procent
av de utestdende aktierna och rosterna i ICA
Gruppen och Murgrona pakallade darmed aven
tvangsinlosen av resterande aktier i ICA
Gruppen. Mot ovanstaende bakgrund, och i
enlighet med begaran av Murgrona, fattade
styrelsen for ICA Gruppen beslut om att anska
om avnotering av ICA Gruppens aktier fran
Nasdaq Stockholm. Sista dag for handel i ICA
Gruppens aktier var den 13 januari 2022.
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Utdelningar

ALLMANT

Under rakenskapsaret 2023 lamnade Bolaget en
utdelning om totalt 540 Mkr, inneb&randes en
utdelning om 0,86 kronor per aktie av serie A
och 22,96 kronor per aktie av serie E, och under
rakenskapsaret 2022 lamnade Bolaget en
utdelning om 559 Mkr, innebédrandes en
utdelning om 0,86 kronor per aktie av serie A
och 23,96 kronor per aktie av serie E, till
aktiedgarna. Under rakenskapsaret 2021
ldmnade Bolaget ingen utdelning.

Samtliga innehavare av aktier i Bolaget som &r
registrerade som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden forda aktieboken pa av bolagsstimman
beslutad avstdmningsdag &r berattigade till
utdelning. Utdelning betalas normalt ut till
aktiedgare som ett kontant belopp per aktie
genom Euroclear Sweden men utdelning kan
&ven betalas ut i annat &n kontanter (s.k.
sakutdelning). Om en aktiedgare inte kan nas
genom Euroclear Sweden kvarstar aktieagarens
fordran pa Bolaget avseende
utdelningsbeloppet, dock med beaktande av
lagregler om tiodrig preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningen Bolaget.
Varken aktiebolagslagen eller Bolagets
bolagsordning innehaller nagra begransningar
avseende rétt till utdelning till aktiedgare
utanfor Sverige.

Utdelning pa stamaktier av serie A, stamaktier
av serie E samt F-aktier ska ske i enlighet med
bolagsordningens bestdmmelser, se avsnittet
”Aktier och aktiekapital-Vissa réattigheter
forenade med aktierna—Ratt till utdelning” samt
”Bolagsordning”.

For information om eventuell
utdelningsbeskattning, se avsnittet Vissa
skattefragor i Sverige”.

UTDELNINGAR ENLIGT SVENSK RATT

Beslut om utdelning fattas av bolagsstimman.
Utdelning far endast 4ga rum om det efter
utdelningen finns full tdckning fér Bolagets
bundna egna kapital (den s.k. beloppssparren)
och endast om utdelningen framstar som
forsvarlig med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller
pa storleken av Bolagets och Koncernens egna
kapital samt Bolagets och Koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt (den s.k. forsiktighetsregeln).
Bolagstdmman far som huvudregel inte besluta
om utdelning av ett stérre belopp an vad
styrelsen har foreslagit eller godkant.

Enligt aktiebolagslagen har minoritetsagare till
minst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget rétt
att begdra utdelning (till samtliga aktiedgare) av
Bolagets vinst. Har sddan begéran framstéllts
ska arsstamman besluta om utdelning av halften
av vad som aterstar av &rets vinst enligt den av
arsstamman faststallda balansrakningen sedan
avdrag gjorts for (i) balanserad forlust som
Overstiger fria fonder, (ii) belopp som enligt lag
eller bolagsordning ska avsattas till bundet eget
kapital och (iii) belopp som enligt
bolagsordningen ska anvandas for ndgot annat
andamal &n utdelning till aktieagarna.
Bolagsstdmman &r dock inte skyldig att besluta
om hdgre utdelning &n fem procent av Bolagets
egna kapital. Utdelningen far inte heller strida
mot bestdmmelserna i 17 kap. 3 §
aktiebolagslagen (se den s.k. beloppsspérren och
forsiktighetsregeln ovan).
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Legala fragor och kompletterande

information

PROSPEKTETS GODKANNANDE OCH
REGISTRERING

Detta Prospekt regleras av svensk ratt. Svensk
domstol har exklusiv behdrighet att avgora tvister
som uppkommer till foljd av eller i samband med
Prospektet. Detta Prospekt har godkénts av
Finansinspektionen som behérig myndighet enligt
prospektférordningen (férordning (EU)
2017/1129) (”Prospektférordningen”).
Finansinspektionen godké&nner detta Prospekt
enbart i s& matto att det uppfyller de krav pa
fullstdndighet, begriplighet och konsekvens som
anges i Prospektforordningen. Detta godk&nnande
bor inte betraktas som néagot slags stod for Bolaget
eller kvaliteten pa de vardepapper som avses i
detta Prospekt. Investerare bor gora sin egen
beddmning av huruvida det ar lampligt att
investera i dessa vérdepapper.
Finansinspektionens postadress ar box 7821,

103 97 Stockholm. Finansinspektionens
telefonnummer &r 08-408 980 00 och dess
webbplats ar www.fi.se.

Prospektet ar giltigt under en tid av tolv manader
efter godkénnandet, forutsatt att det kompletteras
med tillagg nar s& kravs enligt artikel 23 i
Prospektférordningen. Skyldigheten att upprétta
tillagg till detta Prospekt med anledning av nya

Foretag i Koncernen

omstandigheter av betydelse, sakfel eller
vésentliga felaktigheter upphor nér
anmalningsperioden i Erbjudandet gatt ut.

Allmdn bolagsinformation

Bolaget &r ett svenskt publikt aktiebolag. Bolaget
bildades den 1 september 1946 och registrerades
hos Bolagsverket i Sverige (davarande Patent- och
Registreringsverket) den 23 september 1946 under
foretagsnamnet Aktiebolaget Hakonett. Nuvarande
foretagsnamn, ICA Gruppen Aktiebolag (publ),
registrerades den 21 maj 2013 efter beslut pa
bolagsstdamma den 20 maj 2013. Bolagets
organisationsnummer ar 556048-2837 och dess
LEI-kod 549300ZEFN8VKPK9I111. Bolagets
verksamhet bedrivs i enlighet med svenskt rétt och
Bolagets associationsform regleras av
aktiebolagslagen. Bolagets styrelse har sitt séte i
Solha kommun, Stockholm l&n, Sverige och dess
bestksadress ar Kolonnvagen 20, 169 71 Solna,
Sverige. Bolagets telefonnummer ar

08-56 15 00 00 och adressen till Bolagets
webbplats &r www.icagruppen.se. Informationen
pa Bolagets webbplats ingdr inte i Prospektet
savida sadan information inte uttryckligen har
inforlivats i Prospektet genom hanvisning, se
avsnittet "Handlingar som inforlivats genom
hé&nvisning” nedan.

ICA Gruppen Aktiebolag (publ) a&r moderbolag i Koncernen. I nedanstdende tabeller anges ICA Gruppens

viktigaste direkta och indirekta dotterbolag.

Namn Land Andel aktier och roster %
ICA AB Sverige 100
ICA Banken AB Sverige 100
ICA Fastigheter Holding AB Sverige 100
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Namn Land Andel aktier och roster %
Rimi Baltic AB Sverige 100

Apotek Hjartat AB Sverige 100

ICA Global Sourcing Ltd Hong Kong 100

ICA Sverige AB Sverige 100

ICA Forsékring AB Sverige 100

ICA Fastigheter AB Sverige 100
VIKTIGA SAMRISKBOLAG Alandsbanken, lkano Bank och Stderberg &

ICA Gruppens viktigaste samriskbolag bestar dels
av tre joint ventures; Ancore, Trecore och Delcore
och dels av tva intresseféretag; MD International

AB (publ) ("Min Doktor”) och Borgo AB (publ).

Joint ventures

Ancore &gs till 50 procent av ICA Fastigheter och
till 50 procent av Alecta. Ancore dger och

forvaltar fastigheter pa 33 handelsplatser i Sverige.

Trecore &gs till 50 procent av ICA Fastigheter och
till 50 procent av Bonnier Fastigheter. Trecore
ager och forvaltar fastigheter pa 45 handelsplatser
i Sverige.

Delcore &gs till 50 procent av ICA Fastigheter och
till 50 procent av AMF. Delcore ager och forvaltar
fastigheter pa 30 handelsplatser i Sverige.

Alla véasentliga beslut om verksamheten i Ancore,
Trecore och Delcore méste fattas i samférstand
mellan ICA Fastigheter och 6vriga agare.

Intressebolag

Min Doktor &r ett samarbetsarrangemang mellan
ICA Gruppen och ett antal andra parter, daribland
EQT Ventures Fund. ICA Gruppen &ger, genom
Apotek Hjartat, 49,5 procent av bolaget. Alla
vasentliga beslut om verksamheten i Min Doktor
fattas i samforstand mellan dgarna. Min Doktor &r
en aktor inom digitala primarvardstjanster och
driver ett antal drop-in-kliniker primért i
anslutning till stérre ICA-butiker.

ICA Banken &ger hypoteksbolaget Borgo AB
(publ) (”Borgo”) tillsammans med bland andra

Partners. Borgo erbjuder bolan via
kreditformedlare (daribland ICA Banken) till
svenska privatpersoner, samt dven sparkonton till
privatpersoner och foretag.

VASENTLIGA AVTAL

Nedan foljer en sammanfattning av vasentliga
avtal, utom sadana som ingatts inom ramen for
den normala verksamheten, som ingatts av
Koncernen under de senaste tva riakenskapsaren
samt andra avtal som ingétts av Koncernen och
som innehaller rattigheter eller skyldigheter av
vasentlig betydelse fér Koncernen.

Finansieringsavtal

Per den 30 september 2024 utgors Bolagets
vésentliga finansieringsavtal av ett syndikerat
banklan om 4,3 Mdkr, en outnyttjad syndikerad
bankfacilitet om 5,0 Mdkr samt tva outnyttjade
bilaterala bankfaciliteter om 1,0 respektive

2,0 Mdkr.

Laneavtalen innehaller sedvanliga villkor,
garantier och ataganden, daribland begransningar
avseende ytterligare upplaning, garantiataganden,
pantsattningar och vésentlig forandring av
verksamheten samt bestdmmelser om bankernas
rétt att sdga upp avtalet vid Bolagets avtalsbrott.
Lanen innehdller forpliktelser avseende finansiella
nyckeltal, s.k. finansiella kovenanter. Dessa
finansiella kovenanter innefattar bland annat en
skuldsattningsgrad och en rantetackningsgrad,
vilket i forlangningen kan begrénsa Bolagets
mojlighet att ta upp ny skuld och att géra forvarv,
avyttringar och utdelningar. Laneavtalen
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innehaller dven bestammelser som ger bankerna
ratt att saga upp laneavtalen om det intraffar
handelser som har en véasentligt negativ paverkan
pa mojligheten att fullgéra betalningsskyldigheter
enligt laneavtalen eller pa Koncernens finansiella
stallning som helhet samt om ett Koncernbolag
inte formar fullgora sina skyldigheter mot andra
borgenérer, s.k. ’cross default”. Facilitetsavtalen
innehaller dven en s.k. change of control-
bestammelse vilken innebdr att om dgandet av
ICA-handlarnas Forbund i Bolaget understiger en
viss andel av aktierna eller rosterna har langivarna
ratt att siga upp laneavtalen och lanen till
omedelbar betalning.

MTN-program

ICA Gruppens program for obligationer med
varierande loptider, dock lagst ett ar, s.k. Medium
Term Notes ("MTN” och "MTN-programmet”)
utgor en del av ICA Gruppens skuldfinansiering
och en ram varunder Bolaget har mojlighet att pa
kapitalmarknaden I6pande uppta 1an i svenska
kronor (SEK), euro (EUR) och norska kronor
(NOK). Rambeloppet uppgar till 20 Mdkr eller
motsvarande belopp i EUR eller NOK. MTN kan
emitteras med fast eller rorlig rénta eller utan rénta
(s.k. nollkupongskonstruktion).

Villkoren for obligationerna innehaller en
bestammelse om rétt till aterkop av MTN vid en
dgarforandring i Bolaget som bl.a. blir tillamplig
om nagon fysisk eller juridisk person som inte &r
eller inkluderar ICA-handlarnas Férbund forvarvar
mer &n 50 procent av aktierna eller résterna i
Bolaget. Villkoren innehaller bl.a. dven forbud for
Bolaget att stalla sakerhet for marknadslan samt
begransningar avseende avyttringar av
anlaggningstillgangar. MTN medfor ratt till
betalning jamsides (pari passu) med Bolagets
Ovriga, existerande eller framtida icke efterstallda
och icke sékerstallda betalningsforpliktelser,
forutom sadana forpliktelser som enligt gallande
ratt har battre formansratt.
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Bolaget har &ven mojlighet att emittera grona
obligationer under MTN-programmet. Vid
emission av gréna obligationer under MTN-
programmet &r Bolagets grona ramverk som finns
tillganglig pa Bolagets hemsida tillampligt. Enligt
Bolagets grona ramverk ska bland annat ett belopp
motsvarande nettolikviden fran emissionen av de
grona obligationerna anvéndas till att helt eller
delvis finansiera eller refinansiera gréna projekt
som uppfyller kraven i det grona ramverket.

Dartill har Bolaget mojlighet att i framtiden
emittera hallbarhetslankade obligationer under
MTN-programmet om Bolaget senast i samband
med emissionen har publicerat ett ramverk for
héllbarhetslankade obligationer. Beroende pa vad
som anges i de slutliga villkoren for sadana
hélbarhetslidnkade obligationer kan de bland annat
komma att vara foremal for bestammelser om
rantehdjning, rantesankning eller Bolagets
erléggande av ett tilldggsbelopp, kopplat till
uppfyllandet av vissa i det relevanta ramverkets
specificerade hallbarhetsmal.

Medel fran emissioner av MTN (inklusive
eventuella hallbarhetslankade obligationer) ska
anvandas for att finansiera ICA Gruppens
verksamhet eller i enlighet med det
anvandningsomréade som stipuleras i den relevanta
obligationsseriens slutliga villkor. Medel fran
emissioner av grona obligationer under MTN-
programmet ska anvéandas i enlighet med Bolagets
gréna ramverk.

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH
SKILJEFORFARANDEN

Bolaget har inte varit part i nagra
myndighetsforfaranden, réttsliga forfaranden eller
skiljeférfaranden (inbegripet forfaranden som
annu inte har avgjorts eller som enligt Bolagets
kannedom riskerar att inledas) under de senaste
tolv manaderna som kan fa eller under den senaste
tiden har haft en vasentlig effekt pa Koncernens
finansiella stéllning eller I6nsamhet.



FORSAKRINGAR styrelseledaméter och ledande befattningshavare.
Bolaget beddmer att dess forsakringsskydd ar
tillfredsstéllande for den verksamhet som Bolaget
bedriver.

Bolagets forsakringsskydd inkluderar forsékringar
som técker risker relaterade till Koncernens
verksamhet, inklusive bl.a. ansvarsforsékring for

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Utover de transaktioner som omfattas av koncernredovisningen utgérs ICA Gruppens transaktioner med
narstaende framst av hyresforhallanden avseende de fastigheter som dgs av Koncernens tre joint ventures
Ancore, Trecore och Decore. Utéver de lépande transaktioner som framgar av tabellen nedan har féljande
vasentliga transaktioner skett med de narstaende bolagen:

2021

e Under 2021 ldmnade Secore Fastigheter AB (”Secore”) utdelning med 10 Mkr och Ancore utdelning
med 75 Mkr. Darutéver gjordes en investering i Borgo med 74 Mkr.

2022

o Den 1 april 2022 bildade ICA Fastigheter och Bonnier Fastigheter ett nytt samégt fastighetsbolag,
Trecore Fastigheter AB. Trecore forvarvade 44 butiksfastigheter fran ICA Fastigheter och
fastigheterna tilltraddes den 1 april 2022. Transaktionen utgjorde ett naturligt steg tva till forvarvet av
Secore, i vilket ICA Fastigheter forvarvade Forsta AP-Fondens andel om 50 procent samma dag.
Samarbetsarrangemanget mellan Foérsta AP-fonden och ICA Gruppen upphérde darmed per samma
dag. | samband med forvarvet av Secore dvergick alla forvarvade fastigheter, utom 3 mindre
fastigheter, till att ingd i det nya samarbetsarrangemanget Trecore Fastigheter AB. Nettoeffekten pa
Koncernens kassaflode uppgick till drygt 1,4 Mdkr. Under 2022 I&mnade dven Ancore Fastigheter
AB utdelning med 75 Mkr och en investering gjordes i Borgo med 179 Mkr och i Min Doktor med
45 Mkr.

2023

o Delcore Fastigheter AB &r ett samarbetsarrangemang mellan AMF och ICA Fastigheter som bildades
den 1 april 2023 med en investering om 23 Mkr. Dérut6ver lamnade Ancore Fastigheter AB
utdelning med 75 MKkr till ICA Gruppen och en investering gjordes i Borgo med 236 Mkr.

2024

e Ancore Fastigheter AB l&mnade utdelning med 50 Mkr. Darutéver gjordes en investering i Borgo
med 123 Mkr.

e ICA Fastigheter avyttrade den 6 november 2024 fyra butiksfastigheter till Delcore Fastigheter AB
med en nettoeffekt pd Koncernens kassaflode om ca 390 Mkr.
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Bolaget har under rakenskapsaren 2021-2023 och per den 30 september 2024 genomfort transaktioner

med narstaende enligt nedan tabell.

Forsaljning
till Inkop fran Fordran pa Skuld till
Mkr narstaende narstdende narstaende narstaende
2021 32 638 126 3
2022 31 701 134 0
2023 46 1014 162 5
1 januari 2024- 37 874 168 1

30 september
2024

Bolaget har genomfért och kommer dven fortsatta genomféra dagliga transaktioner med de
styrelseledamdter som &r ICA-handlare. Transaktionerna &r en naturlig del i deras roll som ICA-handlare
och transaktionerna sker pa samma villkor som for andra ICA-handlare.

MILJOFAKTORER

Fran tid till annan patraffas miljoproblem
avseende sdval mark som byggnader i Koncernens
fastighetsverksamhet. Per dagen for detta Prospekt
finns det inga tvister eller krav som riktas mot
Koncernen i anledning av miljoskada.

Infor forvarv av fastigheter genomfors sa kallade
due diligence-granskningar avseende miljo- och
halsorisker. Vid saddana granskningar undersoks
bl.a. huruvida tidigare verksamheter har bedrivits
pa den aktuella fastigheten som kan ha relevans ur
ett miljoperspektiv. Om det anses pékallat anlitas
konsulter for att bl.a. genomfdra provtagning for
eventuella miljoskador pa fastigheten. Vid
patraffande av fororeningar eller miljofarligt
byggmaterial tar Koncernen héjd for nédvandiga
atgarder i forvarvspriset, staller krav pa att séljaren
atgardar miljoriskerna eller kraver garantier eller
skadeldshetsforbindelser. Ibland resulterar ven
identifierade miljorisker i att Koncernen inte
forvérvar den aktuella fastigheten.
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RADGIVARES INTRESSEN

Gernandt & Danielsson Advokatbyra KB har
agerat legal radgivare i samband med Erbjudandet.
Gernandt & Danielsson Advokatbyra KB har fran
tid till annan inom ramen for den I6pande
verksamheten tillhandahallit och kan i framtiden
komma att tillhandahalla olika juridiska tjanster at
ICA Gruppen respektive aktiedgarna i ICA
Gruppen, for vilka de erhallit, och i framtiden kan
komma att, erhalla ersattning.

ICA GRUPPENS KOSTNADER RELATERADE
TILL ERBJUDANDET

Bolagets kostnader i samband med Erbjudandet
berdknas uppga till cirka 16 Mkr. Sadana
kostnader ar framforallt hanforliga till kostnader
for legala radgivare. Ingen ersattning for tjanster
utférda i samband med Erbjudandet &r beroende
av utfallet i emissionen.



HANDLINGAR SOM INFORLIVATS GENOM HANVISNING

Foljande handlingar &r inforlivade genom hénvisning och utgor en del av Prospektet. Informationen finns
tillganglig pa Bolagets webbplats, www.icagruppen.se. De delar av nedanstdende dokument som inte ar
inforlivade genom hanvisning ar antingen inte relevanta for investerare eller sa omfattas de av andra delar
av Prospektet.

e ICA Gruppens reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2021. Hanvisningen avser endast
rapport 6ver totalresultat for Koncernen pa sidan 85, rapport éver finansiell stallning for Koncernen
pa sidorna 86-87, rapport dver forandringar i eget kapital for Koncernen pé sidan 88, rapport 6ver
kassafloden for Koncernen pa sidan 89, noterna pa sidorna 90-109 samt revisionsberattelsen pa
sidorna 121-122.

e ICA Gruppens reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2022. Hanvisningen avser endast
rapport Gver totalresultat for Koncernen pa sidan 21, rapport 6ver finansiell stallning for Koncernen
pa sidorna 22-23, rapport dver forandringar i eget kapital for Koncernen pa sidan 24, rapport 6ver
kassafloden for Koncernen pa sidan 25, noterna pa sidorna 26—-47 samt revisionsberittelsen pé
sidorna 59-60.

e ICA Gruppens reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2023. Hanvisningen avser endast
rapport Gver totalresultat for Koncernen pa sidan 32, rapport 6ver finansiell stallning for Koncernen
pa sidorna 33-34, rapport dver forandringar i eget kapital for Koncernen pa sidan 35, rapport éver
kassafloden for Koncernen pa sidan 36, noterna pa sidorna 37-58 samt revisionsberittelsen pé
sidorna 70-71.

e ICA Gruppens oreviderade och ej 6versiktligt granskade delarsrapport for perioden 1 januari—
30 september 2024 (inforlivar dven jamforelsesiffror for 2023). Hanvisningen avser endast rapport
dver totalresultat i sammandrag for Koncernen pa sidan 24, rapport 6ver finansiell stallning i
sammandrag for Koncernen pa sidan 25, rapport 6ver forandringar i eget kapital i sammandrag for
Koncernen pa sidan 27, rapport dver kassafloden i sammandrag for Koncernen pa sidan 26 samt
noterna pa sidorna 28-32.

HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Kopior av Bolagets bolagsordning och registreringsbevis samt handlingar inférlivade genom hénvisning
finns tillgangliga for granskning pa Bolagets kontor pa Kolonnvéagen 20, 169 71 Solna, pa vardagar under
vanliga kontorstider. Handlingarna finns &ven tillgangliga i elektronisk form pad Bolagets webbplats,
WWW.icagruppen.se.
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Vissa skattefragor i Sverige

INLEDNING

Skattelagstiftningen i investerares hemland och
Sverige kan paverka eventuell inkomst fran F-
aktier i Bolaget.

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefragor
som aktualiseras med anledning av Erbjudandet.
Sammanfattningen géller endast i Sverige for
obegrénsat skattskyldiga fysiska personer och
aktiebolag om inte annat anges.
Sammanfattningen ar baserad pa gallande
lagstiftning i Sverige och behandlar inte alla
skattekonsekvenser som kan uppkomma utan &r
endast avsedd som allmén information avseende
aktierna. Sammanfattningen omfattar exempelvis
inte:

e situationer da aktier innehas som
lagertillgangar i naringsverksamhet,

e situationer da aktier innehas av kommandit-
eller handelsbolag,

e situationer da aktier forvaras pa ett
investeringssparkonto alternativt &gs via
kapitalforsékring,

e de sdrskilda reglerna som i vissa fall kan bli
tillampliga pa aktier i bolag som &r eller har
varit famansforetag eller pa aktier som
forvarvats med stod av sddana aktier,

e de sdrskilda regler som kan bli tillampliga for
fysiska personer som gor eller aterfor ett
investeraravdrag,

e utldndska foretag som bedriver verksamhet
frén fast driftstalle i Sverige,

e utlandska foretag som varit svenska foretag,
eller

e vissa kategorier av skattskyldiga, exempelvis
investmentfdretag, banker,
vardepappersfonder och forsakringsforetag.

Den skattemdssiga behandlingen av varje enskild
aktieagare beror delvis pa dennes speciella
situation. Varje aktieagare bor darfor radfraga en
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oberoende skatteradgivare om de
skattekonsekvenser som Erbjudandet kan medféra
for dennes del, inklusive tillampligheten och
effekten av utlandska regler och skatteavtal.

FYSISKA PERSONER

For fysiska personer som &r obegrénsat
skattskyldiga i Sverige beskattas kapitalinkomster
sasom utdelningar och kapitalvinster pa onoterade
andelar i inkomstslaget kapital. Utdelningar och
kapitalvinster pa onoterade aktier, som inte
omfattas av reglerna om kvalificerade andelar i
famansforetag, beskattas endast med fem
sjattedelar, det vill sdga med en effektiv skatt pa
25 procent.

Kapitalvinsten eller kapitalforlusten beréknas
normalt som skillnaden mellan
forsaljningsersattningen, efter avdrag for
forséljningsutgifter (t.ex. courtage), och
omkostnadsbeloppet. Det innebdr exempelvis att
om en aktiedgare séljer samtliga sina F-aktier for
ett belopp motsvarande teckningskursen om 100
kronor, uppkommer en kapitalforlust om 2 kr om
courtage utgar med 2 procent pa
forséljningserséttningen. Omkostnadsbeloppet for
alla aktier av samma slag och sort berdknas
gemensamt i enlighet med genomsnittsmetoden.
Aktier med olika ratt till utdelning anses inte vara
av samma sort och slag.

En kapitalforlust pa onoterade andelar ar
avdragsgill till fem sjattedelar och far nyttjas mot
vinster pa sadana tillgangar och pa andra
marknadsnoterade deldgarrétter an svenska
rantefonder. Till den del en kapitalforlust pa
onoterade andelar inte kan nyttjas mot vinster
enligt ovan ska fem sjattedelar av 70 procent dras
av.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital
medges reduktion av skatten pa inkomst av tjanst
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och néringsverksamhet samt fastighetsskatt och
kommunal fastighetsavgift. Skattereduktionen ar
30 procent av den del av underskottet som inte
Overstiger 100 000 kronor och 21 procent av det
aterstaende underskottet. Underskott kan inte
sparas till senare beskattningsar.

AKTIEBOLAG

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive

skattepliktiga kapitalvinster och skattepliktiga

utdelningar, i inkomstslaget naringsverksamhet
med en skattesats om 20,6 procent.

Utdelningar och kapitalvinster pa onoterade aktier
som utgor kapitaltillgangar &r dock skattefria
enligt reglerna om ndringsbetingade andelar.
Innehas F-aktierna forvarvade genom Erbjudandet
av ett aktiebolag kommer det darmed som
utgangspunkt omfattas av reglerna om
néringsbetingade andelar om de utgor
kapitaltillgangar. Kapitalforluster pa sadana
onoterade andelar &r inte avdragsgilla.
Forséljningsutgifter (som t.ex. Courtage) beaktas
vid kapitalvinstberdkningen och &r darmed inte
avdragsgill vid forsaljning av onoterade aktier som
omfattas av reglerna om néringsbetingade andelar.
I en situation som i exemplet ovan dar F-aktierna
séljs for ett belopp motsvarande teckningskursen
om 100 kronor, ar kapitalforlusten om 2 kr som
uppkommer om courtage utgar med 2 procent inte
avdragsgill for bolaget.

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT
SKATTSKYLDIGA | SVERIGE

Utdelning till aktieAgare som &r begransat
skattskyldiga i Sverige &r normalt foremal for
svensk kupongskatt. Skattesatsen &r 30 procent.
Skattesatsen ar dock i allmanhet reducerad genom
skatteavtal som Sverige ingatt med andra lander
for undvikande av dubbelbeskattning. Flertalet av
Sveriges skatteavtal mojliggdr nedséttning av den
svenska skatten till avtalets skattesats direkt vid
utdelningstillféllet om erforderliga uppgifter om
den utdelningsberattigade foreligger. Om personen
som erhdll utdelningen ar beréttigad till en l&gre
skattesats enligt tillampligt skatteavtal och om
svensk kupongskatt innehalls med 30 procent, sa
kan aterbetalning begaras om yrkande framstélls
till Skatteverket fore utgangen av femte
kalenderaret efter utdelningstillfallet.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i
Sverige, och som inte bedriver verksamhet fran
fast driftstalle i Sverige, kapitalvinstbeskattas
normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier.
Enligt en sérskild regel ar dock fysiska personer
som ar begransat skattskyldiga i Sverige foremal
for kapitalvinstbeskattning i Sverige vid avyttring
av aktier, om de vid nagot tillfalle under det
kalenderar da avyttringen sker eller under de tio
foregaende kalenderaren har varit bosatta i Sverige
eller vistats i Sverige. Tillampligheten av regeln &r
dock i flera fall begrénsad genom skatteavtal.
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Bolagsordning

§l Féretagsnamn

Bolagets foretagsnamn ar ICA Gruppen Aktiebolag (publ). Bolaget ar publikt.

§2 Styrelsens séte

Styrelsen har sitt sate i Solna kommun.

§3 Verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att kdpa, forvalta och forsélja fast och l6s egendom samt
bedriva darmed forenlig verksamhet.

Inom ramen for det grundlaggande syftet att bereda vinst at aktieagarna ska bolaget aven bevara, utveckla
och starka ICA-idén, som innebér att kopméan ska dga och driva dagligvarubutiker med tillgang till
stordriftsfordelar och immateriella rattigheter genom ICA Gruppen AB-koncernen eller genom annat
foretag.

§4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 400 000 000 kronor och hégst 1 600 000 000 kronor.

§5 Aktier

5.1 Antalet aktier i bolaget ska uppga till lagst 120 000 000 och till hogst 480 000 000. Bolagets
aktier ska kunna ges ut i tre serier, stamaktier av serie A, stamaktier av serie E och stamaktier
av serie F. Varje stamaktie av serie A och varje stamaktie av serie E ska medftra en (1) rost.
Varje stamaktie av Serie F ska medftra en tiondels (1/10) rost. Aktier av varje aktieslag kan
ges ut till ett antal motsvarande hela aktiekapitalet.

5.2 Vid nyemission av stamaktier av serie A, stamaktier av serie E och stamaktier av serie F som
inte sker mot betalning med apportegendom, ska dgare av stamaktier av serie A, stamaktier av
serie E och stamaktier av serie F ha foretrédesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag
i forhallande till det antal aktier de forut dger av det aktieslaget (primar foretradesratt). Aktier
som inte tecknas med primar foretrddesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare (subsidiar
foretradesratt). Om inte hela antalet aktier som tecknas pa grund av subsidiar foretradesratt
kan ges ut, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut
&ger, oavsett huruvida deras aktier ar stamaktier av serie A, stamaktier av serie E eller
stamaktier av serie F, och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

5.3 Vid nyemission av endast stamaktier av serie A, stamaktier av serie E eller stamaktier av serie
F som inte sker mot betalning med apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras
stamaktier ar av serie A, serie E eller serie F, ha foretradesrétt att teckna nya aktier
i forhallande till det antal aktier de forut ager (primér foretradesratt). Aktier som inte tecknas
med primar foretréddesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare (subsidiar foretradesratt). Om inte
hela antalet aktier som tecknas pa grund av subsidiar foretradesratt kan ges ut, ska aktierna
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5.6

§6
6.1

6.2

6.3

fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut &ger, oavsett huruvida deras
aktier ar stamaktier av serie A, stamaktier av serie E eller stamaktier av serie F, och, i den man
detta inte kan ske, genom lottning.

Vid emission av teckningsoptioner eller konvertibler som inte sker mot betalning med
apportegendom, ska &gare av stamaktier av serie A, stamaktier av serie E och stamaktier av
serie F ha foretradesrétt att teckna teckningsoptioner, som om emissionen géllde de aktier som
kan komma att nytecknas pa grund av optionsratten, respektive foretradesritt att teckna
konvertibler som om emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebara ndgon inskrankning i mojligheten att fatta beslut om
emission med avvikelse frén aktieagarnas foretradesrétt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier ska nya aktier
emitteras av varje aktieslag i férhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan
tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag medfora foretradesratt till nya aktier av
samma aktieslag. Vad som nu sagts ska inte innebara ndgon inskrankning i mojligheten att
genom fondemission, efter erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Vinstutdelning
Beslutar bolagsstimman om vinstutdelning ska det ske enligt féljande prioriteringsordning:

A | forsta hand ska stamaktier av serie E erhélla utdelning enligt punkten 6.2, och i
forekommande fall punkten 6.3.

B. I andra hand ska stamaktier av serie F erhélla utdelning enligt punkten 6.4, och i
forekommande fall punkten 6.5.

C. I tredje hand ska stamaktier av serie A erhalla utdelning enligt punkten 6.6, och i
forekommande fall punkten 6.7.

D. | fjarde hand ska stamaktier av serie E och stamaktier av F erhalla utdelning enligt
punkten 6.8, och i forekommande fall punkten 6.9.

E. | femte hand ska stamaktier av serie A, stamaktier av serie E och stamaktier av serie F
ha lika ratt till eventuellt ytterligare utdelningsbara medel.

Foretride till utdelning per stamaktie av serie E (”E-aktieutdelning”) ska uppgé till 22,96
kronor per ar. Den arliga E-aktieutdelningen ska faststallas per 31 december varje &r. For
stamaktier av serie E som tecknats, betalts och tilldelats under é&ret beraknas utdelning pa
perioden fran dagen for tilldelning till och med 31 december (dvs. har stamaktie av serie E inte
varit emitterad under hela aret ska rétten till utdelning prorateras).

Om ingen utdelning lamnats pa stamaktier av serie E i enlighet med punkten 6.2 ovan, eller om
endast utdelning understigande E-aktieutdelningen lamnats, ska stamaktierna av serie E
medfora ratt att i tillagg till framtida E-aktieutdelning erhalla ett belopp, jamnt fordelat pa varje
stamaktie av serie E, motsvarande skillnaden mellan vad som skulle ha betalats ut och utbetalat
belopp (’Innestiende E-aktiebelopp”) innan utdelning p& stamaktier av serie F eller
stamaktie av serie A lamnas. Innestaende E-aktiebelopp ska raknas upp med och inkludera en
faktor motsvarande en arlig rantesats om 4,3 procent, varvid upprakning ska ske med borjan



6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

fran den tidpunkt da utbetalning av E-aktieutdelning borde ha skett eller, om tillampligt, da
utbetalning av del av utdelningen har skett.

Forutsatt att stamaktier av serie E fatt utdelning enligt punkten 6.2, samt att i forekommande
fall Innestaende E-aktiebelopp enligt punkten 6.3 betalats ut, ska stamaktierna av serie F
beréttiga till utdelning uppgaende till 22,96 kronor per ar per aktie (”F-aktieutdelning”). Den
arliga F-aktieutdelningen ska faststallas per 31 december varje &r. Stamaktie av serie F som
emitterats fore 1 januari 2025 berdttigar till F-aktieutdelning forsta gangen for helaret 2025
efter att F-aktieutdelning faststallts per den 31 december 2025. For stamaktier av serie F som i
tiden efter 1 januari 2025 tecknats, betalts och tilldelats under aret berdknas utdelning pa
perioden fran dagen for tilldelning till och med 31 december (dvs. har stamaktie av serie F inte
varit emitterad under hela aret ska ratten till utdelning prorateras).

Om ingen utdelning lamnats pa stamaktier av serie F i enlighet med punkten 6.4 ovan, eller om
endast utdelning understigande F-aktieutdelningen lamnats, ska stamaktierna av serie F
medfora ratt att i tillagg till framtida F-aktieutdelning erhalla ett belopp, jamnt fordelat pa varje
stamaktie av serie F, motsvarande skillnaden mellan vad som skulle ha betalats ut och utbetalat
belopp (’Innestaende F-aktiebelopp”) innan utdelning pa stamaktier av serie A limnas.
Innestaende F-aktiebelopp ska riaknas upp med och inkludera en faktor motsvarande en arlig
rantesats om 4,3 procent, varvid upprakning ska ske med borjan fran den tidpunkt da
utbetalning av F-aktieutdelning borde ha skett eller, om tillampligt, d& utbetalning av del av
utdelningen har skett.

Forutsatt att stamaktier av serie E fatt utdelning enligt punkten 6.2, och att i férekommande fall
Innestéende E-aktiebelopp enligt punkten 6.3 betalats ut, samt att stamaktier av serie F fatt
utdelning enligt punkten 6.4, och att i forekommande fall Innestdende F-aktiebelopp enligt
punkten 6.5 betalats ut, ska stamaktierna av serie A berdttiga till utdelning uppgaende till hogst
3,12 kronor per ér per aktie ("A-aktieutdelningen”). Den érliga A-aktieutdelningen ska
faststallas per 31 december varije ar. For stamaktier av serie A som tecknats, betalts och
tilldelats under aret beréknas utdelning pa perioden fran dagen for tilldelning till och med

31 december (dvs. har stamaktie av serie A inte varit emitterad under hela &ret ska ratten till
utdelning prorateras).

Om ingen utdelning lamnats pa stamaktier av serie A i enlighet med punkten 6.6 ovan, eller om
endast utdelning understigande A-aktieutdelningen l&mnats, ska stamaktie av serie A medfora
ratt att i tillagg till framtida A-aktieutdelning erhalla ett belopp, jamnt fordelat pa varje
stamaktie av serie A, motsvarande skillnaden mellan det hégsta belopp som skulle ha betalats
ut (dvs. 3,12 kronor per stamaktie av serie A) och utbetalat belopp (”Innestaende A-
aktiebelopp”) innan annan utdelning ldmnas.

Forutsatt att stamaktie av serie E, stamaktie av serie F och stamaktie av serie A fatt utdelning i
enligt punkterna 6.2, 6.4 respektive 6.6, samt att, i forekommande fall, Innestdende E-
aktiebelopp, Innestdende F-aktiebelopp och Innestdende A-aktiebelopp betalts ut enligt
punkterna 6.3, 6.5 och 6.7 ska (i) stamaktier av serie E berattiga till utdelning med
motsvarande totala belopp som utgar pa stamaktier av serie F enligt (ii) i denna punkt 6.8; samt
(i) forutsatt att utdelning till stamaktier av serie E beslutas enligt (i), varje stamaktie av serie F
berattiga till kontantutdelning med ett belopp uppgaende till skillnaden mellan I6senbeloppet
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6.9

6.10

6.11

6.12

§7
7.1

for stamaktie av serie F faststélld i enlighet med punkt 7.4 (per 31 december aret fore
tidpunkten for beslutet om utdelning) och teckningskursen fér stamaktie av serie F
(tillsammans med utdelning pa stamaktier av serie F enligt punkten 6.9 nedan, ”F-
Forséljningstillvaxtutdelning”) (till undvikande av missforstand berattigar stamaktie av serie
E och stamaktie av serie F till utdelning enligt denna punkt 6.8 forsta gangen baserat pa den
Indexerade Forsaljningstillvaxtjusteringen for ar 2025, dvs. efter utgangen av 2025).

Om ingen utdelning lamnats pa stamaktier av serie E respektive stamaktier av serie F i enlighet
med punkten 6.8, eller om endast utdelning understigande den utdelning stamaktie av serie E
respektive stamaktie av serie F berattigat till enligt punkten 6.8, ska stamaktie av serie F
medfora ratt att i tillagg till framtida utdelning enligt punkt 6.8(ii) erhalla ett belopp, jamnt
fordelat pa varje stamaktie av serie F, motsvarande skillnaden mellan det hogsta belopp som
skulle ha delats ut och utdelat belopp. Stamaktier av serie E ska vara berattigade till att i tillagg
till framtida utdelning enligt punkt 6.8(i) erhalla motsvarande totala belopp som F-
Forsaljningstillvaxtutdelning enligt denna punkt 6.9.

Bolagsstamman far besluta att ytterligare kontantutdelning ska belopa pa stamaktier av serie E
(i den utstrackning stamaktier av serie E inte l0sts in enligt punkt 7), dér varje stamaktie av
serie E berattigar till utdelning upp till ett belopp uppgéaende till skillnaden mellan
l6senbeloppet for stamaktie av serie E (vid tidpunkten fér beslutet om utdelning) faststallt

i enlighet med punkten 7.4 och teckningskursen for stamaktie av serie E (i forekommande fall
reducerad med belopp motsvarande beslutad utdelning till stamaktie av serie E enligt
punkterna 6.8 och/eller 6.9). Kontantutdelning som beldper pa stamaktier av serie E enligt
punkterna 6.8, 6.9 och 6.10 kallas i det f6ljande ”E-Fodrsaljningstillvaxtutdelning”.

Om och i den utstréckning bolagsstdmman beslutar att betala E-Forsaljningstillvaxtutdelning
enligt punkterna 6.8 och/eller 6.9 och/eller 6.10 ska l6senbeloppet for stamaktie av serie E
minskas med motsvarande belopp. Om och i den utstrackning bolagsstdmman beslutar att
betala F-Forséljningstillvéxtutdelning enligt punkterna 6.8 och/eller 6.9 ska l6senbeloppet for
stamaktie av serie F minskas med motsvarande belopp.

For det fall antalet stamaktier av serie A, stamaktier av serie E eller stamaktier av serie F
&ndras genom sammanlaggning, uppdelning eller liknande bolagshandelse (till undvikande av
missforstand exklusive inlésen av stamaktie av serie E eller stamaktie av serie F enligt punkt 7)
ska de belopp som stamaktie av serie A, stamaktie av serie E respektive stamaktie av serie F
berattigar till enligt punkterna 67 i denna bolagsordning omraknas for att aterspegla
foréandringen.

Inlésenférbehdll

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, kan ske efter pafordran till
styrelsen fran innehavaren/na till samtliga stamaktier av serie A och beslut av styrelsen i
enlighet darmed:

@ frdn och med 1 januari 2027, genom inlgsen av 1/3 av de utgivna stamaktierna av serie
El

(b) frdn och med 1 januari 2028, genom inlGsen av 2/3 av de utgivna stamaktierna av serie
E (totalt 2/3 tillsammans med stamaktier av serie E som l6sts in enligt (a)), och



7.2

7.3

74

7.5

(c) frdn och med 1 januari 2029, genom inlsen av samtliga utgivna stamaktier av serie E.

Vid inl6sen av ett farre antal &n samtliga stamaktier av serie E ska de aktier som omfattas av
inlosen jamnt fordelas mellan innehavarna av stamaktier av serie E i proportion till deras
innehav av stamaktier av serie E och, i den utstrackning detta inte kan ske, genom lottning.

Efter att samtliga stamaktier av serie E 10sts in, eller innehavare av samtliga stamaktier av serie
E samtyckt déartill kan minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, ske efter
pafordran till styrelsen fran innehavaren/na till samtliga stamaktier av serie A och beslut av
styrelsen i enlighet darmed genom inldsen av samtliga utgivna stamaktier av serie F.
Ldsenbeloppet for stamaktie av serie F ska vid inldsen bestdmmas av innehavaren/na till
samtliga stamaktier av serie A och uppga till ett I6senbelopp berdknat enligt denna punkt §7,
eller, om sadant belopp avviker fran marknadsvardet bestamt av innehavaren/na till samtliga
stamaktier av serie A, till sddant marknadsvarde.

Losenbeloppet for varje inlost stamaktie av serie E respektive serie F ska (savitt avser
stamaktie av serie F ska vad som ségs i punkt 7.3 dock dga foretrade vid inlosen) vara ett
belopp motsvarande teckningskursen for sadan stamaktie av serie E respektive serie F
multiplicerat med den Indexerade Forsaljningstillvaxtjusteringen (definierad under punkten
7.5) (eller, om den Indexerade Forséljningstillvaxten ar mindre &n 1, med 1) vid tidpunkten for
inlosenbeslutet plus upparbetad men ej beslutad E-aktieutdelning (enligt punkten 6.2) vad
avser stamaktier av serie E, respektive upparbetad men ej beslutad F-aktieutdelning (enligt
punkten 6.4) vad avser stamaktier av serie F, fram till tidpunkten for erldggande av
l6senbeloppet, och i forekommande fall Innestaende E-aktiebelopp vad avser stamaktier av
serie E, respektive Innestdende F-aktiebelopp vad avser stamaktier av serie F, minus

i forekommande fall utbetalad E-Forsaljningstillvéxtutdelning enligt punkten 6.8, 6.9 och 6.10
vad avser stamaktier av serie E, respektive F-Forséljningstillvéxtutdelning enligt punkten 6.8
och 6.9 vad avser stamaktier av serie F. Teckningskursen per stamaktie av serie E som &r
utestdende den 14 oktober 2024 ska vara 533,95 kronor per stamaktie av serie E.

”Indexerad Forsaljningstillvaxtjustering” ska berdknas som produkten av summorna av 1 +
Jamforbar Arlig Férsaljningstillvaxt (definierat under punkten 7.8) for varje hel
fyrakvartalsperiod (varje siddan hel fyrakvartalsperiod, en ”Matperiod”) efter, vad géller
stamaktier av serie E, den 31 december 2021, och vad géller stamaktier av serie F, den 31
december 2024, fram till tidpunkten for inlosenbeslutet eller E-Forsaljningstillvaxtutdelning
vad avser stamaktier av serie E, respektive F-Forséljningstillvéxtutdelning vad avser stamaktier
av serie F. Fran och med den forsta Matperiodens slut, ska bolaget, efter slutet av varje
Miétperiod, rligen berdkna den Jamforbara Arliga Forséljningstillvixten for varje sadan
Matperiod. Den forsta Matperioden, som ligger till grund fér den forsta jamforelsen, ska
avseende stamaktie av serie E vara de fyra kvartalen fram till och med den 31 december 2022,
och avseende stamaktie av serie F vara de fyra kvartalen fram till och med den 31 december
2025. Den férsta Jamforbara Arliga Forsaljningstillvaxten for stamaktie av serie E ska
beréknas genom att jamfora omséttningen for de fyra kvartal som avslutas den 31 december
2021 med omséttningen for de fyra kvartal som avslutas den 31 december 2022. Den forsta
Jamforbara Arliga Férsaljningstillvaxten for stamaktie av serie F ska berdknas genom att
jamfora omsattningen for de fyra kvartal som avslutas den 31 december 2024 med
omsattningen for de fyra kvartal som avslutas den 31 december 2025. For stamaktie av serie F
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7.6

1.7

7.8

7.9

som tecknats, betalats och tilldelats under &ret ska den forsta Jamforbara Arliga
Forsaljningstillvaxten beraknas fran dagen for tilldelning till och med den 31 december, dvs.
har stamaktie av serie F inte varit emitterad under hela aret ska den Jamforbara Ariga
Férsaljningstillvaxten prorateras (detta ska dock inte galla fér stamaktie av serie F som
emitterats fore 1 januari 2025 for vilken den Jamférbara Arliga Férsaljningstillvaxten berdknas
frn och med 1 januari 2025). Fér efterféljande ar ska den Jamforbara Arliga
Forsaljningstillvéxten for stamaktie av serie E och stamaktie av serie F berédknas genom att
omsattningen for de fyra kvartalen i den sist avslutade Méatperioden jamférs med omsattningen
for de fyra kvartalen i narmast foregaende Matperiod.

Efter en E-Forsaljningstillvaxtutdelning respektive F-Forséljningstillvéxtutdelning i enlighet
med punkterna 6.8 och 6.9 och, savitt avser E-Forsaljningstillvaxtutdelning, enligt punkten
6.10, ska den Jamforbara Arliga Férséljningstillvéxten for den forsta Matperioden darefter
berdknas genom att jamféra omséttningen for de fyra kvartalen i den Matperioden med
omsattningen for de fyra kvartalen i den sista Méatperioden som E-
Forsaljningstillvaxtutdelningen respektive F-Forsaljningstillvaxtutdelningen baserades pa. For
efterfoljande &r ska den Jamforbara Arliga Férsaljningstillvaxten berdknas genom att
omsattningen for de fyra kvartalen i den sist avslutade Métperioden jamfors med omséttningen
for de fyra kvartalen i narmast foregdende Matperiod.

Om inlésen beslutas i ett kvartal som inte omedelbart foljer det sista kvartalet i en Métperiod,
ska den Jamforbara Arliga Forsaljningstillvaxten berdknas for denna tillkommande period
(kvartal mellan sista Matperiodens slut och det sista avslutade kvartalet fore inldsen beslutas)
och beaktas vid berédkningen av den Indexerade Forséljningstillvéxtjusteringen.

Syftet med den Indexerade Forsaljningstillvaxtjusteringen ar att aterspegla den jamforbara
forsaljningstillvéixten varje ar, dvs. med beaktande av materiella forandringar i
forséljningsbasen som inte hanfor sig till den 16pande verksamheten, i bolagets dotterbolag
ICA Sverige AB, organisationsnummer 556021-0261 (den “Jamforbara Arliga
Forsaljningstillvaxten”). Om séddana materiella fordndringar sker ska dessa justeras for vid
berakningen av den Jamforbara Arliga Forséljningstillvixten, bl.a. ska effekter av féljande
justeras for:

€)] forandringar i forsaljningen som orsakas av avvikelser fran redovisningsprinciper eller
metoder som tillampas av dotterbolaget,

(b) dotterbolagets forvarv eller avyttring av materiella tillgangar,

(© dotterbolagets forvarv eller avyttring av aktier i (eller annan vésentlig investering i)
eller fusion med en annan juridisk person, eller

(d) andra materiella forandringar i dotterbolagets forséljningsbas (med beaktande av att
syftet ar att mata jamforbar arlig forsaljningstillvaxt).

Om innehavaren/na av samtliga stamaktier av serie E skriftligen invander mot I6senbeloppet
for stamaktier av serie E inom femton (15) arbetsdagar efter underrattelse fran styrelsen om att
inlésen beslutats och enighet om lésenbeloppet inte kan ske inom tjugo (20) arbetsdagar efter
sadan skriftlig invandning, ska de omtvistade delarna av berakningen av losenbeloppet
hanvisas till en oberoende redovisningsexpert hos en internationellt ansedd revisionsbyra



("Experten”) for slutligt och for parterna bindande avgorande. Experten ska utses av
Stockholms Handelskammare. Om de omtvistade delarna av 16senbeloppet fér stamaktie av
serie E dverstiger 150 000 000 kronor ska tvisten slutligt avgdras genom skiljedom enligt
punkten 7.11. Experten eller, i forekommande fall skiljendmnden, ska bara beddéma de poster
och belopp som ér tvistiga och far inte besluta utéver parternas yrkanden.

7.10 Fér innehavare av stamaktier av serie F ar l6senbeloppet som styrelsen meddelar i styrelsens
beslut om inldsen av stamaktier av serie F slutligt och for parterna bindande.

7.11 Tvist i anledning av detta inlosenforbehall ska slutligt avgéras genom skiljedom enligt
Skiljedomsregler for Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut. Skiljendmnden ska
besta av tre skiljedomare. Skiljeforfarandets sate ska vara Stockholm.

§8 Bolagets upplésning

Vid bolagets uppldsning ska i forsta hand stamaktier av serie E ha rétt till upparbetad men ej beslutad E-
aktieutdelning (enligt punkten 6.2), fram till tidpunkten for erlaggande av likvid, och i férekommande fall
Innestéende E-aktiebelopp, i andra hand ska stamaktier av serie F ha rétt till upparbetad men ej beslutad
F-aktieutdelning (enligt punkten 6.4), fram till tidpunkten for erldggande av likvid, och i férekommande
fall Innestaende F-aktiebelopp, i tredje hand ska stamaktier av serie A ha rétt till upparbetad men ej
beslutad A-aktieutdelning (enligt punkten 6.6), fram till tidpunkten for erldggande av likvid, och

i forekommande fall Innestdende A-aktiebelopp, varefter stamaktier av serie A, stamaktier av serie E och
stamaktier av serie F ska ha lika ratt till eventuella kvarstidende medel.

§9 Styrelse

Styrelsen ska, till den del den utses av bolagsstamman, besta av lagst 3 och hogst 11 ledaméter utan
suppleanter.

§10 Revisor

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning utses av bolagsstimman minst en och hagst tva revisorer med eller utan
revisorssuppleanter.

§ll Kallelse m.m.

111 Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom e-post samt annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och Dagens Industri.

11.2 Kallelse till ordinarie bolagsstamma samt till extra bolagsstimma dar en fraga om &ndring av
bolagsordningen kommer att behandlas ska utférdas tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore bolagsstamman. Kallelse till annan extra bolagsstimma &n sddan som beskrivs i
foregaende mening ska utfardas tidigast sex veckor och senast tre veckor fére bolagsstamman.

11.3 Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmman ska anméla detta till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till bolagsstamman.

114 Aktieagare far vid bolagsstamman medfora hogst tva bitraden, dock endast om aktieagaren till
bolaget anmiler antalet bitraden pa det satt som anges i foregaende stycke.
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§12

Arenden pé érsstéimma

Pa arsstamman ska foljande drenden behandlas:

N o g~ w PR

10.
11.

§13

Val av ordférande vid stimman.

Upprattande och godk&nnande av rdstlangd.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Godkénnande av dagordning.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen.

Beslut om:

€)] faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt i férekommande fall
koncernresultatrdkning och koncernbalansrékning,

(b) dispositioner betréffande aktiebolagets vinst eller férlust enligt den faststéllida
balansrékningen, och

(©) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor.

Faststéllande av antalet styrelseledaméter och revisorer.
Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna.
Val till styrelsen samt styrelseordférande och i forekommande fall av revisorer.

Annat drende, som ska tas upp pa bolagsstamman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

Rdakenskapsdr

Bolagets rakenskapsar omfattar tiden 1 januari-31 december.

§l4
14.1

14.2

14.3

Hembud

Har stamaktie av serie E eller, med undantag for vad som anges i punkt 14.2, stamaktie av serie
F overgatt till annan person ska aktien genom skriftlig anmélan hos bolagets styrelse genast
hembjudas till &gare av stamaktie av serie A till inlésen. Atkomsten av aktien ska darvid
styrkas, och om aktien 6vergatt genom kop ska uppgift lamnas om den betingade
kdpeskillingen.

Overgang av stamaktie av serie F genom arv eller testamente till ndgon som direkt eller
indirekt vid tidpunkten for Gvergangen &r, eller med anledning av eller i samband med
overgangen kommer att bli, ICA-handlare (d.v.s. ndgon som driver en ICA-butik och ar
medlem i ICA-handlarnas Férbund) ska inte omfattas av hembudsforbehallet i punkt 14.1.

Né&r stamaktie av serie E eller stamaktie av serie F har hembjudits till inldsen, ska styrelsen
genast skriftligen underratta berattigade aktiedgare om detta med anmodan till den som dnskar
begagna sig av I6sningsratten, att skriftligen anmala sig hos styrelsen inom tva manader, raknat
fran anmalan hos styrelsen om aktiens 6vergang. Anméalan om utnyttjande av losenratt far avse
ett mindre antal aktier &n erbjudandet omfattar.



144 For salunda hembjuden stamaktie av serie E respektive stamaktie av serie F ska ett belopp
motsvarande inldsenbeloppet faststallt i enlighet med punkt 7 erldggas i 16sen. Lésenbeloppet
ska erlaggas inom en manad efter dagen da losenbeloppet blev bestamit.

145 Om ej inom stadgad tid ndgon anmaler sig vilja l6sa hembjuden stamaktie av serie E respektive
stamaktie av serie F eller, om losenbeloppet inte har erlagts inom foreskriven tid, far den, som
gjort hembudet, bli registrerad som aktiedgare for aktien.

14.6 Tvist i anledning av detta hembudsforbehall ska slutligt avgoras genom skiljedom enligt
Skiljedomsregler for Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut. Skiljendmnden ska
besta av tre skiljedomare. Skiljeforfarandets séte ska vara Stockholm. Talan ska véckas senast
en manad fran den dag I6sningsanspraket framstalldes hos bolaget.

8§15 Avstdmningsforbehdll

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.

* * *
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Definitioner och forkortningar

Alecta Alecta Tjanstepension Omsesidigt
AMF AMF Tjanstepension AB

Ancore Ancore Fastigheter AB

Apotek Hjartat Apotek Hjartat AB

Bonnier Fastigheter Bonnier Fastigheter Invest AB
Borgo Borgo AB (publ)

Delcore Delcore Fastigheter AB

Euroclear Sweden

Euroclear Sweden AB

F-aktiedgaravtalet

Aktiedgaravtal mellan ICA-handlare, ICA-handlarnas
Férbund och AMF

ICA

beroende pa sammanhang, ICA AB eller ICA AB med
dotterbolag

ICA Gruppen eller Bolaget

ICA Gruppen Aktiebolag (publ)

ICA Banken

ICA Banken AB

ICA Fastigheter

ICA Fastigheter AB

ICA Forsakring

ICA Forsakring AB

ICA-handlare Person som driver en ICA-butik i Sverige och som &r
medlem i ICA-handlarnas Férbund

ICA Sverige ICA Sverige AB

ISIN International Securities Identification Number

Koncernen Den koncern i vilken Bolaget &r moderbolag

LEI Legal Entity Identifier

Min Doktor MD International AB (publ)

Mkr Miljoner kronor

Murgréna Murgréna Holding AB (publ)

Rimi Baltic Rimi Baltic AB

Trecore Trecore Fastigheter AB



Adresser

BOLAGET

ICA Gruppen Aktiebolag (publ)

Kolonnvéagen 20
169 71 Solna
Sverige

LEGAL RADGIVARE TILL BOLAGET

Gernandt & Danielsson Advokatbyrd KB

Hamngatan 2

Box 5747

114 87 Stockholm
Sverige

REVISOR

KPMG AB

Vasagatan 16
111 20 Stockholm
Sverige
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