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TILLAGG 2021:3 TILL GRUNDPROSPEKT AVSEENDE
ICA GRUPPEN AKTIEBOLAGS (PUBL)
MTN-PROGRAM

Tillagg till grundprospekt avseende ICA Gruppen Aktiebolags (publ) ("ICA Gruppen”) MTN-
program, godkédnt och registrerat av Finansinspektionen den 10 juni 2021 (FI Dnr 21-11508)
(’Grundprospektet”).

Detta tilldgg har uppréttats i enlighet med artikel 23 i Europaparlamentets och radets forordning (EU)
2017/1129 av den 14 juni 2017 samt godkénts och registrerats av Finansinspektionen den 13 januari
2022 och offentliggjorts pa ICA Gruppens hemsida samma dag.

Detta tillagg dr en del av, och ska ldsas tillsammans med, Grundprospektet och dvriga tilldgg till
Grundprospektet. Tidigare tilligg till Grundprospektet har godkéints och registrerats av
Finansinspektionen 23 augusti 2021 (FI Dnr 21-21739) och 1 november 2021 (FI Dnr 21-27846).
Grundprospektet tillsammans med tilligg finns tillgdngliga pa ICA Gruppens hemsida
www.icagruppen.se. Utdver de inforlivade handlingarna utgor informationen pé hemsidan inte en del
av detta tilldgg eller Grundprospektet och har inte granskats eller godkénts av Finansinspektionen.

Detta tilldgg har upprittats med anledning av ICA-handlarnas forbund (org.nr 802001-5577) och AMF
Pensionsforsdkring AB (org.nr 502033-2259) genom Murgrona Holding AB (publ) (org.nr 559338-
5098) har forvirvat dver nittio (90) procent av aktierna i ICA Gruppen (”Agarférindringen”) i ett
rekommenderat offentligt uppkopserbjudande och att aktierna i ICA Gruppen sedermera kommer att
avnoteras fran Nasdaq Stockholm den 13 januari 2022 (”’Avnoteringen”).

Vid tidpunkten for offentliggérandet av detta tilldgg foreligger inga utestaende erbjudanden och nadgon
ratt till aterkallelse foreligger séledes inte.

UPPDATERINGAR AV GRUNDPROSPEKTET MED ANLEDNING AV AGARFORANDRINGEN OCH
AVNOTERINGEN

Agarforindringen och Avnoteringen foranleder att Grundprospektets avsnitt “Ovrig information —
Nyligen intrdffade hdndelser och betydande fordndringar”, Organisation och dgarforhdllanden —
Aktier och dgarforhdllanden” och ”Riskfaktorer — Viisentliga och specifika risker for ICA Gruppen”
uppdateras enligt nedan.



Riskfaktorer

Underavsnittet " Visentliga och specifika risker for ICA Gruppen” pé inleds pa sidan 9 i Grundprospektet
under avsnittet ”Riskfaktorer” kompletteras i slutet av underavsnittet med nya avsnitt ’Risker relaterade
till dgarfordndring och avnotering” och “Risker relaterade till en potentiell fusion mellan Bolaget och
Murgréna” med lydelse i enlighet med Bilaga 1.

Organisation och agarforhallanden

Underavsnittet “Aktier och dgarforhdllanden” pa sidan 41 1 Grundprospektet under avsnittet
”Organisation och dgarforhdllanden” ersitts 1 sin helhet med avsnittet ”Aktier och dgarférhdllanden” i

Bilaga 2.
Ovrig Information
Underavsnittet “Nyligen intriffade hdndelser och betydande fordndringar” pa sidan 48 i

Grundprospektet under avsnittet ”Ovrig information” ersitts i sin helhet med avsnittet ”Nyligen
intrdffade hindelser och betydande fordndringar” i Bilaga 3.



BILAGA 1

Risker relaterade till d4garférandring och avnotering

Som anges i avsnitt “Ovrig information — nyligen intriffade héindelser och betydande forindringar”
nedan har ICA-handlarnas forbund (org.nr 802001-5577) ("ICA-handlarnas Forbund”) och AMF
Pensionsforsikring AB (org.nr 502033-2259) ("AMF”’), genom Murgrona Holding AB (publ) (org.nr
559338-5098) ("Murgrona”), forviarvat aktier i Bolaget genom ett offentligt uppkdpserbjudande
(’Erbjudandet”). Per 7 januari 2022, den sista dagen i den fOrsta forlingda acceptperioden,
kontrollerade Murgréna sammanlagt, inklusive aktier som har tillskjutits av ICA-handlarnas Forbund
och AMF, cirka 95,5 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget. Ovriga aktier ir foremal
for tvangsinldsen i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och ICA-handlarnas Férbund och AMF
kommer, via Murgrona, att dga 100 procent av Bolagets aktier och roster efter att tvangsinlésen har
genomforts. Murgronas innehav innebar att ICA-handlarnas Forbund och AMF, via Murgrona,
kontrollerar Bolaget och kan péverka alla angeldgenheter som &r foremal for omrostning pé stdimma,
sasom val av styrelse. ICA-handlarnas Forbunds och AMF:s intressen kan skilja sig frén
obligationsinnehavarnas intressen, vilket kan paverka obligationsinnehavarnas intressen negativt.

Avnoteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholms reglerade marknad som sker 13 januari 2022
som en foljd av dgarforindringen (se avsnitt ”Ovrig information — Nyligen intriffade héindelser och
betydande fordndringar”) innebédr att Bolaget inte lidngre &r skyldigt att folja Koden.
Bolagsstyrningsrapporten behdver inte ldngre innehélla information om principer for bolagsstyrning,
bolagsstimmans funktion och aktiedgarnas rattigheter, styrelsen och dess kommittéers sammansattning
eller mangfaldspolicy. Bestimmelserna avseende nddvandig kompetens, erfarenhet och bakgrund for
styrelseledamoterna upphdr att gélla och detsamma géller for sjdlvstandighetskraven betréffande
styrelseledamdterna, majoritetsaktieigarna och ledningen. Bestimmelserna avseende riktlinjer for
ersittning till styrelsen och ledningen upphdr att gilla, vilket innebér att bolaget inte langre ar skyldigt
att upprétta riktlinjer for ersattning till bolagets styrelse och ledning och det finns inget krav pa att
etablera en ersittningskommitté. Sammanfattningsvis kommer Bolaget efter avnoteringen av Bolagets
aktier att vara foremal for lagre krav vad géller bolagsstyrning &n de krav som Bolaget tidigare har haft
att tillimpa. Om marknaden anser att Bolagets bolagsstyrning inte &r tillfyllest riskerar Bolagets
anseende och varumirke att skadas.

Avnoteringen innebér ocksé att Bolagets potentiella finansieringskéllor begrénsas, da Bolaget inte
langre har direkt tillgéng till aktiekapitalmarknaden. Murgrona och dess aktieéigare har inte limnat négra
garantier till Bolaget att ytterligare eget kapital kommer att tillskjutas for att finansiera Bolagets
verksamhet och tillvaxt. Om Bolaget inte har mojlighet att ta upp eget kapital kan det, i kombination
med risken att Bolaget inte kan refinansiera befintlig skuld eller endast kan refinansiera existerande
skuld till oférménliga villkor (se avsnitt “Riskfaktorer — Finansiella risker — Risker relaterade till
refinansiering och rdnterisk”), fa en visentlig negativ inverkan pa Bolagets rorelseresultat, finansiella
stillning och langsiktiga investeringsbehov.

Risker relaterade till en potentiell fusion mellan Bolaget och Murgréna

Per 13 januari 2022 har inte beslut fattats avseende fusion mellan Bolaget och Murgrona. Det kan
emellertid inte uteslutas att Bolaget i framtiden gor beddmningen att en sddan fusion dr kommersiellt
befogad i syfte att optimera Bolagets finansieringsstruktur och att Bolaget séledes kommer att verka for
att sadan fusion genomfors.



Allmdnna Villkor for MTN innehéller inte nadgon restriktion avseende fusion mellan Bolaget och
Murgrona, under forutsattning att Bolaget dr 6vertagande bolag. Allmanna Villkor innehaller inte heller
nagon restriktion avseende mojligheten for Bolaget att ta upp bankfinansiering. Séledes forhindrar inte
Allménna Villkor, tagna for sig, att Bolaget genom fusion tar 6ver Murgronas samtliga tillgdngar och
skulder.

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ska en fusionsplan granskas av en eller flera revisorer i enlighet med
god revisionssed. Om revisorerna vid sin granskning skulle finna att en fusion mellan Murgréna och
Bolaget medfor fara for att borgendrerna i Bolaget inte ska f& sina fordringar betalda, maste Bolaget
tillse att obligationsinnehavarna och andra kénda borgenérer skriftligen underrittas om fusionsbeslutet
samt att borgenédrerna har ratt att motsitta sig att fusionsplan verkstélls. Om borgendrer motsatter sig
ansokan inom forelagd tid, kan tillstand for fusion endast lamnas om det visas att de borgenérer som har
motsatt sig ansdkan har fatt full betalning eller har betryggande sékerhet for sina fordringar. Om
revisorerna vid sin granskning inte finner att fusion medfor fara for att borgenérerna i Bolaget inte ska
fa sina fordringar betalda, har borgendrerna emellertid inte réitt att motsatta sig att fusionsplanen
verkstalls.

En fusion mellan Bolaget och Murgrona skulle 6ka Bolagets skuldséttning i betydande utstrackning och
f& en negativ paverkan pa Bolagets finansiella position.



BILAGA 2

AKTIER OCH AGARFORHALLANDEN

Enligt bolagsordningen ska Bolagets aktiekapital vara ldagst 400 000 000 kronor och hdogst
1 600 000 000 kronor och antalet aktier lagst 160 000 000 och hogst 640 000 000. Per dagen for detta
Grundprospekt uppgar Bolagets aktiekapital till 502 866 987,50 kronor fordelat pa 201 146 795 aktier,
var och en med ett kvotvirde om 2,50 kronor. Alla aktier har samma rostvirde. Som anges i avsnittet
»Ovrig information — nyligen intriffade héindelser och betydande forindringar” nedan kommer
Bolagets aktier att avnoteras fran Nasdaq Stockholm 13 januari 2022.

Aktiedigarstruktur

Som anges i avsnittet ”Ovrig information — nyligen intrdffade héindelser och betydande forindringar”
nedan har ICA-handlarnas Forbund och AMF, genom Murgrona, forvarvat aktier i Bolaget genom ett
offentligt uppkopserbjudande. Per 7 januari 2022, den sista dagen i den forsta forlangda acceptperioden,
kontrollerade Murgrona sammanlagt, inklusive aktier som har tillskjutits av ICA-handlarnas Férbund
och AMF, cirka 95,5 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget. Ovriga aktier ir foremal
for tvangsinlosen 1 enlighet med aktiebolagslagen (2005:551).

Murgréna i korthet

Murgrona ér ett svenskt publikt aktiebolag som &r heldgt av ICA-handlarnas Férbund och AMF.
Styrelsen har sitt séte i Solna och Murgronas adress ér ¢/o ICA-handlarnas Forbund, Box 3032, 169 03
Solna. Murgréna bildades den 23 september 2021 och registrerades hos Bolagsverket den 4 oktober
2021. ICA-handlarnas Férbund och AMF har tillskjutit Murgrona cirka 20,5 miljarder kronor i eget
kapital och resterande del av vederlaget i Erbjudandet kommer att utgoras av bryggfinansiering. Efter
Erbjudandets fullféljande kommer Murgrona att dgas gemensamt av ICA-handlarnas Forbund och AMF
i proportion till tillskjutet kapital och tillskjutna aktier i ICA Gruppen, vilket innebér att [CA-handlarnas
Forbund kommer att inneha cirka 87 procent av samtliga aktier och roster i Murgrona och AMF kommer
att inneha cirka 13 procent av samtliga aktier och roster i Murgrona.

Murgrona har inte tidigare bedrivit, och bedriver for nirvarande ingen, verksamhet och dess enda
affarsmissiga syfte &r att limna Erbjudandet. Murgrona har inga anstéllda och avser inte bedriva ndgon
egen verksamhet. Pa sikt avser Murgrdna att dess styrelse och verkstidllande direktor ska vara styrelsen
och den verkstéllande direktéren i ICA Gruppen fran tid till annan.

ICA-handlarnas Forbund i korthet

ICA-handlarnas Forbund ér en ideell forening och medlemsorganisation for ICA-handlare i Sverige.
Forbundsstyrelsen har sitt site i Stockholm och ICA-handlarnas Férbunds adress dr Box 3032, 169 03
Solna. ICA-handlarnas Forbunds stadgar foreskriver att innehavet i ICA Gruppen ska uppgé till minst
51,0 procent av aktiekapitalet och rosterna. ICA-handlarnas Forbunds uppgift dr att stdrka enskilda ICA-
handlares mojligheter att dga och driva sina butiker med lonsamhet, konkurrenskraft och hogt
kundfortroende. ICA-handlarnas Férbund har i dag cirka 1 500 medlemmar. For ytterligare information
om ICA-handlarnas Forbund, se ICA-handlarnas Férbunds webbplats (www.icahandlarna.se).

AMYF i korthet

AMF ér ett svenskt aktiebolag och pensionsbolag. Styrelsen har sitt séte i Stockholm och AMF:s adress
ar 113 88 Stockholm. AMF erbjuder pensionsforsdkringar med fokus péa kollektivavtalade



tjdnstepensioner med sparande i traditionell forsakring och fondforsakring samt har cirka 4 miljoner
kunder. AMF drivs enligt 6msesidiga principer och arbetar utan eget vinstsyfte dér all vinst som uppstar
i AMF:s verksamhet oavkortat gar till AMF:s kunder. AMF é&gs till lika delar av LO och Svenskt
Niéringsliv. Per den 30 juni 2021 uppgick forvaltat kapital i AMF-koncernen till cirka 790 miljarder
kronor samt bestér av aktier, rintebdrande tillgdngar, fastigheter och alternativa tillgdngar. AMF ar en
av de storsta dgarna pa Stockholmsborsen och har d4ven omfattande tidigare erfarenhet som langsiktig
samigare genom langsiktiga investeringar i onoterade bolag och i bolag med stark tillvaxt.

Bolagsstyrning

Som svenskt publikt aktiebolag med virdepapper noterade pa Nasdaq Stockholm ar ICA Gruppen bland
annat skyldigt att f6lja aktiebolagslagen (2005:551) och Regelverket. Darutover tillampar ICA Gruppen
en rad interna regelverk som tillsammans med de externa reglerna utgér ramarna for verksamheten. ICA
Gruppen omfattas inte av Koden, d& endast ICA Gruppens skuldebrev dr noterade pa en reglerad
marknad.

Aktiedgaravtal och aktiedigarforeningar

Agandet av Murgrona regleras i aktiedigaravtal mellan ICA-handlarnas Foérbund och AMF samt i
Murgronas bolagsordning. Savitt styrelsen i ICA Gruppen kénner till finns inga andra aktiedgaravtal,
aktiedgarforeningar, andra 6verenskommelser eller liknande mellan Bolagets aktiedgare som syftar till
att utova gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Vidare kédnner styrelsen i ICA Gruppen inte till nagra
andra avtal eller liknande som skulle kunna leda till att kontrollen 6ver Bolaget fordndras.



BILAGA 3

NYLIGEN INTRAFFADE HANDELSER OCH BETYDANDE FORANDRINGAR

Den 10 november 2021 offentliggjorde ICA-handlarnas Férbund och AMF, genom Murgrona, ett
offentligt uppkopserbjudande avseende ICA Gruppen. Murgrona erbjod darvid 534 kronor kontant for
varje aktier i ICA Gruppen, vilket innebar att ICA Gruppen varderas till cirka 107,4 miljarder kronor
(baserat pa samtliga 201 146 795 aktier i ICA Gruppen, dvs. dven inklusive de aktier som ICA-
handlarnas Férbund och Murgrona dgde redan innan Erbjudandet samt pa erbjudandepriset om 534
kronor per aktie). ICA Gruppens styrelse (exklusive de ledamoter som till f6ljd av tillampliga regler inte
har deltagit 1 handlaggningen av fragor relaterade till, och utvdrderingen av, Erbjudandet)
rekommenderade enhélligt aktiedgarna i ICA Gruppen att acceptera Erbjudandet.

Som bakgrund och motiv for Erbjudandet angavs bland annat foljande i erbjudandehandlingen:

”Dagligvaruhandeln stdar infor snabba fordndringar, bland annat med hdnsyn till 6kad
konkurrens, fordndrade konsumentbeteenden, digital omstdillning och nya omvdrldsfaktorer.
1CA-handlarnas Férbund bedomer att vissa fordandringar inom ICA Gruppen dr nédvindiga for
att skapa optimala forutsdittningar for att mota framtida utmaningar, bland annat genom
langsiktiga investeringar som framjar tillvixt. ICA-handlarnas Forbund och AMF bedomer att
sddana fordndringar enklare kan genomforas utan de krav som stdlls pd ett bolag i en noterad
miljo. ICA-handlarnas Férbund och AMF bedomer dven att en onoterad miljé ger bdttre
forutsdttningar for okad takt i beslutsfattandet med kortare beslutskedjor och stérre mdjligheter
till insyn, vilket kan skapa mer engagemang hos medarbetare och ICA-handlare. ICA-
handlarnas Forbund och AMF har dock inte for avsikt att genomfora ndgra fordndringar av
1ICA Gruppens kdrnverksamhet utan avser att fortsdtta bedriva denna pd samma sdtt som i dag
dven pd lang sikt.

ICA Gruppen i en onoterad miljé mojliggér en mer langsiktig investeringshorisont och ett
tillvixtframjande fokus samt bedoms ddrfor vara mest gynnsamt for att genomfora de
fordndringar som ICA-handlarnas Forbund bedomer vara nédvindiga. ICA-handlarnas
Forbund och AMF kommer vidare att fortsdtta stodja de strategiska initiativ som dr nédvindiga
for att vidmakthalla och ytterligare stirka ICA Gruppens erbjudande och konkurrenskraft pa
marknaden, exempelvis genom utokade investeringar som  stirker tillvixt och
marknadserbjudandet samt inom innovation och digitalisering.”

Acceptfristen for Erbjudandet var ursprungligen den 14 december 2021. Fullf6ljande av Erbjudandet
var bl.a. villkorat av att Erbjudandet accepteras i sddan utstrdckning att Murgrona blir dgare till mer 4n
nittio (90) procent av aktierna i ICA Gruppen (efter full utspadning) och att samtliga for Erbjudandet
och forvarvet av ICA Gruppen erforderliga tillstand, godkédnnanden, beslut och andra atgirder fran
myndigheter (ddribland Finansinspektionen) erhalls, i varje enskilt fall pa villkor som é&r acceptabla for
Murgrona respektive AMF.

Den 16 december 2021 meddelade Murgrona att Erbjudandet forklarades ovillkorat och att acceptfristen
forlangdes till den 7 januari 2022. Den 20 december 2021 meddelade Murgréna sedermera att
Erbjudandet har accepterats i sadan utstrackning att Murgrona innehar mer én nittio (90) procent av de
utestdende aktierna och rosterna i ICA Gruppen och Murgréna pékallade ddrmed éven tvéngsinlosen av
resterande aktier i ICA Gruppen. Mot ovanstédende bakgrund, och i enlighet med begéran av Murgrona,



fattade styrelsen for ICA Gruppen beslut om att ansdka om avnotering av ICA Gruppens aktier fran
Nasdaq Stockholm. Sista dag for handel i ICA Gruppens aktier dr 13 januari 2022.

ICA-handlarnas Forbund och AMF har tillskjutit Murgrona cirka 20,5 miljarder i eget kapital i samband
med Erbjudandet. Efter Erbjudandets fullf6ljande kommer Murgrona att dgas gemensamt av ICA-
handlarnas Forbund och AMF i proportion till eget kapital och aktier i ICA Gruppen som har tillskjutits
Murgrona, vilket innebér att ICA-handlarnas forbund kommer att inneha cirka 87 procent av samtliga
aktier och roster i Murgrona och AMF kommer att inneha cirka 13 procent av samtliga aktier och roster
i Murgrona.

Utover vad som anges ovan har inga héndelser nyligen intréffat som é&r specifika for Bolaget och som i
visentlig utstrickning &r relevanta for bedomningen av Bolagets solvens. Inga visentliga negativa
forandringar har dgt rum i Bolagets framtidsutsikter sedan Bolagets reviderade arsredovisning for 2020
offentliggjordes och inga betydande fordndringar har intrdffat vad géller Koncemens finansiella
stillning eller finansiella resultat sedan utgéngen av rékenskapsperioden for perioden 1 januari —
30 september 2021 f6r vilken Koncernen har offentliggjort konsoliderad men ¢j reviderad delérsrapport.



