Detta grundprospekt ar daterat och godkant av Finansinspektionen den 28 april 2023. Grundprospektet ar
giltigt under en tid av tolv manader efter godkdannandet, forutsatt att det kompletteras med tilligg nar sa
kravs enligt artikel 23 i Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129. Skyldigheten att
tillhandahalla tillagg till detta grundprospekt i fall av nya omstandigheter av betydelse, sakfel eller
viasentliga felaktigheter kommer inte att vara tillampligt efter giltighetstidens utgang.
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VIKTIG INFORMATION

Detta grundprospekt ("Grundprospektet”) avser ICA Gruppen Aktiebolags (publ) program for obligationer i Svenska Kronor, Euro eller Norska
Kronor med varierande I6ptider, dock lagst ett ar, s.k. Medium Term Notes ("MTN” och "MTN-programmet”). ICA Gruppen Aktiebolag (publ), org.nr
556048-2837, eller ICA Gruppen Aktiebolag (publ) och dess dotterbolag avser i Grundprospektet "ICA Gruppen”, "Bolaget” eller "Koncernen”
enligt vad sammanhanget kraver. Grundprospektet har godkénts av Finansinspektionen som behdrig myndighet enligt Europaparlamentets och
radets forordning (EU) 2017/1129 ("Prospektforordningen”). Grundprospektet har upprattats i enlighet med Prospektférordningen och
kommissionens delegerade forordning (EU) 2019/980 och Grundprospektet utgdr ett grundprospekt enligt artikel 8 i Prospektférordningen. Detta
innebar dock inte nagon garanti fran Finansinspektionen om att sakuppgifterna i Grundprospektet ar riktiga eller fullstandiga.

For Grundprospektet géller definitionerna som framgar av avsnittet allmanna villkor ("Allménna Villkor”) om inte annat framgar av sammanhanget.
For Grundprospektet och erbjudanden enligt Grundprospektet géller svensk ratt. Tvist med anledning av Grundprospektet, erbjudanden och darmed
sammanhangande rattsférhallanden ska avgoras av svensk domstol, med Stockholms tingsratt som forsta instans. Forutom nar sa uttryckligen
anges har ingen information, inklusive finansiell information, i Grundprospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor. Vissa siffror och
finansiell information i Grundprospektet kan ha avrundats och déarmed kan totalsumman variera nagot fran den exakta sammanrakningen av de
siffror som féregar dem.

Grundprospektet ska lasas tillsammans med eventuella tillagg till Grundprospektet, samtliga dokument som inférlivats genom hanvisning och slutliga
villkor ("Slutliga Villkor”) som ar géllande for varje emitterat Lan. Grundprospektet och de dokument som blivit en del av Grundprospektet genom
hanvisning finns tillgangliga pa www.icagruppen.se och kan aven kostnadsfritt rekvireras fran Bolagets huvudkontor.

Under MTN-programmet kan MTN med ett kapitalbelopp som understiger hundratusen (100 000) Euro eller motvardet darav i Svenska Kronor eller
Norska Kronor komma att emitteras.

Bolaget har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra atgarder for att tillata ett erbjudande till allménheten i nagra andra jurisdiktioner an Sverige.
Inga MTN som omfattas av Grundprospektet far erbjudas, tecknas, saljas eller dverforas, direkt eller indirekt, i eller till USA férutom i enlighet med
ett undantag fran registreringskraven i U.S. Securities Act 1933. Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i USA, Australien, Hongkong,
Japan, Kanada, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller Nya Zeeland eller i nagon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava ytterligare prospekt,
registrerings- eller andra atgarder an de som foljer av svensk ratt. Grundprospektet samt Slutliga Villkor far foljaktligen inte distribueras i eller till
nagot land eller nagon jurisdiktion dér distribution eller erbjudanden enligt detta Grundprospekt kraver sadana atgarder eller strider mot reglerna i
sadant land respektive sadan jurisdiktion. Teckning och férvarv av MTN i strid med ovanstaende begransningar kan vara ogiltig. Personer som
mottar detta Grundprospekt méaste informera sig om och félja sadana restriktioner. Atgarder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tillamplig
vardepapperslagstiftning.

Inom det Europeisk ekonomiska samarbetsomradet ("TEES”) lamnas inget erbjudande till allménheten av MTN i andra lander an Sverige. | andra
medlemslander i den Europeiska Unionen kan ett sadant erbjudande av MTN endast Iamnas i enlighet med undantag i Prospektférordningen. |
andra medlemslander i EES som har implementerat Prospektférordningen i nationell lagstiftning kan ett sadant erbjudande av MTN endast lamnas
i enlighet med undantag i Prospektforordningen samt varje relevant implementeringsatgérd i medlemslandet. | évriga medlemslander i EES som
inte har implementerat Prospektférordningen i nationell lagstiftning kan ett sadant erbjudande endast lamnas i enlighet med tilldmpligt undantag i
den nationella lagstiftningen.

| férhallande till varje emission av MTN kommer en malmarknadsbeddémning att géras for MTN och lIampliga distributionskanaler for MTN kommer
att bestdmmas. En person som senare erbjuder, saljer eller rekommenderar MTN (en "Distributor’) bor beakta malmarknadsbedémningen. En
Distributor som traffas av direktiv 2014/65/EU MiFID Il &r dock skyldig att genomféra sin egen malmarknadsbedémning for de aktuella MTN (genom
att antingen tillampa eller anpassa producentens malmarknadsbeddmning) och att faststélla 1ampliga distributionskanaler.

Enligt MiFID II:s produktstyrningskrav under det delegerade direktivet 2017/593 ("MiFID:s produktstyrningskrav”), ska det i férhallande till varje
emission faststéllas huruvida Ledarbanken eller nagot Emissionsinstitut som medverkar vid emissionen av MTN &r en producent av sadana MTN.
Varken Ledarbanken, Administrerande Institut, Emissionsinstituten eller nagot av deras respektive dotterbolag, som inte medverkar vid en emission,
kommer att anses vara producenter enligt MiFID:s produktstyrningskrav.

Grundprospektet innehaller framatriktade uttalanden som aterspeglar Bolagets nuvarande syn pa framtida handelser och finansiell, operationell och
ovrig utveckling. Framatriktade uttalanden kan identifieras genom att de inte uteslutande hanvisar till historiska eller aktuella sakforhallanden och
handelser, eller genom att de innehaller ord som “kan”, "ska”, "forvantas”, "tros”, "uppskattas”, "planeras”, "forbereds”, "forutségs”, "avses”,
“prognostiseras”, "forsdker” och “kunna” eller negationer av sadana begrepp eller av liknande begrepp eller liknande terminologi. Alla framéatriktade
uttalanden gors per Grundprospektet datum. Bolaget fransager sig uttryckligen alla skyldigheter eller ataganden att uppdatera dessa framatriktade
uttalanden sa att de aterspeglar eventuella andrade uppgifter eller héandelser eller motsvarande omsténdigheter, utéver vad som féljer av lag. Aven
om Bolaget beddmer att de forvantningar som uttrycks i dessa framatriktade uttalanden ar rimliga, finns det ingen garanti vad géller pastaendenas
utfall eller riktighet. Foljaktligen ska eventuella investerare inte forlita sig i alltfor hdg grad pa dessa eller andra framatriktade uttalanden. Vissa siffror
i Grundprospektet har varit foremal for avrundning. Detta medfor att vissa tabeller inte synes summera korrekt. Detta ar fallet da belopp anges i
tusen-, miljon- eller miljardtal och forekommer sarskilt i avsnittet Historisk finansiell information nedan samt i de avsnitt ur de arsredovisningar och
den delarsrapport som inforlivats genom hanvisning.

MTN ér inte en 1amplig investering for alla investerare. Varje investerare bor darfor utvardera Iampligheten av en investering i MTN mot bakgrund
av sina egna forutsattningar. Varje investerare bor sarskilt:

(a) ha tillracklig kunskap och erfarenhet for att kunna géra en andamalsenlig utvardering av (i) MTN, (ii) mdjligheter och risker i samband med en
investering i MTN samt (iii) informationen som finns i, eller ar infogad genom hanvisning till, detta Grundprospekt eller eventuella tillagg;

(b) ha tillgang till, och kunskap om, lampliga analytiska verktyg for att, mot bakgrund av sin egen finansiella situation, kunna utvardera en
investering i MTN samt den inverkan som en sadan investering kommer att ha pa investerarens totala investeringsportfolj;

(c) hatillrackliga finansiella medel och likvida tillgangar for att kunna bara de risker som en investering i MTN medfér, inbegripet da lanebelopp
eller ranta betalas i en eller flera valutor eller da valutan for lanebelopp eller rénta avviker fran investerarens valuta;

(d) till fullo férsta villkoren for MTN och vara val fértrogen med beteendet for eventuella index och finansiella marknader; samt

(e) vara kapabel att utvardera (sjalv eller med hjélp av finansiell radgivare) mdjliga scenarion fér ekonomiska, réntenivarelaterade eller andra
faktorer som kan paverka investeringen och méjligheterna att bara riskerna.

Varken Emissionsinstituten eller Ledarbanken har separat verifierat informationen i detta Grundprospekt och ansvarar inte for dess innehall.

Bolaget och Emissionsinstituten kan komma att samla in och behandla personuppgifter om Fordringshavarna. Information om Bolagets behandling
av personuppgifter kommer att finnas pa Bolagets hemsida. For information om Emissionsinstitutens behandling av personuppgifter, se respektive
Emissionsinstituts hemsida eller ta kontakt med respektive part for sadan information.
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BESKRIVNING AV ICA GRUPPENS MTN-PROGRAM

ALLMANT

Detta MTN-program utgdr en del av Bolagets skuldfinansiering och utgér en ram varunder ICA Gruppen
Aktiebolag (publ) har mojlighet att pa kapitalmarknaden 16pande uppta Lan i Svenska Kronor (SEK),
Euro (EUR) eller Norska Kronor (NOK) med en 16ptid om lagst ett (1) ar. Totalt utestaiende Nominellt
Belopp av MTN far per dagen for 6verenskommelse mellan Bolaget och Utgivande Institut om placering
av MTN uppga till hogst SEK 15 000 000 000 eller motvéardet ddrav i EUR och NOK (”Rambeloppet”).

Lan upptas genom ett samtidigt utgivande av flera likalydande kontoforda ensidiga skuldforbindelser,
s.k. MTN. MTN far emitteras till lagre Nominellt Belopp 4n EUR 100 000 (eller motsvarande belopp i
SEK eller NOK). MTN-programmet vénder sig till investerare pa kapitalmarknaden. Beslut att uppta
Lan fattas av Bolagets styrelse.

Lan under MTN-programmet kan emitteras med fast rdnta, rorlig rénta eller utan rdnta (s.k.
nollkupongskonstruktion).

For samtliga MTN som ges ut under detta MTN-program ska hértill bilagda Allménna Villkor gélla.
Dessutom ska for varje MTN gilla kompletterande Slutliga Villkor vilka tillsammans med de Allménna
Villkoren utgdr fullstindiga Lanevillkor for respektive Lén. Varje Lan som utges under MTN-
programmet tilldelas ett ld&nenummer. Slutliga Villkor for MTN som erbjuds allménheten inges till
Finansinspektionen och kommer att offentliggoras samt finnas tillgéingliga p4 ICA Gruppens webbplats
www.icagruppen.se i elektroniskt format samt pa ICA Gruppens huvudkontor i pappersformat.

Bolaget har utsett Svenska Handelsbanken AB (publ) till Ledarbank och Svenska Handelsbanken AB
(publ), DNB Bank ASA, filial Sverige, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), AB Svensk
Exportkredit (publ), Swedbank AB (publ) och Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial till
Emissionsinstitut under MTN-programmet.

GRONA LAN

Bolaget kan komma att emittera Grona Lan under MTN-programmet. For det fall sddant beslut tas, har
Bolaget publicerat ett ramverk pd sin webbplats www.icagruppen.se som beskriver de sirskilda
villkoren ("Ramverket for Grona Lan”) som ér tillimpliga vid emissioner av Grona Lan. Ramverket
for Grona Lan géller for visst Lan om det &r angivet 1 Slutliga Villkor for sddant Lan att Ramverket for
Grona Lan ar tillampliga. Ramverket for Grona Lan kan fran tid till annan komma att uppdateras av
Bolaget. Forandringar i Ramverket for Grona Lan som sker efter Lanedatumet for visst Lan kommer
inte géilla gentemot Fordringshavare i Lanet.

I juni 2020 publicerades Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2020/652 av den 18 juni 2020
(’Taxonomiforordningen”) om inrittande av en ram for att underlétta héllbara investeringar och om
en éndring av forordning (EU) 2019/208, vilken utgor ett gemensamt klassificeringssystem som syftar
till att underldtta klassificeringen av hallbara investeringar. Taxonomiférordningen tradde ikraft fullt ut
den 1 januari 2023 och medfor stréngare regler vid beddmningen av hallbara finansiella produkter och
aktiviteter. I tilligg till Taxonomiférordningen offentliggjorde EU-kommissionen i juli 2021 ett
forordningsforslag (COM/2021/391 final) om europeiska grona obligationer ("EUGB-forordningen™).
Syftet med EUGB-forordningen ar att skapa en frivillig EU-standard for grona obligationer. Om
Ramverket for Grona Lan uppfyller kraven enligt Taxonomiférordningen och den forvidntade EU-
standarden i EUGB-f6rordningen sa kan Léan dven ackrediteras som en European Green Bond.

Om Bolaget inte skulle uppfylla Ramverket for Grona Lan i forhallande till visst Lan innebér det inte
en uppsigningsgrund for Fordringshavare under sddant Lén, varfor Fordringshavare i sddant fall inte
heller har rtt till fortida &terbetalning eller aterkdp av Léan eller annan kompensation vid sddan hdndelse.

HALLBARHETSLANKADE LAN

Bolaget kan komma att emittera Hallbarhetslinkade Lan under MTN-programmet. Senast vid en
emission av Hallbarhetsldnkade Lén, ska Bolaget ha publicerat ett ramverk for Hallbarhetslankade Lan
("Ramverket for Hallbarhetslinkade Lan”) pa sin webbplats www.icagruppen.se, vilket bland annat
beskriver de Hallbarhetsmal som ér tillimpliga pé relevanta Hallbarhetsldnkade Léan. Ett Hallbarhetsmal
ar det eller de hallbarhetsmal som, i forekommande fall, giller for visst Lan, om det &r angivet i de
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Slutliga Villkoren for sddant Lan att Hallbarhetsmalet &r tillampligt for sadant Lan. I Slutliga Villkor i
forhallande till Héllbarhetslankade Lan kommer det dven att specificeras antingen Réantehdjning,
Réntesankning eller Tilldggsbelopp.

For Hallbarhetslankade Lan dar ”Rénteh6jning” &r specificerat som tillimpligt 1 Slutliga Villkor, ska,
fran och med den Rénteperiod som borjar 16pa narmast efter Rapporteringsdatumet till den Réanteperiod
som bdrjar 16pa nirmast efter nidstkommande Rapporteringsdatum eller till Aterbetalningsdagen om
saddant Rapporteringsdatum saknas (inklusive eventuella Rénteperioder daremellan), den i Slutliga
Villkor angivna Réntesatsen (for Lan med Fast Rénta) eller Rédntebasmarginalen (for Lan med Rorlig
Rénta (FRN)) hojas med den Réntehdjning som anges i Slutliga Villkor, om (i) inte Hallbarhetsmaélet
har uppnatts senast pa relevant Kontrolldatum, (ii) om tillimpligt, den Externa Granskaren inte har
faststéllt att Hallbarhetsmalet har uppnatts eller (iii) den Externa Granskarens granskning inte har
publicerats i Bolagets hallbarhetsrapport, arsrapport, annan finansiell rapport eller pa annat satt av
Bolaget i enlighet med bestédmmelser for rapportering som framgar av Ramverket for Hallbarhetsldnkade
Lan senast pa relevant Rapporteringsdatum.

For Hallbarhetsldnkade MTN dér ”Réntesdnkning” &r specificerat som tillampligt i Slutliga Villkor, ska,
frén och med den Rénteperiod som borjar 16pa nédrmast efter ett Rapporteringsdatum till den Réanteperiod
som bdrjar 16pa nirmast efter nidstkommande Rapporteringsdatum eller till Aterbetalningsdagen om
sadant Rapporteringsdatum saknas (inklusive eventuella Rénteperioder daremellan), den i Slutliga
Villkor angivna Réntesatsen (for Lan med Fast Rénta) eller Rédntebasmarginalen (for Lan med Rorlig
Rénta (FRN)) sdnkas med den Réntesédnkning som anges i Slutliga Villkor om (i) Hallbarhetsmal har
uppnatts senast pd relevant Kontrolldatum, (ii) den Externa Granskaren senast pa relevant
Rapporteringsdatum har faststéllt att Hallbarhetsmélet har uppnatts och (iii) den Externa Granskarens
granskning har publicerats i Bolagets hallbarhetsrapport, &rsrapport, annan finansiell rapport eller pa
annat sétt av Bolaget i enlighet med bestdmmelser for rapportering som framgér av Ramverket for
Hallbarhetslankade Lan senast pa relevant Rapporteringsdatum.

For Héllbarhetslainkade MTN dér “Tillaggsbelopp” ér specificerat som tillampligt i Slutliga Villkor, ska
det i Slutliga Villkor angivna Tilldggsbeloppet erliggas vid den tidpunkt for betalning av
Tillaggsbeloppet som anges i Slutliga Villkor, om (i) inte Hallbarhetsmalet har uppnatts senast pa
relevant Kontrolldatum, (ii)) om tillimpligt, den Externa Granskaren inte har faststillt att
Hallbarhetsmalet har uppnatts, eller (iii) den Externa Granskarens granskning inte har publicerats i
Bolagets hallbarhetsrapport, arsrapport, annan finansiell rapport eller pa annat sétt av Bolaget 1 enlighet
med bestimmelser for rapportering som framgar av Ramverket for Hallbarhetslankade Lan senast pa
relevant Rapporteringsdatum.

Om ingen Extern Granskare har utsetts och Bolaget gér ndgon egen berékning i forhallande till relevant
Hallbarhetsmél ska en Extern Granskare utses av Bolaget for att faststdlla om Hallbarhetsmalet uppnatts
i enlighet med punkt 6.4 i Allménna Villkoren.

Ramverket for Hallbarhetsldnkade Lén kan frén tid till annan komma att uppdateras av Bolaget.
Forandringar i Ramverket for Hallbarhetslankade Lan som sker efter Lanedatumet for visst Lan kommer
inte att bli tilldmpliga 1 forhallande till redan utgivna Lan. Om Bolaget inte skulle uppfylla ett
Hallbarhetsmél som framgér av Slutliga Villkor och Ramverket for Héllbarhetslinkade MTN i
forhallande till visst Lan innebér det inte en uppsiagningsgrund for Fordringshavare under sadant Lan,
varfor Fordringshavare i sddant fall inte har rétt till fortida aterbetalning eller aterkép av MTN eller
annan kompensation vid sddan héndelse.

MOTIV OCH ANVANDNING AV TILLFORDA MEDEL

Motivet med och anvdndningen av tillférda medel fran de MTN som kommer att utges &r att finansiera
den verksamhet som ICA Gruppen bedriver eller i enlighet med vad som anges i Slutliga Villkor.
Motivet med och anvindningen av tillférda medel fran Grona Lan dr i enlighet med Ramverket for
Grona Lan.

STATUS

En MTN utgor en kontoford ensidig skuldférbindelse utan sdkerhet. Den medfor ratt till betalning
jamsides (pari passu) med Bolagets Ovriga, existerande eller framtida icke efterstillda och icke
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sikerstdllda betalningsforpliktelser, forutom sédana forpliktelser som enligt gédllande ratt har battre
formansratt.

FORM AV VARDEPAPPER SAMT IDENTIFIERING

MTN emitteras i dematerialiserad kontoférd form under MTN-programmet och kommer for
Fordringshavares rékning att anslutas till Euroclear Swedens kontobaserade system i det fall MTN ges
ut i SEK eller EUR eller till Verdipapirsentralen ASA:s ("VPS”) kontobaserade system i det fall MTN
ges ut i NOK. Fysiska viardepapper kommer dérfor inte att utges.

MTN-programmet dr anslutet hos Euroclear Sweden och VPS och Slutliga Villkor for varje MTN
innehédller det frdn FEuroclear Sweden eller VPS erhéllna internationella numret for
vardepappersidentifiering, ISIN (International Securities Identification Number). Fordringshavare till
MTN é&r den som &r antecknad pa VP-konto som direktregistrerad dgare eller forvaltare av en MTN.
Clearing och avveckling vid handel sker i Euroclear Swedens system i det fall MTN ges ut i SEK eller
EUR eller till VPS:s systemi det fall MTN ges ut i NOK, liksom utbetalningar av rdnta och aterbetalning
av kapitalbelopp. Euroclear Swedens och VPS:s adress aterfinnes i avsnittet Adresser nedan.

BETALNINGSOMBUD

Bolaget kommer infér en emission av MTN i NOK att ha utsett ett betalningsombud (IPA) som for
Bolagets rakning ska upprétta och forvalta Bolagets emittentkonto i VPS enligt den norska lagen Lov
av 15. mars 2019 nr. 6 om verdipapirsentraler og verdipapiroppgjer mv samt registrera Bolagets
emissioner av MTN i VPS samt utfora betalning av Bolagets rante- eller Lanebelopp i de fall MTN ges
ut i NOK. Utsedd IPA kommer att anges i Slutliga Villkor for en MTN i NOK.

SKATT

Euroclear Sweden eller forvaltare (vid forvaltarregistrerade vérdepapper) verkstdller avdrag for
prelimindr skatt, med for nérvarande 30 procent pa utbetald rénta, for fysisk person bosatt i Sverige och
for svenskt dodsbo.

VPS eller forvaltare verkstiller inte avdrag for prelimindr skatt.

Beskrivningen ovan utgor inte skatterddgivning. Beskrivningen &r inte uttémmande utan dr avsedd som
en allmén information om vissa géllande regler. Skattelagstifiningen i en Fordringshavares medlemsstat
kan dven inverka pa inkomsten fran MTN. Fordringshavare maste sjdlva bedoma de skattekonsekvenser
som kan uppkomma och darvid radfraga skatteradgivare.

FORSALJNING

Forsiljning sker genom att Utgivande Institut erhaller ett emissions- och forsiljningsuppdrag. I samband
med uppdraget bestdms pris per MTN som kan motsvara det Nominella Beloppet (par) eller Gverstiga
respektive understiga Nominellt Belopp. I detta fall anvénds inte forfarande med teckning och
teckningsperiod. Likvid mot leverans av MTN sker genom Utgivande Instituts forsorg i Euroclear
Sweden-systemet i det fall MTN ges ut i SEK eller EUR och i VPS-systemet i1 det fall MTN ges ut i
NOK. Eventuell handel i MTN pébdrjas forst da dessa levererats.

Marknadspriset pA MTN é&r rorligt och beror bland annat pa géllande rénta for placeringar med
motsvarande 16ptid samt upplupen kupongrinta sedan féregaende ranteforfallodag.

Bolaget samtycker till att Grundprospektet anvénds i samband med ett erbjudande avseende Lén under
MTN-programmet i enlighet med f6ljande villkor:

(a) samtycket giller endast under giltighetstiden for detta Grundprospekt och endast under denna
period kan de finansiella mellanhdnderna aterforsélja eller slutligt placera MTN;

(b) de enda finansiella mellanhdnder som far anvénda Grundprospektet for erbjudanden é&r
Emissionsinstituten;

(c) samtycket beror endast anvindning av Grundprospektet for erbjudanden i Sverige; och

(d) samtycket kan for en enskild emission vara begréinsat av ytterligare forbehall som i sé fall anges i
Slutliga Villkor for det aktuella Lénet.
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Bolaget och dess styrelse, sdsom tillaimpligt, patar sig ansvaret f6r Grundprospektets innehall i enlighet
med avsnittet Ovrig information — Beslut och ansvarsforsikran nedan, dven da finansiella mellanhéander
aterforsdljer eller slutligt placerar vardepapper och har fatt samtycke att nyttja Grundprospektet.

Nir ett Emissionsinstitut limnar ett anbud ska Emissionsinstitutet i samband didrmed limna
information om anbudsvillkoren.

Ny information om finansiella mellanhdnder som inte var péatankta vid tidpunkten for godkénnandet av
detta Grundprospekt eller de inldmnade slutgiltiga villkoren ska offentliggdras pa Bolagets hemsida.

Distribution av detta Grundprospekt och forsdljning av MTN kan i vissa ldnder vara begrinsade av lag.
Innehavare av Grundprospekt och/eller MTN maéste dérfor informera sig om och iaktta eventuella
restriktioner. Lanevillkoren innehaller inga inskrédnkningar avseende MTN:s fria dverlatbarhet.

For ytterligare information om MTN-programmet samt erhdllande av Grundprospekt, i pappersformat
eller elektroniskt, hdnvisas till Bolaget eller Emissionsinstituten. Grundprospektet halls dven tillgangligt
pa Finansinspektionens hemsida. Slutliga Villkor offentliggdrs pad Bolagets hemsida samt ges in till
Finansinspektionen.

UPPTAGANDE TILL HANDEL PA REGLERAD MARKNAD

Om ett Lan avses upptas till handel kommer detta att anges 1 tillimpliga Slutliga Villkor. Bolaget
kommer da att ansoka om registrering vid Nasdaq Stockholm enligt vad som anges i Slutliga Villkor.
Den marknadsplats till vilken ansdkan riktas gor en egen bedomning av ansdkan och medger eller avslér
registreringen.

Bolaget star for samtliga kostnader i samband med upptagande till handel av Lan under detta MTN-
program sasom kostnader for framtagande av prospekt, upptagande till handel, dokumentation och
avgifter till Euroclear Sweden och VPS.

PRESKRIPTION

Fordran pa kapitalbelopp preskriberas tio &r efter Aterbetalningsdagen. Fordran p4 rinta preskriberas tre
ar efter respektive Ranteforfallodag. De medel som avsatts for betalning for en fordran som preskriberats
tillkommer Bolaget. Om preskriptionsavbrott sker 16per ny preskriptionstid om tio ar i fraga om
kapitalbelopp och tre ar betrdffande rantebelopp, i bada fallen rdknat fran den dag som framgar av
bestimmelser om verkan av preskriptionsavbrott i preskriptionslagen (1981:130).

TILLAMPLIG LAG

Svensk ritt ska tillimpas pa Lanevillkoren. Tvist ska avgoras av svensk domstol. Stockholms tingsrétt
ska vara forsta instans.

PERSONUPPGIFTER

ICA Gruppen och Emissionsinstituten kan komma att samla in och behandla personuppgifter om
Fordringshavarna. Behandlingen av personuppgifter baseras pa ICA Gruppens och Emissionsinstitutens
berittigade intresse att kunna tillvarata sina respektive rattigheter och kunna fullgdra sina respektive
skyldigheter enligt MTN samt for att [CA Gruppen och Emissionsinstituten ska kunna fullgdra sina
skyldigheter enligt tillaimplig lagstiftning. Insamlade personuppgifter kommer endast att sparas sé lénge
det dr nodvandigt utifran dndamalet med behandlingen om inte annat kravs eller tillats enligt lag. For
mer information om behandlingen av personuppgifter, se [CA Gruppens respektive Emissionsinstitutens
hemsida eller ta kontakt med respektive part for sédan information.

PRODUKTBESKRIVNING

Nedan foljer en beskrivning av vanliga konstruktioner och termer som forekommer vid utgivande av
MTN under detta MTN-program. Konstruktionen av varje Lan framgdr av Slutliga Villkor. Dessa gdller
tillsammans med for MTN-programmet gdllande Allmdnna Villkor.

RANTEKONSTRUKTIONER

Lan under MTN-programmet kan 1opa med fast rdnta, rorlig rdnta eller utan rénta (s.k.
nollkupongskonstruktion).
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Den aktuella Réantekonstruktionen for det specifika Lanet specificeras i tillampliga Slutliga Villkor.
Under MTN-programmet finns mojlighet att i enlighet med punkt 6 (Rdnta) i Allménna Villkor utge
MTN med olika riantekonstruktioner och dessa specificeras da i for det aktuella l&net tillhorande Slutliga
Villkor. Normalt emitteras dock MTN med nagon av nedan beskrivna rantekonstruktioner.

MTN med fast rénta

Om Lén ér specificerat som L&n med Fast Rénta ska Lanet 16pa med réinta enligt Réntesatsen fran (men
exklusive) Lanedatum till (och inklusive) Aterbetalningsdagen.

Rénta som upplupit under en Rénteperiod erldggs i efterskott pa respektive Rénteforfallodag och
beréknas enligt Dagberékningsmetoden 30/360 for Lén i Svenska Kronor och Euro.

Infaller Réanteforfallodag for Lan med Fast Rénta pa dag som inte d4r Bankdag utbetalas rdnta forst
foljande Bankdag. Rénta berdknas och utgéar dock endast till och med Réntef6rfallodagen.

MTN med rérlig ranta (FRN)

Om Lanet dr specificerat som Lan med Rorlig Réanta ska Lanet 16pa med ridnta fran (men exklusive)
Lanedatum till (och inklusive) Aterbetalningsdagen. Rintesatsen for respektive Rinteperiod beriknas
av Administrerande Institut pa respektive Réntebestimningsdag och utgdrs av Rantebasen med tilldgg
av Réantebasmarginalen for samma period.

Réntebas for Lan med Rorlig Rénta avser den referensrdnta som specificeras i Slutliga Villkor eller
sadan annan Erséttande Réntebas som till foljd av en Triggerhéndelse eller ett Offentliggdrande ersétter
den ursprungliga Rantebasen. Vanligen avses STIBOR som referensrinta for Lan i svenska kronor och
EURIBOR som referensrénta for Lan i euro.

Rénta som upplupit under en Rénteperiod erldggs i efterskott pa respektive Rénteforfallodag och
beréknas enligt Dagberékningsmetoden Faktisk/360 for Lan i Svenska Kronor och Euro.

Vid MTN med rorlig rdnta kan interpolering av referensrantan forekomma, vanligtvis i anslutning till
en kort/ldng forsta/sista ranteperiod. Interpolering av referensréntan innebér bestdmning av rénta inom
tva kénda variabler enligt vad som beskrivs i Slutliga Villkor.

Rantebas for rorlig ranta

Avser den referensrénta som specificeras i Slutliga Villkor. Vanligen avses STIBOR for Lén i SEK och
EURIBOR for Lan i EUR. Béda dessa utgor referensviarden enligt Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2016/1011 (”"Benchmarkférordningen”).

Med STIBOR avses (a) den réintesats som administrerats, berdknats och distribuerats av Swedish
Financial Benchmark Facility AB (eller ersittande administrator eller berdkningsombud) for aktuell dag
och publiceras pa informationssystemet Refinitivs sida ’STIBOR="" (eller genom sadant annat system
eller pa sddan annan sida som ersétter nimnda system eller sida) fér SEK under en period jamforbar
med den relevanta Rénteperioden; eller (b) om ingen sédan réntesats anges for den relevanta
Rénteperioden, kvoten (avrundat uppat till fyra decimaler) av den ridntesats som Danske Bank A/S,
Danmark, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Svenska Handelsbanken AB (publ) och
Swedbank AB (publ) (eller sadana ersittande banker som utses av Administrerande Institut) anger till
Administrerande Institut pa dennes begéran for depositioner av SEK 100 000 000 for den relevanta
Rénteperioden; eller (c) om ingen rintesats anges enligt punkterna (a) och (b), den rintesats som enligt
Administrerande Instituts skéliga uppskattning bést motsvarar rantesatsen for depositioner i Svenska
Kronor pé interbankmarknaden i Stockholm, for den relevanta Ranteperioden.

Med EURIBOR avses (a) den réantesats som omkring kl. 11.00 aktuell dag anges pa
informationssystemet Refinitivs sida EURIBORO1 (eller genom sddant annat system eller pa sadan
annan sida som ersétter nimnda system respektive sida) for Euro under en period jamforbar med den
relevanta Rénteperioden; eller (b) om ingen sddan réntesats anges for den relevanta Rénteperioden,
kvoten (avrundat uppat till fyra decimaler) av den réntesats som fyra stérre affarsbanker som vid aktuell
tidpunkt kvoterar EURIBOR (och som utses av Administrerande Institut) anger till Administrerande
Institut pa dennes begéran for depositioner av EUR 10 000 000 for den relevanta Ranteperioden; eller
(c) om ingen rintesats anges enligt punkterna (a) och (b), den rintesats som enligt Administrerande
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Instituts skéliga uppskattning bast motsvarar riantesatsen for depositioner i Euro for den relevanta
Rénteperioden.

Med NIBOR avses (a) den arliga rdntesats som administreras av Norske Finansielle Referaenser AS
(NoRe) och beridknas och publiceras av Global Rate Set Systems (eller ersdttande administrator eller
berdkningsombud) omkring kl. 12.00 (norsk tid) pa aktuell dag, som publicerats pad Refinitivs sida
”OIBOR=" (eller genom sadant annat system eller pa sddan annan sida som ersétter nimnda system
respektive sida) for depositioner i Norska Kronor under en period jamforbar med den relevanta
Rénteperioden; (b) om ingen sadan rantesats anges for den relevanta Ranteperioden enligt punkten (a),
medelvardet (avrundat uppét till tre decimaler) av de riantesatser som Danske Bank A/S, Danmark, filial
i Sverige, DNB Bank ASA, filial Sverige, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Svenska
Handelsbanken AB (publ) och Swedbank AB (publ) (eller sddana erséittande banker som utses av
Administrerande Institut) anger till Administrerande Institut pa dennes begédran for depositioner av NOK
100 000 000 for den relevanta Rénteperioden; eller (c) om ingen réntesats anges enligt punkterna (a)
och (b), den rintesats som enligt Administrerande Instituts skdliga uppskattning bdst motsvarar
rantesatsen for depositioner i Norska Kronor hos affarsbanker pa interbankmarknaden i Norge for den
relevanta Réanteperioden.

STIBOR, EURIBOR och NIBOR utgér referensvérden enligt Europaparlamentets och radets forordning
(EU) 2016/1011 (”Benchmarkforordningen”). STIBOR tillhandahalls av Swedish Financial
Benchmark Facility AB och ingar per dagen for detta Grundprospekt sdsom administrator i det register
som avses i artikel 36 1 Benchmarkforordningen. EURIBOR tillhandahalls av European Money Market
Institute och ingar per dagen for detta Grundprospekt sdésom administrator i det register som avses i
artikel 36 1 Benchmarkforordningen.

STIBOR tillhandahalls av Swedish Financial Benchmark Facility AB och utgdr inte per dagen for detta
Grundprospekt en administratr som ingér i det register som fors av Europeiska vérdepappers- och
marknadsmyndigheten (Esma) i enlighet med artikel 36 i Benchmarkforordningen. Swedish Financial
Benchmark Facility AB har den 27 december 2021 ldmnat in en ansokan till Finansinspektionen (FI)
om att f& auktoriseras som administrator enligt Benchmarkférordningen. EURIBOR tillhandahalls av
European Money Market Institute och ingér per dagen for detta Grundprospekt sdsom administrator i
det register som avses i artikel 36 i Benchmarkférordningen. NIBOR tillhandahalls av Norske
Finansielle Referanser AS (NoRe) och ingér per dagen for detta Grundprospekt sdsom administrator i
det register som avses i artikel 36 i Benchmarkforordningen.

MTN utan ranta (s.k. nollkupongskonstruktion)

Om Lanet dr specificerat som Nollkupongslan ska Lanet 16pa utan rénta. Nollkupongslén kan utfdrdas
till underkurs och 16sas in till ett belopp per MTN motsvarande Nominellt Belopp eller en andel dérav.

Dagberikning av ranteperiod

Om Dagberdkningsmetoden ”30/360” anges som tillamplig ska beloppet berdknas pa ett ar med 360
dagar bestdende av tolv manader med vardera 30 dagar och vid bruten manad det faktiska antalet dagar
som 16pt i ménaden.

Om Dagberidkningsmetoden ”Faktisk/360” anges som tillamplig ska beloppet berdknas pa det faktiska
antalet dagar i den relevanta perioden dividerat med 360.

ATERBETALNING AV KAPITALBELOPP OCH RANTA

Lan forfaller till betalning pa Aterbetalningsdagen med det belopp per MTN som anges i Slutliga
Villkor, tillsammans med upplupen rinta (om nigon). Infaller Aterbetalningsdagen pa dag som inte &r
Bankdag aterbetalas Lanet dock forst foljande Bankdag.

Slutliga Villkor kan innehalla bestimmelser som medfor att Bolaget har rétt eller skyldighet att helt eller
delvis aterbetala Lén tillsammans med upplupen rinta (om ndgon) fore Aterbetalningsdagen.

FORDRINGSHAVARMOTE SAMT JUSTERING OCH ANDRING AV VILLKOR

ICA Gruppen, Emissionsinstitut och Fordringshavare kan under vissa forutséttningar kalla till
Fordringshavarméte. Fordringshavarmétet kan med bindande verkan for samtliga Fordringshavare fatta
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beslut som péaverkar alla Fordringshavares réttigheter under ett Lan oavsett om viss Fordringshavare har
varit narvarande eller representerade vid Fordringshavarmétet och oberoende av om och hur
Fordringshavaren har rostat pd motet. Fordringshavarmétet kan dven utse och ge instruktioner till en
foretrddare for Fordringshavarna att foretrada samtliga Fordringshavare savil vid som utom domstol
eller exekutiv myndighet och i andra sammanhang. Detta kan innebdra att atgiarder vidtagna pa ett
Fordringshavarméte med bindande verkan kan paverka en Fordringshavare under ett Lan pé ett sitt som
inte ar onskvart for Fordringshavaren.
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RISKFAKTORER

En investering i Bolagets virdepapper dr forenad med risker. Infor ett investeringsbeslut dr det viktigt
att noggrant analysera de riskfaktorer som anses vara visentliga i forhdllande till Bolaget och Bolagets
vdrdepappers framtida utveckling, sasom risker relaterade till Bolagets verksamhet och bransch, legala
risker, finansiella risker och risker relaterade till MTN. De riskfaktorer som per dagen for detta
Grundprospekt anses vara visentliga for Bolaget och MTN beskrivs nedan. Riskfaktorernas visentlighet
har bedomts utifran sannolikheten att de forverkligas och den forvintade omfattningen av deras
negativa effekter. De riskfaktorer som for ndrvarande bedoms vara mest visentliga i varje underavsnitt
presenteras forst men i ovrigt dr riskfaktorerna inte rangordnade i ndgon sdrskild visentlighetsordning.
Beskrivningen av nedanstaende riskfaktorer baseras pd information som dr tillgdnglig och
uppskattningar som har gjorts per dagen for detta Prospekt.

VASENTLIGA OCH SPECIFIKA RISKER FOR ICA GRUPPEN

Risker relaterade till ICA Gruppens verksamhet och bransch

Avbrott i ICA Gruppens logistik- och distributionskedjor kan fi en visentlig negativ effektiv pd
Koncernens verksamhet

Effektiva logistik- och distributionskedjor &r en viktig del av Koncernens verksamhet och Koncernens
logistik- och distributionshantering ar beroende av ett stort antal processer, system, leverantérer och
andra interna och externa parter. ICA Gruppen har dven under senare ar gjort stora investeringar i egna
lager och distributionscenter och Koncernen har en ldngsiktig plan och strategi att 4ga de viktigaste
logistikenheterna for Koncernens verksamhet. Det finns en risk att Koncernens investeringar i lager och
distributionscenter visar sig otillrdckliga eller att de ar behéftade med fel som innebar avbrott i
Koncernens logistik- och distributionskedjor. Dessutom kan avbrott i logistik- och distributionsked;jor
intrdffa vid brand i lager eller distributionscentraler eller andra plotsliga och oférutsedda hiandelser
sdsom pandemiutbrott och naturkatastrofer. Om avbrott intrdffar finns det en risk att Koncernens
mojlighet att fa varor levererade till sig for vidaredistribution i butiksnétet kraftigt reduceras till dess att
orsaken till avbrottet har kunnat atgérdas. Det finns dven risk att ICA Gruppen drabbas av storningar i
logistik- och distributionskedjan om nagon véisentlig leverantor, transportor, lagerhallare, distributor
eller annan part involverad i logistik- och distributionskedjan skulle ga i konkurs, upphora med att
uppfylla sina avtalsforpliktelser eller om en strejk hos saddan part skulle utbryta. I det fall ndgon av dessa
risker intréffar kan det fi en vésentlig negativ inverkan pa Koncernens omséttning och verksamhet.

ICA Gruppen iir foremdl for risker relaterade till dess leverantirer

Koncernen ar beroende av ett stort antal leverantdrer och har ett globalt nétverk av cirka 2 800
leverantorer, varav en merpart i Norden, Europa och Asien. Koncernens verksamhet i Baltikum ar
dessutom 1 hog grad beroende av en extern tredjepartslogistiker for lagerhallande (inklusive IT-16sningar
for lagerhédllandet). Om en eller flera av Koncernens storre leverantorer skulle upphora med sina
leveranser till Koncernen, t.ex. pa grund av omfattande driftstorningar hos sddan leverantor eller andra
omvérldsfaktorer sdsom pandemiutbrott, naturkatastrofer eller krig finns en risk for att storningar i
varuflodet och forsdljningskapaciteten kan paverkas negativt om Koncernen inte kan ersétta
leverantoren pé kommersiellt acceptabla villkor eller inom rimlig tid. Eftersom Koncernens leverantorer
i vissa virldsdelar primért tillhandahaller en viss typ av varor, t.ex. kaffe eller bananer fran Syd- och
Centralamerika, kan sddana leverantOrer vara svédra att ersdtta vid driftstorningar som beror pa
omvérldsfaktorer som paverkar merparten av leverantdrerna inom samma geografiska omrade.

Koncernens formaga att fornya befintliga avtal med leverantorer eller att ingé nya avtal nér sdédana avtal
16pt ut, pa kommersiellt acceptabla villkor eller 6verhuvudtaget, beror dven pa en rad kommersiella och
operativa faktorer och hdndelser, t.ex. leverantorernas vilja att ingd nya avtal och allmdnna ekonomiska
forhallanden. Om Koncernens nuvarande avtal med leverantorer upphor och Koncernen inte kan ersitta
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sadana leverantorer till acceptabla villkor eller inom rimlig tid kan det fa en vdsentlig negativ inverkan
pa Koncernens forsiljningskapacitet och i1 forlingningen pa Koncernens omsattning och resultat.

ICA Gruppen dr foremdl for risker relaterade till Koncernens internationella verksamhet

Koncernen bedriver per dagen for detta Prospekt verksamhet i Sverige, Estland, Lettland och Litauen.
ICA Gruppens internationella verksamhet innebér risker som kan vara mer omfattande &n risker
hénforliga till verksamheter som bedrivs endast pd en enskild marknad eller ett antal fa homogena
marknader. Sadana risker innefattar bl.a. 6kad komplexitet i forhéllande till att uppfylla &tskilliga
utldndska lagar, standarder och regulatoriska krav. Dessutom kan Koncernen péaverkas negativt av
handelsrestriktioner sdsom tullar och tariffer, krav pa import- och exportlicenser och andra
handelshinder, restriktioner mot kapitalrorelser samt visst lands eller viss regions politiska och
ckonomiska forhallanden. Dessa risker &r sarskilt ndrvarande 1 férhallande till ink6ép fran Koncernens
globala leverantorsnitverk. Transaktioner mellan Koncernbolag i olika jurisdiktioner genomfors dven i
enlighet med Koncernens tolkning av tillimplig lag, skatteavtal, praxis pa relevanta omrdden, OECD:s
riktlinjer och avtal ingangna med utlindska skattemyndigheter. Det finns emellertid en risk att
skattemyndigheter i vissa ldnder kan ifragasitta Koncernens tolkning av sddana regler, praxis och
foreskrifter vilket kan innebéra en vésentlig negativ paverkan pa Koncernens resultat.

Vidare framstills vissa av Koncernens varor, innefattande bade egna mirkesvaror och andra varor, i
lander dar arbetsmiljo och arbetsvillkor kan skilja sig fran de forhéllanden som rader i de lander dar
Koncernens produkter siljs. Koncernen har t.ex. ett stort antal leverantorer i Asien och Afrika. ICA
Gruppens uppforandekod, som tydliggdr leverantdrernas ansvar och reglerar relationen till respektive
leverantor samt stiller samhilleliga krav och kvalitetskrav som en del av leveransavtalet, kan visa sig
otillracklig eller komma att inte efterlevas. Det finns en risk att en negativ exponering i sddana fragor,
oavsett om den beror pa att leverantdrer dvertrader ICA Gruppens uppforandekod, géllande regleringar
eller leverantdrsavtalens allménna inkopsvillkor, medfér minskat fortroende for Koncernen och leder
till lagre efterfragan pa ICA Gruppens produkter, och dirigenom far en visentlig negativ paverkan pa
Koncernens anseende och forséljningsintékter.

Marknadsforindringar och forsimringar av allminna ekonomiska forhdllanden kan paverka 1CA
Gruppen negativt

ICA Gruppens verksamheter och produkter paverkas i stor utstraickning av marknadsférandringar och
Koncernbolagens marknadsposition dr beroende av Koncernens féormaga att anpassa sig till dessa. Storre
fordndringar 1 konsumtionsmonster och kdpbeteenden pa Koncernens marknader, som t.ex. den 6kade
e-handeln, kan medféra 6kade kostnader for ICA Gruppens logistik- och distributionskedjor och
lagerhallning samt 6ka investeringsbehovet. En 6kad e-handel riskerar att leda till hogre kostnader och
lagre marginaler om Koncernen inte kan kompensera for hogre kostnader genom att antingen minska
kostnader eller hoja priser for slutkund.

Vidare péverkas Koncernens verksamhet i stor utstrickning av det allménna konjunkturldget, bl.a.
innefattande forhallandena i ekonomin i Europa, USA och 6vriga virlden samt pa den globala
kapitalmarknaden. Konsumtionsmonstren péaverkas av ett antal faktorer, bl.a. allmédnna
affarsforhédllanden, rintor, skatter, kredittillgdng, aktiemarknadens utveckling, arbetsléshetsnivan,
BNP- och realloneutvecklingen samt andra ekonomiska faktorer och osdkerheter om framtida
ekonomiska utsikter. Finansiell instabilitet samt negativ konjunkturutveckling, minskande BNP och
minskande privatkonsumtion pa Koncernens marknader kan paverka Koncernen i betydande
omfattning. Exempelvis har den senaste tidens utmanande omvérldssituation med stigande kostnader,
hdg inflation, minskad disponibel inkomst inneburit en hogre prismedvetenhet hos kunderna vilket satt
hard press pa savil Koncernen som enskilda ICA-handlare och inneburit en védsentlig negativ paverkan
pa Koncernens marknadsandelar, férsiljningsvolymer och marginaler.

Det finns en risk att ICA Gruppens varumdrke och anseende forsiimras

ICA Gruppen anser att de varumérken som associeras med varuméirket "ICA” och &vriga varuméarken
som Koncernen innehar ar etablerade och erkdnda varumérken, samt att Koncernen har ett gott
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branschrykte och att dess varuméarken utgor en konkurrensfordel. Koncernens framtida framgang och
fortsatta tillvéxt ar darfor beroende av Koncernens férmaga att uppréatthalla och stirka sina varumérken.
Om Koncernen misslyckas med att upprétthalla eller stérka sina varumérken kan det fa en visentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet. Den allménna uppfattningen samt allménhetens dsikter om
Koncernen kan dessutom paverkas av andra faktorer &ven om sadana incidenter inte ar direkt relaterade
till Koncernens verksamhet eller produkter. Om nigon av Koncernens anstillda, leverantorer,
distributorer, ICA-handlare eller andra samarbetspartners vidtar ndgon atgérd som stér i konflikt med de
viarden som Koncernens varumérken representerar riskerar Koncernens anseende och varumérken att
skadas.

ICA Gruppen bedriver dven forsédljning av en rad produkter under eget varumirke och i det fall I[CA
Gruppens egna markesvaror dr behdftade med fel eller visar sig vara hélsofarliga eller pa annat sétt
undermaliga kan fortroendet for ICA Gruppen och dess varumirken péverkas negativt. Vidare har
forvantningar pé foretag i dagens samhaélle 6kat vad géller foretagens samhéllsansvar och foretagens roll
som goda samhaéllsaktérer. Kundmedvetenheten avseende klimat, ursprung, etiska stdllningstaganden
och personlig hilsa leder till férandrade kdpbeteenden som ICA Gruppen maste anpassa sig till. Detta
medfor en forvintan och 6kade krav om att ICA Gruppen vidtar omfattande héllbarhetsarbete. Om
Koncernen inte har samhéllets fortroende for sitt hallbarhetsarbete till foljd av brister avseende hantering
av varor, tvivelaktiga arbetsforhallanden hos leverantorer eller andra samarbetspartners eller om ICA
Gruppen inte atgardar brister gidllande sddana omstédndigheter eller forhallanden kan fortroendet for ICA
Gruppen och dess varuméirken skadas.

Klimatforindringar kan paverka ICA Gruppen negativt

Klimatforandringar har och kommer sannolikt att fortsétta paverka livsmedelsproduktionen i vérlden
genom t.ex. extremvéader och vattenbrist. Risker forknippade med klimat- och védderrelaterade héndelser
som Oversvimningar, virmebdljor, torka och stormar kan f& direkta konsekvenser pa Koncernens
verksamhet genom skador pa Koncernens fastigheter, uteblivna varuleveranser samt innebara storningar
i forsdljningen hos drabbade ICA-handlare. Extremvéder paverkar éven livsmedelsproduktionen i
vérlden vilket kan fé en vésentlig negativ inverkan pa Koncernens inkdpskostnader och méjligheten att
kdpa in de volymer som motsvarar den underliggande efterfragan hos slutkunder.

Klimatforandringarna innebdr ocksd s.k. omstdllningsrisker, dvs. risker kopplade till de
samhéllsatgirder som vidtas i syfte att minska miénsklig klimatpadverkan och begrinsa
temperaturokningar.  Skédrpningar av  klimatpolitiken, nya regelverk och fordndrade
marknadsforutsattningar kan paverka Koncernens kostnader for energi- och andra
verksamhetskostnader. Exempelvis antogs 1 januari 2020 Europaparlamentets och rédets forordning
(EU) nr 517/2014 som forbjuder kdldmedier med hog miljopaverkan, vilket inneburit 6kade kostnader
for Koncernen.

ICA Gruppen dr foremdil for risker relaterade till Koncernens IT-system

Koncernens verksambheter &r i hog grad beroende av en véilfungerade IT-milj6. En vélfungerade IT-miljo
ar en forutséttning for att exempelvis styra lager och transporter, kdpa in och silja varor, bedriva e-
handel, bank- och forsékringsverksamhet, kommunicera externt och internt liksom for att samla och
sammanstélla operativ och statistisk information. Avbrott och storningar i IT-miljon kan fa stora
konsekvenser for verksamheten. IT-miljon behdver kontinuerligt utvecklas for att vara anpassad till en
alltmer automatiserad och digitaliserad verksamhet och nya krav fran affarsverksamheten. IT-miljon for
ICA Gruppen &r komplex och utvecklingen av ny funktionalitet kan ta tid och vara férenad med stora
kostnader. Det finns éven en risk att utvecklingen av IT-miljon himmas eller begrinsas i ndgot avseende,
t.ex. pa grund av svérigheter att rekrytera lamplig personal eller att behalla nyckelpersoner, vilken kan
fa en visentlig negativ inverkan pa Koncernen.

Avbrott 1 datakommunikationen och systemfel, cyberattacker och dataintrdng, skadlig kod,

naturkatastrofer, bedrdgerier och andra oférutsedda hindelser kan fd negativa konsekvenser for
verksamheten och varje lingre avbrott eller bristande funktionalitet i IT-miljon kan resultera i att viktig
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information gar forlorad, att vissa atgirder forsenas eller att Koncernens formaga att erbjuda sina kunder
ratt service forsdmras eller omdjliggors. Vidare finns det en risk att strejker, konkurser eller andra
problem hos Koncernens leverantorer av IT-tjdnster (bl.a. tjénster avseende utveckling, forvaltning,
datalagring, transaktionshantering och datakommunikation), samt uppsidgningar av avtal med sadana
leverantorer kan fa en negativ paverkan pa Koncernen.

ICA Gruppen dr foremdl for risker relaterade till Koncernens fastighetsbestind

ICA Fastigheter dgde per den 31 mars 2023 totalt 206 fastigheter varav 125 fastigheter &r heldgda genom
ICA Fastigheter och 81 fastigheter ar deldgda genom olika deldgda samriskbolag. Marknadsvéardet pa
fastighetsbestand, inklusive dgarandelar i deldgda bolag uppgér till totalt 29 miljarder kronor. Vérdet pa
fastigheterna kan minska och fastigheternas virde paverkas av ett antal faktorer, dels fastighetsspecifika
faktorer sdsom uthyrningsgrad, hyresniva, driftskostnader och reparations- och underhallskostnader,
dels marknadsspecifika faktorer sdsom direktavkastningskrav och kalkylrdntor som hérleds ur
jamforbara transaktioner pa fastighetsmarknaden.

Som fastighetsdgare har ICA Fastigheter 4ven en skyldighet att sdkerstélla att utveckling och underhall
av fastigheterna sker i enlighet med géillande regelverk och normer. Det finns en risk att brister i
utvecklingen av fastigheter eller underhallsarbetet orsakar skador pa personer och/eller byggnader vilket
medfor oOkade kostnader och paverkar virdet pa fastigheterna. Fastighetsforvaltning och
fastighetsexploatering medfor dven miljorisker, frimst genom att fastighetsdgare enligt miljobalken
(1998:808) i vissa fall kan aldggas ansvar for efterbehandling av fastigheter som dr miljoskadade.
Sadana krav kan @ven riktas mot Koncernen som fastighetséigare oavsett om fororeningen &r orsakad av
Koncernen eller en tidigare dgare. Kostnader for saneringsatgiarder kan komma att bli omfattande och
kostsamma.

Risker relaterade till Koncernens finansiella stéllning
ICA Gruppen iir foremadl for risker relaterade till Koncernens finansiering

ICA Gruppens verksamhet finansieras delvis genom lan frén externa langivare. Per dagen for Prospektet
utgdrs Koncernens priméra finansiering av sammanlagt 21,5 miljarder kronor fordelat pa tva
periodlanefaciliteter om vardera 8,25 miljarder kronor och en revolverande kreditfacilitet om 5 miljarder
kronor ("Facilitetsavtalen™), en bryggfacilitet om 5,922 miljarder kronor och av MTN-programmet.

Det finns en risk att finansieringen av Koncernens verksamhet och refinansiering av befintliga lan kan
forsvaras eller fordyras i framtiden eller inte finnas tillgdngligt pa for Koncernen godtagbara villkor till
foljd av en kreditkris eller andra allvarliga ekonomiska forhallanden. Dessutom innebér det forhéllandet
att Bolagets aktier inte &dr marknadsnoterade att Bolaget inte har direkt tillgang till
aktiekapitalmarknaden vilket kan forsvara Bolagets mojlighet att finansiera sin verksamhet. Bolagets
aktiedgare har inte ldmnat nagra garantier till Bolaget att ytterligare eget kapital kommer att tillskjutas
vid behov for att finansiera Bolagets verksamhet och tillvdxt. I den man ICA Gruppen inte har mojlighet
att refinansiera befintlig skuld eller endast kan refinansiera existerande skuld till oférmanliga villkor
kan det fa en vésentligt negativ inverkan p& Koncernens finansiella stillning.

Facilitetsavtalen innehéller dven forpliktelser avseende finansiella nyckeltal, s.k. finansiella kovenanter
samt en s.k. change of control-bestimmelse vilken innebér att om dgandet av ICA-handlarnas férbund
i Bolaget understiger en viss andel av aktierna eller rosterna har lingivarna rétt att séga upp
facilitetsavtalen och lénen till omedelbar betalning. Dessutom innehaller villkoren for MTN-
programmet en bestimmelse om rétt till aterkép av MTN emitterade under MTN-programmet vid en
dgarforandring i Bolaget som bl.a. blir tillimplig om ndgon fysisk eller juridisk person som inte ar eller
inkluderar ICA-handlarnas Forbund forvéirvar mer &n 50 procent av aktierna eller rosterna i Bolaget.
Villkoren innehéller dven forbud for Bolaget att stélla sékerhet for marknadslan samt begrésningar
avseende avyttringar av anldggningstillgangar. Obligationsvillkoren medfor dven ritt till betalning
jamsides (pari passu) med Bolagets Ovriga, existerande eller framtida icke efterstdllda och icke
sdkerstillda betalningsforpliktelser, forutom séddana forpliktelser som enligt géllande rétt har béttre
formansratt. Villkoren for MTN-programmet begransar Koncernens handlingsutrymme och kan fa en
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vasentlig negativ effekt pa Koncernen i det fall Koncernen behéver avyttra anlaggningstillgangar eller
vidta andra atgirder som inte dr forenliga med villkoren.

Okade rintenivier kan paverka ICA Gruppen negativt

Koncernens rantenivaer paverkas av underliggande marknadsrantor, vilka historiskt har fluktuerat pa
grund av, och kommer i framtiden sannolikt att paverkas av, ett antal olika faktorer sasom
makroekonomiska forhallanden, inflationsutveckling och forvantningar samt penningpolitik. Eftersom
ICA Gruppens l&n huvudsakligen 16per med en rintesats som delvis bestér av en rorlig raintekomponent
kan fordndringar i rdntenivaerna leda till 6kade rantekostnader for ICA Gruppen. Detta kan i sin tur ha
en visentligt negativ inverkan p& Koncernens kassafldde och pa Koncernens moéjlighet att betala av sina

skulder.

Per den 31 mars 2023 uppgick ICA Gruppens totala rantebarande skulder (inklusive leasingskulder) till
cirka 54 miljarder kronor. Koncernens genomsnittsrénta uppgick till 4,49 procent under perioden 1
januari—-31 mars 2023. Om exempelvis tre ménaders STIBOR &kar med 100 baspunkter skulle ICA
Gruppens rantekostnader for rantebdrande skulder per den 31 mars 2023 att 6ka med ungefir 164
miljoner kronor arligen. Om Koncernens kreditvardighet skulle forsdmras i framtiden kan &dven
potentiella langivare komma att kréva en ytterligare kreditriskpremie pa rdantan som Koncernen har att
betala for upptagande av ny skuld.

ICA Gruppen iir foremal for valutakursrisker

Valutakursrisk bestar i att valutakursforandringar har en paverkan pa Koncernens resultat, balansriakning
samt kassaflode och uppstér i anslutning till att transaktioner sker i utlindsk valuta, vilka uppkommer
da bolag i Koncernen gor inkdp respektive har forséljning i utldndsk valuta, samt att tillgangar och
skulder innehas i utldndsk valuta. Valutarisk uppstar dven vid utlaning och inlaning till ICA Gruppens
dotterbolag i Baltikum. Koncernens huvudsakliga inkopsvalutor ér (féorutom SEK) EUR och USD. For
att upprétta ICA Gruppens koncernredovisning maste dessutom tillgdngar, skulder, intékter och
kostnader i Koncernens dotterbolag omvandlas till SEK enligt gillande valutakurser. Okningar och
minskningar av vérdet pad SEK gentemot sadana andra valutor kommer foljaktligen att paverka beloppet
av dessa poster i koncernredovisningen dven om posternas virde i den ursprungliga valutan inte har
fordandrats. Om ICA Gruppen inte valutasikrar den kommersiella transaktionsexponeringen under den
period da prisjustering inte kan ske mot kund, skulle den totala effekten i resultatet, vid en for ICA
Gruppen femprocentig ofordelaktig valutakursforidndring i respektive valutapar bli minus 72 miljoner
kronor. Det finns en risk att sidana omrakningar vasentligt kommer att paverka Koncernens finansiella
stillning eller resultat.

ICA Gruppen dr foremdl for kreditrisker

Kreditrisk eller motpartsrisk avser risken att en motpart i en finansiell transaktion inte fullgdér sina
skyldigheter pa den relevanta forfallodagen eller 6ver huvud taget utan nagon form av betryggande
stillda sikerheter. Koncernens kreditrisk bestar huvudsakligen av den utlaning som sker genom ICA
Banken. ICA Bankens totala utestdende lanevolym uppgick per den 31 mars 2023 till 20 miljarder
kronor. ICA Bankens kreditrisk uppstar huvudsakligen vid utlaning till privatkunder som star for cirka
87 procent av den totala utlaningen. Det finns en risk att ICA Bankens nuvarande och framtida kunder
eller andra motparter hamnar i ekonomiskt trangmaél till f6ljd av en forsdmring av allménna ekonomiska
forhéllanden eller av andra skdl avstar fran att fullgora sina forpliktelser, vilket i sin tur kan fa en
visentlig negativ inverkan pa Koncernens intékter och finansiella stillning.

Legala och regulatoriska risker

ICA Gruppen dr foremdl for vrisker relaterade till konkurrensrittsliga fragor och
myndighetsprovningar

Konkurrensmyndigheter i de lander dar Koncernen dr verksam har generellt sett de senaste aren haft
fokus pa livsmedelsbranschen och detaljhandeln. Den svenska konkurrensmyndigheten
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Konkurrensverket har pa eget initiativ tidigare genomfort en granskning avseende ICA Sveriges
affarsrelation med ICA-handlarna. Granskningen resulterade inte i nagon atgard fran Konkurrensverket.
Oberoende av detta, finns det en risk att det utférs nya granskningar framdver och det kan inte uteslutas
att Konkurrensverket dé vidtar dtgarder mot Koncernen.

Koncernen overvager fran tid till annan olika forvarv, samgaenden och samarbeten som forutsétter
godkénnanden fran konkurrensmyndigheter i berorda jurisdiktioner. For det fall sdidana godkédnnanden
inte ldmnas, eller endast lamnas forutsatt att Koncernen genomfor fordndringar som Koncernen inte ér
villig att genomféra, kan Koncernens expansion och utveckling i 6vrigt himmas. I ménga fall blir
kostnaderna hénforliga till redan vidtagna atgérder i sddana situationer och processer onyttiga, vilket
riskerar att paverka Koncernens verksamhet negativt.

ICA Gruppen iir foremadl for ett antal regelefterlevnadsrisker

Detaljhandel i allmédnhet och dagligvaruhandel i synnerhet dr foremal for alltmer omfattande och
komplexa regleringar och myndighetsforeskrifter i de jurisdiktioner dir Koncernen ar verksam. I det fall
brister i matkvalitet, hygien, kylkedja eller anvdandning av olampliga kemikalier skulle férekomma finns
det en risk att ICA Gruppen lider savil ekonomisk som varumarkesskada.

ICA Gruppen bedriver dven tillstindspliktig verksamhet genom Apoteket Hjértat och ICA Banken
(inklusive ICA Forsdkring). Apoteket Hjértat dr foremal for tillsyn primért av Lakemedelsverket och ér
foremal for de krav som giller for apotekarverksamhet, vilket bl.a. innefattar krav avseende
patientsdkerhet och internkontroll for att sékerstdlla korrekt utlimnande av ldkemedel.
Finansinspektionen utdvar tillsyn 6ver ICA Banken och ICA Banken ér foremél for bl.a. regulatoriska
krav relaterade till styrning, intern kontroll och riskhantering, skydd av medel, kapitalkrav och
penningtvéttsregler. Pastadda eller faktiska Overtrddelser av tillampliga lagar och regler kan resultera 1
vésentliga sanktionsavgifter, foreldagganden och ytterst aterkallanden av tillstand vilket skulle innebéra
en vésentlig negativ paverkan pa Koncernens verksamhet och framtidsutsikter.

ICA Gruppen kan bli skyldig att betala administrativa sanktionsavgifter eller bli foremal for andra
sanktioner pd grund av felaktig eller olaglig behandling av personuppgifter

ICA Gruppen behandlar en stor méngd personuppgifter frén framforallt anstéllda, kunders foretradare,
leverantorers foretrddare och andra tredje parter. Om nagon tillsynsmyndighet skulle anse att ICA
Gruppen behandlar, eller tidigare har behandlat, personuppgifter pa ett felaktigt sitt, eller om en
personuppgiftsincident intraffar, t.ex. pd grund av sidkerhetsbrister som leder till olaglig spridning eller
hantering av personuppgifter, kan det resultera i administrativa sanktionsavgifter for Koncernen pa
grund av dvertrddelser av dataskyddsforordningen ("GDPR”) eller andra réttsliga sanktioner. Eftersom
ICA Gruppen behandlar en stor méngd personuppgifter i sin verksamhet kan en felaktig eller olaglig
hantering dessutom medfora att ett betydande antal individer drabbas, och det finns dérfor en risk att
eventuella administrativa sanktionsavgifter och/eller andra rattsliga sanktioner eller krav fran
tillsynsmyndigheter eller andra relevanta parter kan f& en vésentlig negativ inverkan pa ICA Gruppen
verksamhet. Eventuella dvertridelser av tillampliga lagar och regler avseende personuppgiftsskydd till
foljd av orsaker bade inom eller utom ICA Gruppen kontroll kan dessutom riskera att paverka ICA
Gruppen varuméirke och anseende negativt.

ICA Gruppen iir foremadl for risker relaterade till rittsliga och administrativa forfaranden

ICA Gruppen ar inblandad i rattsliga och administrativa forfaranden som uppstér inom ramen for den
l6pande verksamheten. Sadana forfaranden kan bl.a. avse leverantorsavtal, arbetsrittsliga fragor,
immateriella réttigheter och andra fragor om réttigheter och skyldigheter som uppstér i samband med
ICA Gruppens verksamhet. Réttsliga och administrativa forfaranden kan &ven uppsta i samband med
foretagsforvarv. Darutover kan ICA Gruppen dven bli foremal for utredningar och réttsliga forfaranden
fran tillsynsmyndigheter (t.ex. dataskydds- och konkurrensmyndigheter) i de jurisdiktioner diar ICA
Gruppen bedriver sin verksambhet.
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Rittsliga och administrativa forfaranden samt relaterade utredningsférfaranden kan bli kostsamma,
tidskrdvande och stora den ordinarie verksamheten. De ekonomiska, anseendeméssiga och rittsliga
konsekvenserna av visentliga tvister dr osékra och utgor en potentiellt betydande risk for [CA Gruppen.

VARDEPAPPERSSPECIFIKA RISKER

Risker relaterade till sakerheter och aterbetalningsformaga

Fordringshavare har ingen sikerhet i Koncernens tillgangar och MTN ir strukturellt efterstillda
borgendirer till Koncernen

Innehavare av MTN har ingen sékerhet i Bolaget och dess tillgdngar och kommer i hdndelse av Bolagets
obestand att vara en oprioriterad borgenér. Sikerstéillda borgenirer till Bolaget kommer att ha rtt till
betalning ur sdkerheter fére innehavare av MTN. Bolaget dr moderbolag i Koncernen och édger inga
visentliga tillgdngar utdver aktierna i dvriga Koncernforetag och intresseforetag, med undantag for
internbanksverksamheten i form av internlan till Koncernforetag. For att géra betalningar under MTN
ar Bolaget dérfor beroende av dvriga Koncernforetags formaga att ldmna lan och utdelningar till
Bolaget. Ovriga Koncernforetags formaga att limna 1an och utdelningar &r bland annat avhingigt
utdelningsbara medel, regler kring virdedverforingar, villkoren i Koncernforetags finansieringsavtal
och lokal lagstiftning.

De ovriga Koncernforetagen ar sjélvstandiga juridiska personer och har inte stéllt ndgon borgen,
sikerhet eller liknande for Bolagets skyldighet att betala forfallna belopp och uppfylla andra
forpliktelser enligt relevanta Lanevillkor. Fordringshavare har dérfor ingen rétt att rikta krav i anledning
av relevanta Lanevillkor mot 6vriga Koncernforetag.

Bolaget har och kan i framtiden komma att ha 1an. Bolaget kan i framtiden ocksa komma att ha lan for
vilka Bolaget stiller sdkerhet. Andra Koncernforetag har och kommer att ha 1&n. Genom att 1an upptas
av andra Koncernforetag dn Bolaget eller sékerstédlls kommer séddana lan typiskt sett att ge sddana
borgenirer en fordelaktig stéllning vid eventuell framtida konkurs, utmétning, rekonstruktion eller annat
insolvensforfarande i Bolaget. Bolaget och 6vriga Koncernforetag kan fran tid till annan dven ha andra
sdkerstillda eller icke sékerstdllda forpliktelser. Om ett annat Koncernforetag &n Bolaget blir foremal
for konkurs, utmétning, rekonstruktion eller annat insolvensforfarande kommer Fordringshavare inte ha
nagon direkt ratt till tillgdngarna i detta Koncernforetag.

Det finns en risk att Bolagets finansiella stéllning samt Bolagets mojligheter att gora betalningar till
investerarna under MTN, paverkas negativt om Bolagets eller Ovriga Koncernforetags
betalningsformaga utvecklas negativt. Om Bolaget upptar annan skuld som é&r sékerstélld kan det ha en
negativ paverkan pa marknadsvirdet for av Bolaget utgivna MTN. ICA Gruppens samlade bedomning
ar att ovan beskrivna risker kan fa en vésentlig negativ inverkan for en investering i MTN.

Kreditrisk

Investerare i MTN utgivna av Bolaget har en kreditrisk pa Bolaget. Investerarens méjlighet att erhalla
betalning under MTN ér beroende av Bolagets mdjlighet att infria sina betalningsataganden, vilket i sin
tur i stor utstrickning dr beroende av hur Koncernens verksamhet och finansiella stéllning utvecklas.
Det finns en risk att forsdmringar i dessa avseenden dven innebér att marknadsvéardet av MTN sjunker.
En annan aspekt péd kreditrisken &r att en forsdmrad finansiell stillning kan medfora att Bolagets
kreditviardighet minskar och Bolagets mdjligheter till skuldfinansiering forsdmras, vilket kan péverka
Bolagets mojligheter att uppfylla sina &taganden under Lénevillkoren. ICA Gruppens samlade
beddmning &r att ovan beskrivna risker kan fi en negativ inverkan for en investering i MTN.

Marknadsrisker kopplade till MTN
Valutarisk

Bolaget kan emittera MTN denominerade i SEK, NOK eller EUR. Emission av MTN 1 viss valuta
medfor vissa risker kopplade till valutaomrakning om valutan avviker fran den valuta vari investerarens
finansiella verksamhet framst bedrivs. Detta inkluderar savil risk for kraftiga valutakursforéindringar
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(sdsom devalvering och revalvering) som inforande av eller dndringar i valutaregleringar. En
forstarkning av den valuta som verksamheten bedrivs i jamfort med den valuta som MTN &r emitterad
i minskar investeringens vérde for sddan investerare. Regeringar och myndigheter kan infora
valutakontroller/-regleringar som far effekt pa valutakursen. Resultatet av detta kan innebdra att
innehavare i MTN erhéller lagre avkastning, slutlikvid eller nominellt belopp én forvéntat eller ingen
avkastning, slutlikvid eller nominellt belopp 6ver huvud taget. ICA Gruppens samlade bedomning ar att
ovan beskrivna risker kan f& en negativ inverkan for en investering i MTN.

Riinterisk
MTN med rorlig rdnta (FRN)

MTN med rorlig rénta utges normalt som s.k. FRN (Floating Rate Notes). Kupongen berdknas av en
rdntesats motsvarande Réntebas plus/minus Réantebasmarginal ddr Réntebasen justeras infor varje
ranteperiod medan Rintebasmarginalen &r fast under hela 16ptiden (se &ven riskfaktorn
”Benchmarkforordningen och referensrdntor” nedan om byte av Réntebas). Om Réntebasen exempelvis
utgdrs av 3-manader STIBOR dr det marknadens uppfattning om 3-mdanadersrantornas utveckling
tillsammans med Réntebasmarginalen som ligger till grund for berdkning av placeringens
marknadsvérde. En éndrad forvantning pd marknaden av pa vilken niva Réntebasen kommer faststéllas
vid kommande réntesattningar riskerar dirmed att séinka marknadsvérdet p& MTN med rorlig rénta.

MTN med fast rinta

Investeringar i MTN med fast rdnta innebér en risk for att marknadsvardet hos MTN péaverkas negativt
vid en 6kning av marknadsrantan. Generellt géller att langre 16ptid pa vardepappren innebér hogre risk
da marknadsrantan riskerar att 6ka om 16ptiden ar langre.

MTN utan rdnta (s.k. nollkupongskonstruktion)

MTN med nollkupong emitteras till ett belopp understigande, lika med eller dverstigande nominellt
belopp. For sadana MTN giller att inga kuponger utbetalas under l6ptiden och endast nominellt belopp
erhalls pa aterbetalningsdagen. En nollkupongobligation prissitts vanligtvis baserat pa det diskonterade
vérdet av det nominella belopp som erhélls pa aterbetalningsdagen, vilket normalt &r en summa som é&r
lagre &n det nominella beloppet sévida réntan &r positiv. Marknadsréntan for en 16ptid motsvarande
aterstaende 16ptid for relevant MTN avgor normalt vilken diskonteringsfaktor som anvénds for en MTN
med nollkupong. Marknadsriantan ar saledes normalt styrande for marknadsvirdet av sddan MTN. Ju
hogre marknadsrénta desto ldgre diskonteringsfaktor (minskat marknadsvérde). Hojd marknadsréanta
riskerar darfor normalt att paverka marknadsvardet for en MTN med nollkupongskonstruktion negativt.
Hur marknadsrantan kommer att utvecklas framdver ar svart att forutse och ar forknippat med osdkerhet.

ICA Gruppens samlade bedémning ar att ovan beskrivna risker kan fa en negativ inverkan for en
investering i MTN.

Marknadsrisk och loptidsrisk

Det finns en risk att fordndringar i det allménna rénteléget kan paverka vérdet pd en MTN negativt.
Marknadsriskerna varierar mellan olika MTN beroende pé deras l&nekonstruktion och 16ptid. Risken
forknippad med en investering i en MTN okar ju ldngre 16ptid en MTN har. Orsaken till detta &r bland
annat att rante- och kreditrisken i en MTN med ldngre 16ptid ar svérare att 6verblicka dn for en MTN
med kortare 10ptid. Utdver detta dkar dven marknadsrisken for en MTN:s 16ptid da fluktuation i en
MTN:s marknadsvéirde blir storre for en MTN med ldngre 16ptid &n en MTN med kort 16ptid. ICA
Gruppens samlade bedomning ar att ovan beskrivna risker kan fa en negativ inverkan for en investering
i MTN.

Andrahandsmarknad och likviditet

Aven om en MTN ir upptagen till handel vid reglerad marknad eller annan handelsplats uppstar normalt
ingen betydande handel med aktuell MTN. Detta kan gélla under dess hela [6ptid. Om det inte utvecklas
en andrahandsmarknad kommer likviditeten att forsdmras. Det kan darfor vara forknippat med
svarigheter att snabbt sédlja en MTN eller erhélla ett pris jamfort med liknande investeringar som har en
utvecklad andrahandsmarknad. Detta kan sérskilt vara fallet med MTN som é&r strukturerade for ett
speciellt &andamal eller strategi eller strukturerade for att tillgodose sérskilda behov hos en begransad
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kategori placerare. Denna typ av MTN har i allménhet en mer begransad andrahandsmarknad och hogre
volatilitet i priset jamfort med konventionella skuldebrev. Illikviditeten kan ddrmed fa en negativ effekt
pa marknadsvérdet for en MTN. ICA Gruppens samlade beddmning &r att ovan beskrivna risker kan fa
en negativ inverkan for en investering i MTN.

Risker kopplade till Gréna Lin

Vad som utgdr grona obligationer avgdrs med hénsyn till de kriterier som framgar av Bolagets Ramverk
for Grona Lan, enligt dess lydelse pa Lénedatumet for visst Ldn. Det finns en risk for att grona
obligationer enligt dessa kriterier inte passar alla investerares krav, Onskemal eller specifika
investeringsmandat.

Ramverket for Grona Lén kan komma att fordndras efter Ldnedatumet for visst Lan. Fordndringar i
regelverk och marknadspraxis kring villkor fér grona obligationer kan dven foranleda att Bolaget
uppdaterar Ramverket for Grona Lan. Detta kan medfora formanligare villkor for efterkommande Lan
eller fordndrade krav for Bolaget. Fordndringar i Ramverket for Grona Lan som sker efter Lanedatumet
for visst Lan kommer inte komma Fordringshavare i Lanet till godo.

Per dagen for detta Grundprospekt rader osdkerhet om hur Taxonomiférordningen och EUGB-
forordningen fullt ut kommer att paverka utformningen av grona villkor och klassificeringen av grona
obligationer. Det finns en risk att klassificeringen av Lan som emitteras sdsom grona obligationer under
Ramverket for Grona Lan paverkas av Taxonomiférordningen och EUGB-foérordningen och att Lanen
inte langre kommer att vara kvalificerade att klassificeras sasom grona obligationer.

Om Bolaget inte skulle uppfylla villkoren i Ramverket for Grona Lan i forhallande till visst Lan eller
att ett visst Lan pa grund av Taxonomiférordningen och/eller EUGB-foérordningen upphor att
klassificeras som grona obligationer innebédr det inte att det foreligger en uppsdgningsgrund for
Fordringshavare under sddant Lén. Fordringshavare har ddrmed i séddana fall ingen rétt till fortida
aterbetalning eller aterkdp av grona obligationer eller annan kompensation, vilket skapar en risk for att
vardet pa sadana Lan minskar. ICA Gruppens samlade bedémning &r att ovan beskrivna risker kan fi en
negativ inverkan for en investering i MTN.

Risker forenade med Hdllbarhetslinkade Ldin

Bolaget kan, i enlighet med de Allménna Villkoren, emittera Héllbarhetsldnkade Lan under MTN-
programmet. Héllbarhetsldnkade Lan ska folja de kriterier som Bolaget stillt upp i relevant Ramverk
for Hallbarhetslénkade Lan kopplat till ett visst Lan. Hallbarhetsldnkade Lan ar kopplade till vissa
prestationsmal rérande hallbarhet, s.k. Hallbarhetsmal. Om en Rénteh6jning eller Tillaggsbelopp géller
for Hallbarhetsldnkade Léan forutsatter det att dartill kopplade Héllbarhetsmal inte uppfylls for att
Réntehodjningen eller Tilldggsbeloppet ska aktualiseras och det finns ddrmed en risk att sddan
Réntehojning eller Tilldggsbelopp inte intrédffar vilket kan ha en negativ effekt for en investerare.
Motsatsvis finns det en risk att en Réntesdnkning intrdffar om Réntesdnkning géiller for
Hallbarhetslankade Lé&n som fOrutsdtter att dértill kopplade Hé&llbarhetsmal uppfylls for att
Réntesénkning ska aktualiseras.

Underlatenhet att uppna visst Hallbarhetsmal pa relevant Kontrolldatum kommer att medfora okade
rantenivaer under Lén eller att beloppet till vilket ett Lan ska dterbetalas hojs vid dess forfallodatum,
vilket i sin tur skulle 6ka Bolagets totala finansieringskostnad. Det finns en risk att sddana okade
finansieringskostnader negativt inverkar pa Bolagets finansiella stdllning och resultat och saledes
mojligheten att fullgéra sina forpliktelser gentemot investerare. Att inte uppna uppsatta Hallbarhetsmal
skulle d&ven kunna medfora en negativ inverkar pa Bolagets renommé och 1 sin tur inverka p& Bolagets
mdjligheter att attrahera framtida investerare.

Vidare finns det en risk att Hallbarhetsldnkade Lan inte uppfyller en investerares krav, 6nskemal eller
specifika investeringsmandat avseende investering i tillgdngar med hallbarhetsmal. Bolaget uttalar sig
inte om Lans ldmplighet for att uppfylla sirskilda héllbarhetskriterier som krévs av potentiella
investerare och inte heller lamnar Bolaget eller nagot Emissionsinstitut ndgon forsékran eller forklaring
om ldmpligheten eller tillforlitligheten for nagot syfte av nagon eller nagot yttrande, rapport, verifiering
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eller validering av ndgon tredje part i samband med erbjudande av Hallbarhetslankade Lan eller de
relevanta Héllbarhetsméalen.

Externa Granskare och andra utférdare av liknande yttranden, certifieringar och valideringar (i varje fall
ett ”’Yttrande”) ar for ndrvarande inte foremal for nagot specifikt regelverk eller tillsyn. Varje
aterkallande av ndgot Yttrande kan ha en vésentligt negativ paverkan pa virdet av Lan och/eller resultera
i negativa konsekvenser for vissa investerare med sérskilda investeringsmandat. Inget Yttrande &r, och
ska inte anses, vara, inforlivat i och/eller utgora del av detta Grundprospekt.

Taxonomif6érordningen avseende harmoniseringen av klassificeringssystem med regler kring
bedomningen av grona och héllbara investeringar borjades tillimpas fullt ut 1 januari 2023. Med
anledning av att Taxonomiforordningen har tillimpats under kort tid finns det en osédkerhet i vilken
utstrackning Taxonomiforordningen kommer att paverka utformningen och tillimpningen av Ramverket
for Hallbarhetsldnkade Léan samt klassificeringen av Hallbarhetslankade Lan. Det finns ddrmed en risk
att Taxonomiférordningen eller annan normgivning i framtiden inte ldngre kommer att klassificera
Hallbarhetslankade Lan pa samma sétt som idag. Om Bolaget inte skulle uppfylla Ramverket for
Hallbarhetslankade Lan eller att Hallbarhetsldnkade Lén pa grund av Taxonomiforordningen eller annan
normgivning upphor att klassificeras pd samma sétt som idag, sé innebér det inte att det foreligger en
uppségningsgrund for Fordringshavare under sddant Lan. Fordringshavare har alltsa i sddana fall ingen
ratt till fortida aterbetalning eller aterkdp av Hallbarhetsldnkade Lan eller annan kompensation. ICA
Gruppens samlade bedomning ar att ovan beskrivna risker kan fa en negativ inverkan for en investering
i MTN.

Ovriga risker kopplade till MTN
Benchmarkforordningen och referensriintor

Benchmarkforordningen trddde i kraft den 1 januari 2018 och reglerar tillhandahéllandet av
referensrantor (sdsom STIBOR, EURIBOR och NIBOR) och hur referensrantor bestdms. Réntebas for
Lan med rorlig rdnta dr den referensrénta som specificeras i Slutliga Villkor. Om en sadan referensrianta
inte kan faststéllas vid en given tidpunkt eller om en Triggerhéndelse eller ett Offentliggérande intraffar
finns det alternativa tillvigagangssitt i Allménna Villkor for att faststdlla Réntebasen respektive ersitta
den tillampliga Réntebasen. Det finns en risk att sddana alternativa tillvigagéngssitt eller tillimpning
av en ny Réntebas inte ar lika gynnsamma f6r innehavare av MTN. Vidare finns det en risk for att de
svérigheter som kan uppsté i samband med att en alternativ rdnta ska bestimmas for utgiven MTN kan
leda till tidskonsumerande diskussioner och/eller tvister. Bolaget bedomer att ovanstaende risker skulle
kunna fa en negativ effekt for en investering i MTN. Enligt Benchmarkférordningen dr STIBOR,
EURIBOR och NIBOR sa kallade kritiska referensviarden och finns ddrmed registrerade i EU-
kommissionens forteckning over kritiska referensvérden. Reglerna for kritiska referensvirden stiller
bland annat langtgdende krav pa kontroll och 6vervakning samt pa dokumentation och transparens for
administratdrerna av rintan. Det foreligger en risk att BenchmarkfGrordningen kan paverka hur
referensrintor bestdms och utvecklas och dérmed foreligger &ven en risk att tillimpningen av
Benchmarkforordningen kan leda till storre volatilitet for MTN:s referensréntor. Detta i samband med
att 6kade administrativa krav och framtida dverlatelser av administrationen kan leda till ett minskat antal
aktorer som deltar vid bestimningen av referensréntor, vilket i sin tur kan leda till att vissa referensréntor
som anvéands for MTN helt upphor att publiceras, eller att metoden for att faststélla referensrantan
fordndras till nackdel for en investerare i MTN, vilket kan fa en negativ inverkan pa en investering i
MTN.

De Allménna Villkoren inkluderar i avsnitt 7 (Byte av Réintebas) en metod for byte av vald referensranta
for ett Lan 1 det fall till exempel STIBOR, EURIBOR eller NIBOR skulle upphora, dndras materiellt
eller bli olaglig eller pa annat sétt oldmplig att anvdnda. En initial referensrénta ska i sddana fall erséttas
av den ersittande referensrdntan som rekommenderas av relevant tillsynsmyndighet eller, om sédan
rekommendation inte finns, sddan referensrdnta som Bolaget bedomer som mest jamforbar med den
initiala referensrantan. Allméanna Villkor foreskriver vidare att Bolaget efter bésta forméga ska tillampa
en justeringsmarginal for att i mdjligaste mén minska eller eliminera eventuella virdedverdringar som
kan uppsta mellan parterna till f6ljd av bytet eller tillimpningen av den ersittande referensrintan.
Bolaget har ocksa rétt att gora sddana Ovriga fordndringar i Allménna Villkor som Bolaget skiligen
anser lampliga med anledning av bytet och tillimpningen av den erséttande referensrantan. Bytet och
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tillimpningen av en ersittande referensrdnta, justeringsmarginalen och ovan eventuella
villkorsforandringar kan vara till nackdel for en investerare i MTN och det dr mojligt att den foreskrivna
metoden for bytet av referensrintor inte fungerar eller endast delvis fungerar, vilket kan fa en negativ
inverkan pa en investering i MTN.
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ALLMANNA VILLKOR

for lan upptagna under ICA Gruppen AB:s (publ) svenska MTN-program

Fo6ljande allminna villkor (" Allménna Villkor”) ska gilla for 1an som ICA Gruppen AB (publ) (org. nr
556048-2837) (”Bolaget”) emitterar pa kapitalmarknaden under detta program ("MTN-program”)
genom att utge obligationer med en 16ptid pé lagst ett ér, s.k. Medium Term Notes.

1. DEFINITIONER
1.1 Utover ovan gjorda definitioner ska foljande bendmningar ha den innebord som anges nedan.

”Administrerande Institut” dr (i) om Lan utgivits genom tva eller flera Utgivande Institut,
det Utgivande Institut som utsetts av Bolaget att ansvara for vissa administrativa uppgifter
betrdffande Lanet enligt Slutliga Villkor, och (ii) om Lan utgivits genom endast ett
Utgivande Institut, det Utgivande Institutet.

”Avstamningsdag” ar 1 forhallande till:

(a) Euroclear Sweden, den femte Bankdagen fore (i) forfallodag for rénta eller
kapitalbelopp enligt Lanevillkoren, (ii) annan dag d& betalning ska ske till
Fordringshavare, (iii) dagen f6r Fordringshavarméte, (iv) avsdndande av
meddelande eller (v) annan relevant dag (eller annan Bankdag fore den relevanta
dagen som generellt kan komma att tillimpas pa den svenska
obligationsmarknaden).

(b) VPS, den tredje Bankdagen fore (i) forfallodag for kapitalbelopp enligt
Lanevillkoren, (ii) annan dag da betalning (forutom rintebetalning) ska ske till
Fordringshavare, (iii) dagen fo6r Fordringshavarméte, (iv) avsdndande av
meddelande eller (v) annan relevant dag; och den fjortonde dagen fore (eller annan
Bankdag fore den relevanta dagen som generellt kan komma att tillimpas pa den
norska obligationsmarknaden) forfallodag for ranta enligt Lanevillkoren.

”Bankdag” ir avseende MTN emitterad i:

(a) SEK eller EUR, dag som inte dr sondag eller annan allmén helgdag i Sverige eller
som betriffande betalning av skuldebrev inte dr likstélld med allmén helgdag i
Sverige. Midsommarafton, julafton och nyarsafton ska fér denna definition anses
vara likstdllda med allmén helgdag; eller

(b) NOK, dag som inte &r 16rdag, sondag eller annan allmén helgdag i Norge eller som
betriffande betalning av skuldebrev dr dag da norska centralbankens
avvecklingssystem &r 6ppet och VPS &r 6ppet i enlighet med tillampliga regler for
registrering, clearing och avveckling.

”Beridkningsmetod” dr den eller de berdkningsmetoder som, i forekommande fall och i
relation till ett Hallbarhetslankat Léan, anges i Slutliga Villkor.

“Dagberikningsmetod” ir vid berdkningen av ett belopp for viss berdkningsperiod, den
berdkningsgrund som anges i Allménna Villkor.

(a) Om berdkningsgrunden ”30/360 anges som tillamplig ska beloppet berdknas pa ett
ar med 360 dagar bestaende av tolv manader med vardera 30 dagar och vid bruten

ménad det faktiska antalet dagar som 16pt i ménaden.

(b) Om berédkningsgrunden “Faktisk/360” anges som tillamplig ska beloppet berdknas
pa det faktiska antalet dagar i den relevanta perioden dividerat med 360.
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”Emissionsinstitut” &r Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, DNB Bank ASA, filial
Sverige, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Svenska Handelsbanken AB (publ),
Swedbank AB (publ), AB Svensk Exportkredit (publ), samt varje annat emissionsinstitut
som av relevant VP-central erhallit séarskilt tillstand att hantera och registrera emissioner och
som ansluter sig till detta MTN-program i enlighet med punkt 14.5, dock endast sa ldnge
sédant institut inte avtritt som emissionsinstitut.

“EURIBOR” ér:

(a) den réantesats som omkring kl. 11.00 aktuell dag anges pa informationssystemet
Refinitivs sida EURIBORO1 (eller genom sadant annat system eller pa sddan annan
sida som ersétter nimnda system respektive sida) for Euro under en period jamforbar
med den relevanta Ranteperioden; eller

(b) om ingen sadan riantesats anges for den relevanta Réanteperioden, kvoten (avrundat
uppat till fyra decimaler) av den ridntesats som fyra storre affarsbanker som vid
aktuell tidpunkt kvoterar EURIBOR (och som utses av Administrerande Institut)
anger till Administrerande Institut pa dennes begiran for depositioner av
EUR 10 000 000 for den relevanta Rénteperioden; eller

(c) om ingen réntesats anges enligt punkterna (a) och (b), den ridntesats som enligt
Administrerande Instituts skédliga uppskattning bast motsvarar riantesatsen for
depositioner i Euro for den relevanta Ranteperioden.

”Euro” och ”EUR” dr den valuta som anvinds av de deltagande medlemsstaterna i enlighet
med den Europeiska Unionens regelverk for den Ekonomiska och Monetidra Unionen
(EMU).

”Euroclear Sweden” dr Euroclear Sweden AB (org. nr 556112-8074).

“”Extern Granskare” &r ett oberoende redovisnings- och utvirderingsforetag eller annan
oberoende internationellt erkédnd och vilrenommerad expert som utses av Bolaget och som
har den expertis som krdvs for att utfora en granskning med uppgift att faststilla om

Hallbarhetsmal uppnaétts.

”Fordringshavare” dr den som dr antecknad pa VP-konto som direktregistrerad dgare eller
forvaltare aven MTN.

”Fordringshavarmote” &r ett mote med Fordringshavarna i enlighet med avsnitt 13
(Fordringshavarmaote).

”Gront Lan” dr Lan som enligt Slutliga Villkor dr gront lan.

“Hallbarhetsindikator” ir den eller de hallbarhetsindikatorer som, 1 forekommande fall och
i relation till ett Hallbarhetsldnkat Lan, anges i Slutliga Villkor.

”Hallbarhetsliinkat Lan” dr Lan som enligt Slutliga Villkor &r hallbarhetsldankat 1an.
“Hallbarhetsmal” ar det eller de hallbarhetsmal som, i forekommande fall och 1 relation till
ett Héllbarhetslédnkat Lan, anges i Slutliga Villkor och vars uppfyllande beréknas baserat pa

relevant Héllbarhetsindikator och med tillimpning av relevant Berdkningsmetod.

”Hallbarhetsrapport” ar en arlig héllbarhetsrapport som offentliggérs och publiceras pa
Bolagets hemsida vid den tidpunkt som anges i Ramverket for Héllbarhetsldnkade Lan.

”IPA” édr den bank som Bolaget tecknat avtal med innan en emission av MTN i NOK att for
Bolagets rdkning, avseende MTN emitterade i NOK, uppritta och forvalta Bolagets
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emittentkonto i VPS enligt Lov av 15. mars 2019 nr. 6 om verdipapirsentraler og
verdipapiroppgjer mv. samt registrera Bolagets emissioner av MTN i VPS samt utféra
betalning av rénte- eller kapitalbelopp avseende MTN emitterade i NOK.

“TPA-avtalet” ir ett issuing and paying agent-avtal (Avtale om foring av utsteders konto for
obligasjoner i VPS) som ingétts innan en emission av MTN 1 NOK mellan Bolaget och IPA
(sdsom andrat och uppdaterat frén tid till annan).

”Justerat Lanebelopp” dr det sammanlagda utestdende Nominella Beloppet av MTN
avseende visst Lan med avdrag for MTN som 4gs av ett Koncernforetag, oavsett om sadant
Koncernforetag ér direktregistrerat som dgare av sddan MTN.

”Koncernen” dr den koncern i vilken Bolaget dr moderbolag (med begreppet koncern avses
vad som anges i lag (2005:551) om aktiebolag).

”Koncernforetag” ar varje foretag som ingar i Koncernen.

”Kontoforande Institut” ir bank eller annan som har medgivits rétt att vara kontoférande
institut enligt lag (1998:1479) om virdepapperscentraler och kontoforing av finansiella
instrument eller Lov av 15. mars 2019 nr. 6 om verdipapirsentraler og verdipapiroppgjer mv.
och hos vilken Fordringshavare 6ppnat VP-konto avseende MTN.

”Kontrolldatum” ar det eller de datum, som i forekommande fall framgar av Slutliga
Villkor, da Bolaget ska ha uppfyllt Hallbarhetsmal.

”Ledarbank” dr Svenska Handelsbanken AB (publ) eller annat Emissionsinstitut vilket
enligt 6verenskommelse med Bolaget kan komma att 6verta denna roll.

”Lan” &r varje lan omfattande en eller flera MTN, som Bolaget upptar under detta MTN-
program.

“Léanedatum” enligt Slutliga Villkor, dr dag frén vilken rinta (i forekommande fall) ska
borja lopa.

”Lanevillkor” for visst Lan, ar dessa Allménna Villkor samt de Slutliga Villkoren for sddant
Lan.

”Marknadslan” dr lan mot utgivande av certifikat, obligationer eller andra virdepapper
(inklusive lan under MTN- eller annat marknadslaneprogram), som séljs, formedlas eller
placeras 1 organiserad form och vilka ar eller avses bli foremal for handel pa Reglerad
Marknad.

"MTN” ar en ensidig skuldforbindelse om Nominellt Belopp som registrerats enligt lag
(1998:1479) om virdepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument eller Lov
av 15. mars 2019 nr. 6 om verdipapirsentraler og verdipapiroppgjer mv. och som utgor del
av Lan som utgivits av Bolaget under detta MTN-program.

”NIBOR” ir:

(a) den érliga rdntesats som administreras av Norske Finansielle Referanser AS (NoRe)
och berdknas och publiceras av Global Rate Set Systems (eller erséttande
administrator eller berdkningsombud) omkring k1. 12.00 (norsk tid) pa aktuell dag,
som publicerats pa Refinitivs sida ?"OIBOR=" (eller genom sadant annat system eller
pa sddan annan sida som ersitter ndmnda system respektive sida) for depositioner i
Norska Kronor under en period jimforbar med den relevanta Rénteperioden;

24(64)



(b) om ingen sddan rantesats anges for den relevanta Réanteperioden enligt punkten (a),
medelvérdet (avrundat uppat till tre decimaler) av de rintesatser som Danske Bank
A/S, Danmark, filial i Sverige, DNB Bank ASA, filial Sverige, Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ), Svenska Handelsbanken AB (publ) och Swedbank AB
(publ) (eller sadana erséttande banker som utses av Administrerande Institut) anger
till Administrerande Institut pa dennes begiran for depositioner av  NOK
100 000 000 for den relevanta Rénteperioden; eller

() om ingen réantesats anges enligt punkterna (a) och (b), den réntesats som enligt
Administrerande Instituts skéliga uppskattning bést motsvarar rantesatsen for
depositioner i Norska Kronor hos affirsbanker pa interbankmarknaden i Norge for
den relevanta Rinteperioden.

”Nominellt Belopp” dr det belopp for varje MTN som anges i Slutliga Villkor (minskat med
eventuellt aterbetalt belopp).

”Norska Kronor” och "NOK” &r den lagliga valutan i Norge.

”Rambelopp” 4r SEK 15000000000 eller det belopp som kan {f6lja av en
overenskommelse mellan Bolaget och samtliga Emissionsinstitut enligt punkt 14.4.

”Ramverket for Grona Lan” 4r ramverk for Grona Lan for Bolaget som anges som
géllande enligt Slutliga Villkor.

“Ramverket for Hallbarhetslinkade Lan” dr ramverk for Héllbarhetslinkade Léan for
Bolaget som anges som géllande enligt Slutliga Villkor.

”Rapporteringsdatum” ir det eller de rapporteringsdatum, som i férekommande fall och i
relation till ett Hallbarhetslankat Léan, anges i Slutliga Villkor.

”Reglerad Marknad” &r en reglerad marknad sdsom definieras i Direktiv 2014/65/EU om
marknader for finansiella instrument.

”Rintebas” dr med avseende pa Lan med Rorlig Rénta, rantebasen STIBOR, EURIBOR
eller NIBOR som anges i de Slutliga Villkoren eller ndgon referensrénta som ersitter
STIBOR, EURIBOR eller NIBOR i enlighet med avsnitt 7 (Byte av Réintebas).

”Réntehojning” ir den eller de rantehdjningar som, i forekommande fall och i relation till
ett Hallbarhetsldnkat Lan, anges i Slutliga Villkor.

”Rintesidnkning” dr den rintesdnkning som, i forekommande fall tillimpas i forhallande till
en Hallbarhetslainkad MTN, och som anges i Slutliga Villkor.

”Slutliga Villkor” dr de slutliga villkor vilka upprattas for ett visst Lan under detta MTN-
program i enlighet med avsnittet Mall for Slutliga Villkor nedan.

”STIBOR” ér:

(a) den réntesats som administrerats, berdknats och distribuerats av Swedish Financial
Benchmark Facility AB (eller erséttande administrator eller berdkningsombud) for
aktuell dag och publiceras pé informationssystemet Refinitivs sida ”STIBOR="
(eller genom sadant annat system eller pa sddan annan sida som ersitter nimnda
system eller sida) for SEK under en period jimforbar med den relevanta
Rénteperioden; eller

(b) om ingen sadan riantesats anges for den relevanta Réanteperioden, kvoten (avrundat
uppat till fyra decimaler) av den rdntesats som Danske Bank A/S, Danmark, filial i
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1.2

1.3

1.4

Sverige, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Svenska Handelsbanken AB
(publ) och Swedbank AB (publ) (eller sddana ersdttande banker som utses av
Administrerande Institut) anger till Administrerande Institut pa dennes begéran for
depositioner av SEK 100 000 000 for den relevanta Rénteperioden; eller

() om ingen rédntesats anges enligt punkterna (a) och (b), den ridntesats som enligt
Administrerande Instituts skéliga uppskattning bést motsvarar rantesatsen for
depositioner i Svenska Kronor péd interbankmarknaden i Stockholm, for den
relevanta Rénteperioden.

”Svenska Kronor” och ”SEK” dr den lagliga valutan i Sverige.

“Tillaggsbelopp” &r det tilliggsbelopp som, i forekommande fall och i relation till en
Hallbarhetslankad Obligation, anges i Slutliga Villkor.

”Utgivande Institut” enligt Slutliga Villkor, dr det eller de Emissionsinstitut under detta
MTN-program varigenom ett visst L&n har utgivits.

”VP-central” dr den vardepapperscentral till vilken MTN &r ansluten och anges i Slutliga
Villkor och ar Euroclear Sweden avseende MTN emitterad i SEK eller EUR och VPS
avseende MTN emitterad i NOK.

”VP-konto” dr det virdepapperskonto hos relevant VP-central i vilket (i) en dgare av ett
vardepapper ar direktregistrerad som dgare av vardepapper eller (ii) en dgares innchav av
viardepapper dr forvaltarregistrerat i en forvaltares namn, i bada fallen i enlighet med
respektive lands lag.

”VPS” dr Verdipapirsentralen ASA (org. nr 985 140 421).
”Visentligt Koncernforetag” ér (a) Bolaget och (b) varje Koncernforetag vars:

(a) totala konsoliderade tillgdngar utgdr minst tio procent av Koncernens totala
konsoliderade tillgdngar, i enlighet med senast publicerade arsredovisning; eller

(b) konsoliderade resultat fore rdnta och skatt utgdr minst tio procent av Koncernens
konsoliderade resultat fore rdnta och skatt, i enlighet med senast publicerade
arsredovisning.

”Aterbetalningsdag” enligt Slutliga Villkor, 4r dag d& MTN ska aterbetalas.
» Aterkopsdag” ir den dag som angivits enligt punkt 10.2.

Vid berékningen av huruvida en grins beskriven i Svenska Kronor har blivit uppnadd eller
overskriden ska ett belopp i annan valuta berdknas utifran den véxlingskurs som géllde
Bankdagen ndrmast fore den relevanta tidpunkten och som publiceras pa Refinitivs sida
”SEKFIX=" (eller genom sédant annat system eller pa sdédan annan sida som ersétter nimnda
system respektive sida) eller, om sddan kurs inte publiceras, enligt den kurs for Svenska
Kronor mot den aktuella valutan pad ndmnda dag som publiceras av Riksbanken pa sin
hemsida (www.riksbank.se).

Ytterligare definitioner sasom Réntekonstruktion, Réntesats, Réntebasmarginal,
Réntebestimningsdag, Rénteforfallodag/ar, Rénteperiod och Valuta aterfinns (i
forekommande fall) i Slutliga Villkor.

De definitioner som aterfinns i dessa Allménna Villkor ska tillimpas ocksa for Slutliga
Villkor.
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5.1

UPPTAGANDE AV LAN

Under detta MTN-program far Bolaget ge ut MTN i Svenska Kronor, Euro eller Norska
Kronor med en 16ptid pé lagst ett &r. Under ett Lan kan MTN ges ut i flera trancher.

Genom att teckna sig for MTN godkénner varje initial Fordringshavare att dess MTN ska ha
de rattigheter och vara villkorade av de villkor som f6ljer av Lénevillkoren. Genom att
forvarva MTN bekréftar varje ny Fordringshavare sddant godkénnande.

Bolaget atar sig att gora betalningar avseende utgivna MTN och i dvrigt iaktta Lanevillkoren
for de Lan som tas upp under detta MTN-program.

Onskar Bolaget ge ut MTN under detta MTN-program ska Bolaget ingé sirskilt avtal for
detta &ndamal med ett eller flera Emissionsinstitut vilka ska vara Utgivande Institut for
sadant Lan. For varje Lan ska uppréattas Slutliga Villkor vilka tillsammans med dessa
Allménna Villkor utgor fullstdndiga Lanevillkor for Lanet.

REGISTRERING AV MTN

MTN ska for Fordringshavares rdkning registreras pa VP-konto, varfor inga fysiska
véirdepapper kommer att utfardas. Begédran om viss registreringsatgird avseende MTN ska
riktas till Kontoforande Institut.

Utgivning, clearing, avveckling och registerhallning av MTN (i) i SEK och EUR hanteras
av Euroclear Sweden sdsom VP-central, och (ii) i NOK hanteras av VPS sasom VP-central.

Den som pa grund av uppdrag, pantsittning, bestimmelserna i fordldrabalken, villkor i
testamente eller gavobrev eller annars forvarvat rétt att ta emot betalning under en MTN ska
lata registrera sin rétt for att erhélla betalning.

Administrerande Institut har rétt att erhalla information frén Euroclear Sweden eller VPS om
innehéllet i dess avstimningsregister for MTN 1 syfte att kunna fullgéra sina uppgifter i
enlighet med avsnitt 12 (Uppsdgning av Ldn) och 13 (Fordringshavarmote).
Administrerande Institut ska inte vara ansvarigt for innehallet 1 sddant utdrag eller pa annat
sétt vara ansvarigt for att faststdlla vem som dr Fordringshavare.

RATT ATT AGERA FOR FORDRINGSHAVARE

Om annan 4n Fordringshavare oOnskar utdéva Fordringshavares réttigheter under
Lanevillkoren eller rosta pa Fordringshavarméte, ska sddan person kunna uppvisa fullmakt
eller annan behorighetshandling utfardad av Fordringshavaren eller en kedja av sddana
fullmakter och/eller behdrighetshandlingar fran Fordringshavaren.

En Fordringshavare kan befullmdktiga en eller flera personer att representera
Fordringshavaren avseende vissa eller samtliga MTN som innehas av Fordringshavaren.
Envar sadan befullmiaktigad person féar agera sjdlvstandigt och dger ratt att delegera sin ratt
att foretrdda Fordringshavaren.

BETALNINGAR
Betalning avseende MTN utgivna i Svenska Kronor ska ske i Svenska Kronor, avseende

MTN utgivna i Euro ska ske i Euro och avseende MTN utgivna i Norska Kronor ska ske i
Norska Kronor.
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5.5

5.6

5.7

6.1

6.2

Betalningar avseende ett Lan ska goras till den som ar registrerad som Fordringshavare pa
Avstdmningsdagen fore respektive forfallodag eller till sddan annan person som &r
registrerad hos aktuell VP-central som beréttigad att erhalla sédan betalning.

Har Fordringshavaren genom Kontoforande Institut 14tit registrera att kapitalbelopp
respektive ranta ska inséttas pa visst bankkonto, sker inséttning genom aktuell VP-centrals
forsorg pé respektive forfallodag. Skulle aktuell VP-central pa grund av dréjsmal fran
Bolagets sida eller pa grund av annat hinder inte kunna utbetala belopp enligt vad nyss sagts,
ska Bolaget tillse att beloppet utbetalas sd snart hindret upphort till den som pa
Avstdmningsdagen var Fordringshavare.

Bolaget kommer innan en emission av MTN i NOK att ha uppdragit at IPA att via VPS
ombesdrja betalningar av rianta och aterbetalning av kapitalbelopp for MTN emitterade i
NOK och IPA kommer innan en emission av MTN i NOK att dtagit sig detta uppdrag under
forutséttning att Bolaget tillhandahaller IPA erforderliga medel hérfor.

Bolaget atar sig att tillse, sa lange ndgon MTN emitterad i NOK via VPS ar utestaende, att
betalning av rénta eller aterbetalning av MTN kan ske hos IPA enligt bestimmelserna i IPA-
avtalet, Allménna Villkor och de av VPS vid var tid tillimpade reglerna for registerforing
clearing och avveckling.

Om Bolaget ¢j kan fullgdra betalningsforpliktelse genom aktuell VP-central pa grund av
hinder for aktuell VP-central ska Bolaget ha ritt att skjuta upp betalningsforpliktelsen tills
dess hindret har upphort. I sddant fall ska rénta utga enligt punkt 8.2.

Visar det sig att den som tillstillts belopp i enlighet med detta avsnitt 5 saknade rétt att
mottaga detta, ska Bolaget och aktuell VP-central likvél anses ha fullgjort sina ifrdgavarande
skyldigheter. Detta giller dock ej om Bolaget respektive VP-centralen hade kdinnedom om
att beloppet kom i orétta hénder eller inte varit normalt aktsam.

RANTA

Rénta pa visst Lan berdknas och utgar (i forekommande fall) i enlighet med de Slutliga
Villkoren.

I Slutliga Villkor ska relevant Réntekonstruktion anges enligt ndgot av foljande alternativ:

(a) Fast Rénta

Om Lan i Svenska Kronor eller Euro ar specificerat som Lan med Fast Rénta ska
Lanet 16pa med rénta enligt Réntesatsen fran (men exklusive) Ldnedatum till (och
inklusive) Aterbetalningsdagen.

Om Lan i Norska Kronor ar specificerat som Lan med Fast Rénta ska Léanet 16pa
med rinta enligt Réintesatsen fran (och inklusive) Lanedatum till (men exklusive)
Aterbetalningsdagen.

Rénta som upplupit under en Rénteperiod erldggs i efterskott pa respektive
Rénteforfallodag och beréknas enligt Dagberdkningsmetoden 30/360 for Lén i
Svenska Kronor, Euro och Norska Kronor.

(b) Rorlig Rénta (FRN)

Om Lanet i Svenska Kronor eller Euro ar specificerat som Lan med Rorlig Réanta
ska Lénet 16pa med rinta fran (men exklusive) Lanedatum till (och inklusive)
Aterbetalningsdagen. Rintesatsen for respektive Rénteperiod berdiknas av
Administrerande Institut pa respektive Rintebestimningsdag och utgors av
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6.3

(©)

Réntebasen med tilldgg av Réantebasmarginalen for samma period, justerat med
hénsyn till tillampning av avsnitt 7 (Byte av Rdéntebas).

Om Lén i1 Norska Kronor &r specificerat som Lan med Rorlig Rénta ska Lénet 16pa
med rinta fran (och inklusive) Lanedatum till (men exklusive) Aterbetalningsdagen.
Réntesatsen for respektive Rénteperiod berdknas av IPA pa respektive
Réntebestdmningsdag och utgors av Rantebasen med tilligg av Réntebasmarginalen
for samma period, justerat med hénsyn till tillimpning av avsnitt 7 (Byte av
Rdntebas).

Om berédkningen av réntesatsen innebér ett virde liagre &n noll, ska rantesatsen anses
vara noll.

Kan Réntesats inte bestimmas pa Réntebestimningsdagen pa grund av sddant hinder
som avses i punkt 17.1 ska Lanet fortsétta att 16pa med den réntesats som géllde for
den nirmast forutvarande Rénteperioden. S& snart hindret upphort ska
Administrerande Institut (for MTN emitterade i SEK eller EUR) och IPA (for MTN
emitterade i NOK) berdkna ny Réntesats att gdlla fran den andra Bankdagen efter
dagen for berdknandet till utgangen av den da I16pande Rénteperioden.

Rénta som upplupit under en Rénteperiod erldggs i efterskott pa respektive
Rénteforfallodag och berdknas enligt Dagberdkningsmetoden Faktisk/360 for Lan i
Svenska Kronor, Euro och Norska Kronor eller enligt sddan annan berdkningsgrund
som tillimpas for aktuell Réntebas.

Nollkupongslan

Om Lanet &r specificerat som Nollkupongslén ska Lénet 16pa utan rénta.
Nollkupongslén kan utférdas till underkurs och 18sas in till ett belopp per MTN
motsvarande Nominellt Belopp eller en andel darav.

I tillagg till vad som i1 Ovrigt géller enligt denna punkt 6, ska foljande gilla for
Hallbarhetsldankat Léan.

(a)

(b)

For Hallbarhetsldnkat Lan dar Rantehdjning ar specificerat som tillampligt i Slutliga
Villkor, ska, fran och med den Réinteperiod som bdrjar 10pa nédrmast efter
Rapporteringsdatumet till den Rénteperiod som borjar 16pa nérmast efter
nistkommande Rapporteringsdatum eller till Aterbetalningsdagen om s&dant
Rapporteringsdatum saknas (inklusive eventuella Rénteperioder ddremellan), den i
Slutliga Villkor angivna Réntesatsen (for Lé&n med Fast Rénta) eller
Réntebasmarginalen (for Lan med Rorlig Ranta (FRN)) hojas med den Réntehdjning
som anges i Slutliga Villkor, om (i) inte Hallbarhetsmalet har uppnatts senast pa
relevant Kontrolldatum, (ii) om tillimpligt, den Externa Granskaren inte har
faststéllt att Hallbarhetsmélet har uppnatts eller (iii) den Externa Granskarens
granskning inte har publicerats i Bolagets hallbarhetsrapport, arsrapport, annan
finansiell rapport eller pa annat sétt av Bolaget i enlighet med bestdmmelser for
rapportering som framgar av Ramverket for Hallbarhetslinkade Lén senast pa
relevant Rapporteringsdatum.

For Hallbarhetslankat Lan ddar Réntesdnkning dr specificerat som tillampligt i
Slutliga Villkor, ska, frén och med den Rénteperiod som borjar 16pa ndrmast efter
ett Rapporteringsdatum till den Rénteperiod som bdrjar l6pa nédrmast efter
nistkommande Rapporteringsdatum eller till Aterbetalningsdagen om sidant
Rapporteringsdatum saknas (inklusive eventuella Rénteperioder déremellan), den i
Slutliga Villkor angivna Réntesatsen (for Lé&n med Fast Rénta) eller
Réntebasmarginalen (for Lan med Rorlig Rénta (FRN)) sdnkas med den
Réntesdankning som anges i Slutliga Villkor om (i) Héllbarhetsmal har uppnatts
senast pa relevant Kontrolldatum, (ii) den Externa Granskaren senast pé relevant
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6.4

6.5

6.6

7.1

7.2

Rapporteringsdatum har faststéllt att Hallbarhetsmélet har uppnétts och (iii) den
Externa Granskarens granskning har publicerats i Bolagets hallbarhetsrapport,
arsrapport, annan finansiell rapport eller pd annat sétt av Bolaget i enlighet med
bestammelser for rapportering som framgéar av Ramverket for Hallbarhetsldnkade
Lan senast pa relevant Rapporteringsdatum.

(c) For Héllbarhetsldnkat Lan dir Tillaggsbelopp &r specificerat som tillampligt i
Slutliga Villkor, ska det i Slutliga Villkor angivna Tilldggsbeloppet erldggas vid den
tidpunkt for betalning av Tilliggsbeloppet som anges i1 Slutliga Villkor, om (i) inte
Hallbarhetsmaélet har uppnétts senast pé relevant Kontrolldatum, (ii) om tillampligt,
den Externa Granskaren inte har faststillt att Hallbarhetsmalet har uppnatts, eller
(ii1)) den Externa Granskarens granskning inte har publicerats i Bolagets
hallbarhetsrapport, arsrapport, annan finansiell rapport eller pa annat sétt av Bolaget
i enlighet med bestimmelser for rapportering som framgér av Ramverket for
Hallbarhetslankade Lan senast pa relevant Rapporteringsdatum.

(d) Det aligger Bolaget att sa snart det dr praktiskt mojligt meddela Administrerande
Institut for det relevanta Lanet samt relevanta Fordringshavare i enlighet med avsnitt
15 (Meddelanden) om villkoren for en Réntehdjning i punkt 6.3(a), Réntesédnkning
1 punkt 6.3(b) eller Tillaggsbelopp i punkt 6.3(c) har uppfyllts.

Om Extern Granskare har angetts som “Ej tillampligt” i Slutliga Villkor och Bolaget gor
nagon egen berdkning i forhallande till relevant Héllbarhetsmal ska en Extern Granskare
utses av Bolaget for att faststdlla om Héllbarhetsmalet uppnatts i enlighet med punkt 6.3
ovan.

Infaller Rénteforfallodag for Lan med Fast Rénta pa dag som inte d4r Bankdag utbetalas rénta
forst foljande Bankdag. Rénta beréknas och utgér dock endast till (och inklusive), vad avser
betalningar 1 Svenska Kronor och Euro, och till (men exklusive), vad avser betalningar i
Norska Kronor, Rénteforfallodagen.

Infaller Rénteforfallodag for Lan med Rorlig Rénta pd dag som inte &r Bankdag ska som
Rénteforfallodag istillet anses ndrmast pafoljande Bankdag forutsatt att sidan Bankdag inte
infaller i en ny kalendermanad, i vilket fall Rantefoérfallodagen ska anses vara foregdende
Bankdag. Rénta berdknas och utgar till (och inklusive), vad avser betalningar i Svenska
Kronor och Euro, och till (men exklusive), vad avser betalningar i Norska Kronor,
Rénteforfallodagen.

BYTE AV RANTEBAS

Om en Triggerhdndelse som anges i 7.2 nedan har intrédffat ska Bolaget i samrdad med
Ledarbanken initiera atgarder for att, sa snart det rimligen dr mojligt, bestimma Ersattande
Réntebas, Spreadjustering samt initiera atgiarder for att bestimma nddvéandiga
administrativa, tekniska och operativa édndringar av Lanevillkoren for att tillimpa, berdkna
och slutligt faststilla den tillimpliga Réantebasen. Det foreligger ingen skyldighet for
Ledarbanken att medverka till sddant samrad eller bestimmande enligt ovan. Om
Ledarbanken inte medverkar i ett sddant samrad eller bestimmande ska Bolaget, pa Bolagets
bekostnad, snarast utse en Oberoende Radgivare for att initiera dtgérder for att, sa snart det
rimligen &r mojligt, bestimma det ndmnda. Forutsatt att Ersdttande Réntebas,
Spreadjustering och &vriga dndringar har slutligt faststillts senast innan den relevanta
Réntebestimningsdagen ska #&ndringarna tillimpas frén och med néstkommande
Rénteperiod, dock alltid med beaktande av eventuella tekniska begrénsningar hos relevant
VP-central och berdkningsmetoder som &r tillimpliga i forhallande till sadan Ersdttande
Réntebas.

En triggerhindelse &r en eller flera av foljande héndelser ("Triggerhéndelse") som innebér:
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7.3

7.4

(a) att Rantebasen (for den relevanta Rénteperioden for aktuellt Lan) har upphort att
existera eller upphort att tillhandahéllas i minst fem (5) pa varandra foljande
Bankdagar till f6ljd av att Réntebasen (for den relevanta Réanteperioden for aktuellt
Lan) upphor att berdknas eller administreras;

(b) ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information fran (i)
tillsynsmyndigheten for Administratoren av Réntebasen eller (ii) Administratéren
av Réntebasen med information om att Administratéren av Réntebasen inte ldngre
tillhandahaller aktuell Rantebas (for den relevanta Ranteperioden for aktuellt Léan)
permanent eller pd obestimd tid och att vid tidpunkten for uttalandet eller
publiceringen ingen eftertridande administrator har utsetts eller forvéntas utses att
fortsétta tillhandahalla Réntebasen;

() ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information i vardera fall fran
tillsynsmyndigheten for Administratdren av Réntebasen att Réntebasen (for den
relevanta Rénteperioden for aktuellt Lan) inte ldngre ar representativ for den
underliggande marknaden som Rintebasen ar avsedd att representera och
Réntebasens representativitet kommer inte att kunna Aaterstéllas, enligt
tillsynsmyndigheten for Administratdren av Réntebasen;

(d) ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information i vardera fall fran
tillsynsmyndigheten for Administratoren av Réntebasen med konsekvensen att det
ar olagligt for Bolaget, eller det Administrerande Institutet att berékna betalning till
Fordringshavare genom att anvinda aktuell Réntebas (for den relevanta
Rénteperioden for aktuellt Lan) eller att det av annan orsak blivit forbjudet att
anvinda aktuell Réntebas (for den relevanta Rénteperioden for aktuellt Lan);

(e) ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information frén i vardera fall
konkursforvaltaren for Administratdren for Réntebasen eller fran forvaltaren enligt
krishanteringsregelverket, eller vad avser EURIBOR eller NIBOR, fran
motsvarande enhet med insolvens- eller resolutionsbefogenhet 6ver Administratéren
av Rintebasen, med information enligt (b) ovan; eller

® ett Offentliggdrande har gjorts varpa den offentliggjorda Triggerhdndelsen som
anges i (b) till (¢) ovan kommer att intréffa inom sex (6) ménader.

Om ett Offentliggorande har gjorts far Bolaget (utan att ndgon skyldighet foreligger), om det
ar mojligt att vid sddan tidpunkt bestimma Ersdttande Réntebas, Spreadjustering och dvriga
andringar, 1 samrad med Ledarbanken eller genom att utse en Oberoende Rédgivare, initiera
atgirder som framkommer av 7.1 ovan for att slutligt faststdlla Erséittande Réntebas,
Spreadjustering och 6vriga dndringar, for att dverga till Ersdttande Réntebas vid en tidigare
tidpunkt.

Om en Triggerhindelse som anges i punkt 7.2 (a) till (e) har intrdffat men ingen Erséttande
Réintebas och Spreadjustering har slutligen faststillts senast innan efterfoljande
Réntebestimningsdag eller om sadan Ersdttande Rantebas och Spreadjustering har slutligen
faststéllts men inte kan tillimpas i samband med efterfoljande Réntebestimningsdag pa
grund av tekniska begrinsningar hos relevant VP-central, ska réntan for nidstkommande
Rénteperiod vara:

(a) om tidigare Réntebas ér tillginglig, den rdnta som skulle gélla for Réntebasen om
ingen Triggerhéndelse hade intréffat; eller

(b) om tidigare Réantebas inte ar tillgdnglig eller inte ldngre kan anvéndas i enlighet med

tillimplig lag eller reglering, den rdnta som faststdllts for senast foregaende
Rénteperiod.
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7.5

7.6

7.7

Denna bestimmelse &r tillamplig pa ytterligare efterfoljande Rénteperioder forutsatt att alla
relevanta atgdrder har vidtagits avseende tillimpningen av och de justeringar som
framkommer av detta avsnitt 7 infor varje sddan efterfoljande Réntebestimningsdag, men
utan framgéng.

Innan Ersdttande Réntebas, Spreadjustering och 6vriga dndringar blir effektiva ska Bolaget
meddela Fordringshavare, Administrerande Institut samt relevant VP-central i1 enlighet med
avsnitt 16 (Meddelanden) omedelbart efter att Bolaget i samrdd med Ledarbanken eller den
Oberoende Radgivaren slutligt faststdllt Ersdttande Réntebas, Spreadjustering och
nddvindiga dndringar och av informationen ska dven framgéd nér &ndringarna blir
tillimpliga. Om MTN é&r upptagna till handel pa Reglerad Marknad ska Bolaget &ven
informera den Reglerade Marknaden om dndringarna.

Ledarbanken, Oberoende Radgivare och Administrerande Institut som utfér atgérder i
enlighet med detta avsnitt 7 ansvarar inte for ndgon skada eller forlust som orsakas av beslut,
atgiarder som vidtas eller utelimnas av denne i samband med bestimmande och slutligt
faststéllande av Erséttande Réntebas, Spreadjustering eller dartill efterfoljande dndringar av
Lanevillkoren, savida inte direkt orsakad av dess grova vérdsloshet eller uppsétliga
agerande. Ledarbanken, den Oberoende Radgivaren och det Administrerande Institutet
ansvarar aldrig for indirekt skada eller foljdforluster ndr denne utfor atgarder enligt detta
avsnitt.

I detta avsnitt 7 har foljande definierade termer den betydelse som anges nedan:

"Administrator av Riantebas" dr Swedish Financial Benchmark Facility AB (SFBF) i
forhéllande till STIBOR, European Money Markets Institute (EMMI) i forhallande till
EURIBOR och Norske Finansielle Referanser AS (NoRe) i forhallande till NIBOR eller
nagon aktdr som ersétter som administratdr av Réntebasen.

"Ersiattande Rantebas" ar:

(a) den skdrm- eller referensrénta, och den metodologi for berdkning av 16ptid samt
berdkningsmetoder med hénsyn till skuldinstrument med liknande rantevillkor som
MTN, som formellt rekommenderas av Relevant Nomineringsorgan som
eftertrddare eller erséttare till Rantebasen; eller

(b) om ingen sadan rianta kunnat utses enligt (a), sédan annan rinta som Bolaget i samrad
med Ledarbanken eller den Oberoende Rédgivaren bestimmer dr mest jamforbar
med Réntebasen.

For undvikande av tvivel, om Erséttande Réntebas skulle upphora att finnas ska denna
definition tilldimpas mutatis mutandis pa sddan ny Erséttande Réntebas.

"Oberoende Radgivare" dr ett oberoende finansinstitut eller vdl ansedd radgivare pa
skuldkapitalmarknaderna dar Réntebasen vanligen anvéands.

"Offentliggorande" ir ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information enligt vad
som anges i 7.2 (b) till 7.2 (e) om att hdndelser eller omstdndigheter som anges diri kommer
att intréffa.

"Relevant Nomineringsorgan" ir, med forbehdll for tillimplig lagreglering, i forsta hand
relevant tillsynsmyndighet och i andra hand tillimplig centralbank, eller arbetsgrupp eller
kommitté pa uppdrag av nadgon av dessa eller, i tredje hand, Finansiella stabilitetsradet eller
nagon del dérav.

"Spreadjustering” r en justeringsmarginal eller en formel eller metod for berdkning av en
justeringsmarginal som ska tillimpas pa Erséttande Réntebas och som:
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10.1

(a) ar formellt rekommenderad av Relevant Nomineringsorgan i férhallande till den
ersatta Réntebasen; eller

(b) om (a) inte ar tillimplig, den justeringsmarginal som Bolaget i samradd med
Ledarbanken eller den Oberoende Radgivaren anser skilig att anvinda i syfte att i
mojligaste man eliminera eventuella vardedverforingar mellan parterna till f6ljd av
ett ersdttande av Réntebasen och som vanligen tilldimpas vid liknande transaktioner
pa skuldkapitalmarknaden.

DROJSMALSRANTA

Vid betalningsdréjsmal utgar drojsmalsranta pa det forfallna beloppet fran forfallodagen till
och med den dag da betalning erldggs efter en riantesats som motsvarar genomsnittet av en
veckas STIBOR for MTN utgivna i Svenska Kronor, EURIBOR foér MTN utgivna i Euro
respektive NIBOR for MTN utgivna i Norska Kronor under den tid dréjsmélet varar, med
tilldgg av tva procentenheter. STIBOR, EURIBOR respektive NIBOR ska dérvid avldsas
den forsta Bankdagen i varje kalendervecka under vilket drojsmélet varar. Drojsmalsrénta
enligt denna punkt 8.1 for Lan som 16per med rdnta ska dock aldrig utga efter lagre rantesats
dn som motsvarar den som géllde for aktuellt Lan pa forfallodagen i fraga med tilldgg av tva
procentenheter. Drojsmalsréinta ska inte kapitaliseras.

Beror drojsmalet pa hinder for Emissionsinstituten eller Euroclear Sweden utgar
drojsmalsranta efter en rantesats motsvarande (i) for Lan som 16per med rénta, den rantesats
som géllde for aktuellt Lan pé forfallodagen ifrdga eller (ii) for L&n som l6per utan rénta,
genomsnittet av en veckas STIBOR, EURIBOR respektive NIBOR under den tid drojsmalet
varar (varvid STIBOR, EURIBOR respektive NIBOR ska avldsas den forsta Bankdagen i
varje kalendervecka under vilken dréjsmalet varar).

ATERBETALNING OCH ATERKOP

Lén forfaller till betalning pa Aterbetalningsdagen med det belopp per MTN som anges i
Slutliga Villkor, tillsammans med upplupen riinta (om nigon). Infaller Aterbetalningsdagen
pa dag som inte 4r Bankdag aterbetalas Lanet dock forst f6ljande Bankdag.

Slutliga Villkor kan innehélla bestimmelse som medfor att Bolaget har ritt eller skyldighet
att helt eller delvis aterbetala Lan tillsammans med upplupen ridnta (om nagon) foére
Aterbetalningsdagen.

Bolaget fér aterképa MTN vid varje tidpunkt och till vilket pris som helst under forutséttning
att det ar forenligt med géllande réatt. MTN som &gs av Bolaget far enligt Bolagets eget val
behaéllas, dverlatas eller 16sas in.

ATERKOP VID AGARFORANDRING

Envar Fordringshavare har rétt till aterkop av alla, eller vissa, av MTN som innehas av denne,
om en hindelse, eller serie av hdndelser intraffar som leder till att:

(a) en fysisk eller juridisk person, sjilv eller tillsammans med saddan nérstdende som
avses 1 lag (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden, och
som inte dr eller inkluderar ICA Handlarnas Forbund, en ideell forening med org. nr
802001-5577 ("Forbundet”), direkt eller indirekt, vid nagon tidpunkt:

(1) forvarvar mer dn 50 procent av aktierna eller rosterna i Bolaget;

(i1) genom avtal eller pd annat sétt sjilv (eller tillsammans med sédan
nirstdende som ovan ndmnts) har mdjlighet att utse en majoritet av Bolagets
styrelseledamoter;
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10.3

10.4

10.5

1.

(iii)  genom avtal, rostritt eller pa annat sitt ensam (eller tillsammans med sddan
ndrstaende som ovan nadmnts) har mojlighet att bestimma innehallet i
vésentliga affarsméssiga beslut i Bolaget, eller

(b) Forbundet upphor, direkt eller indirekt, att dga minst 50 procent av aktierna och
rostritterna i Bolaget.

Det aligger Bolaget att sd snart Bolaget fatt kdnnedom om en &garfordndring enligt
punkt 10.1 meddela Fordringshavarna om detta genom pressmeddelande, pad Bolagets
hemsida och i enlighet med avsnitt 16 (Meddelanden). Meddelandet ska innehalla
instruktioner avseende hur en Fordringshavare som vill fi MTN &terkopta ska agera samt
specificera Aterkopsdagen.

Aterkdpsdagen ska infalla tidigast en och senast tvA ménader efter att meddelande om
dgarfordndringen tillstdllts Fordringshavare i enlighet med punkt 10.2, dock att om
Aterkdpsdagen inte ir en Bankdag ska som Aterkdpsdag anses nirmast pafoljande Bankdag.

Om ritt till aterkop foreligger ska Bolaget, om Fordringshavare sa begér, dterkopa relevanta
MTN pa Aterkopsdagen till det pris per MTN som skulle aterbetalats pa den slutliga
Aterbetalningsdagen, tillsammans med upplupen rinta (om nigon). For MTN som ir
Nollkupongslén ska istéllet ett belopp per MTN beréknat i enlighet med punkt 12.5 erldggas.

Meddelande fran Fordringshavare avseende pakallande av aterkdop av MTN ska tillstéllas
Bolaget senast 20 Bankdagar fore Aterkdpsdagen.

SARSKILDA ATAGANDEN
Sa lange nagon MTN utestér gor Bolaget foljande ataganden.

Status

Bolaget ska tillse att dess betalningsforpliktelser enligt Lan i forméansrittsligt hdnseende
jamstdlls med Bolagets Gvriga icke efterstillda och icke sékerstdllda betalningsforpliktelser,
forutom sddana forpliktelser som enligt gdllande ratt har battre formansratt.

Bolagets verksamhet och anldggningstillgangar

Bolaget ska (i) inte vésentligt fordndra karaktdren av Koncernens verksamhet, och (ii) inte
avyttra eller pa annat sétt avhinda sig anliggningstillgding om sddan avhéndelse pa ett
vésentligt negativt sétt paverkar Bolagets forméga att fullgora sina betalningsforpliktelser
gentemot Fordringshavarna.

Sikerstillande av andra Marknadslan
Bolaget ska:

(a) inte sjalvt stéilla sdkerhet eller lata annan stélla sdkerhet, vare sig i form av
ansvarsforbindelse eller pa annat sétt, for annat Marknadslan som upptagits eller kan
komma att upptagas av Bolaget;

(b) inte sjalvt stélla sdkerhet i annan form dn genom ansvarsférbindelse, vilken 1 sin tur
inte far sdkerstillas, for annat Marknadslan som upptagits eller kan komma att
upptagas av annan dn Bolaget; samt

() tillse att annat Koncernforetag inte sjdlvt upptar Marknadslén eller ldmnar
ansvarsforbindelse eller stiller sdkerhet for Marknadslan som upptagits eller kan
komma att upptagas av annan &n Koncernforetaget dock att denna punkt 11.3(c) inte
ska gilla for ICA Banken AB med org. nr 516401-0190.
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Upptagande till handel pa Reglerad Marknad

For Lan som enligt Slutliga Villkor ska upptas till handel pa Reglerad Marknad atar sig
Bolaget att ansoka om detta vid relevant Reglerad Marknad och att vidta de atgdrder som
erfordras for att bibehalla upptagandet till handel sa ldnge det relevanta Lanet ar utestaende,
dock lidngst sé lange detta dr mojligt enligt tillimpliga regler.

Tillhandahallande av Lanevillkor

Den aktuella versionen av dessa Allménna Villkor samt de Slutliga Villkoren for samtliga
utestdende Lan ska héllas tillgéngliga pa Bolagets hemsida.

Rambeloppet

Bolaget fér inte ge ut ytterligare MTN under detta MTN-program om det innebér att det
sammanlagda Nominella Beloppet av de MTN som ar utestdende under detta MTN-program,
inklusive de MTN som avses placeras, Overstiger Rambeloppet pa den dag da
overenskommelse om placering av MTN tridffas mellan Bolaget och Utgivande Institut.

UPPSAGNING AV LAN

Administrerande Institut ska (i) om s& begirs skriftligt av Fordringshavare som vid
tidpunkten for begéran representerar minst en tiondel av Justerat Lanebelopp under relevant
Lan (sadan begdran kan endast goras av Fordringshavare som ér registrerade i det av relevant
VP-central forda avstamningsregistret den Bankdag som infaller ndrmast efter den dag da
begaran inkom till Administrerade Institut och maste, om den gors av flera Fordringshavare,
gboras gemensamt) eller (ii) om s& beslutas av Fordringshavarna under ett Lan pa
Fordringshavarmote, skriftligen forklara relevant Lan tillsammans med rénta (om nagon)
forfallet till betalning omedelbart eller vid den tidpunkt Administrerande Institut eller
Fordringshavarmotet (sdsom tillimpligt) beslutar, om:

(a) Bolaget inte i rétt tid erldgger forfallet kapital- eller rédntebelopp avseende négot Lan
under detta MTN-program, savida inte drojsmalet:

(1) ar en foljd av tekniskt eller administrativt fel; och
(i1) inte varar ldngre &n tre Bankdagar;
(b) Bolaget, i nagot annat avseende &n som anges i (a) ovan, eller, punkten ”Gront Lan”

i Slutliga Villkor eller om Ramverk for Gréna Lan ar tillampligt, punkten
”Anvdndning av tillforda medel” 1 Slutliga Villkor, eller, vid underlatelse att
rapportera i enlighet med punkt 6.3 (a) (iii), 6.3 (b) (iii) eller 6.3 (¢) (iii) (for
undvikande av tvivel utgdr det ingen uppsédgningsgrund att Bolaget inte har uppnatt
Hallbarhetsmal eller att den Externa Granskaren inte faststéllt att Hallbarhetsmél har
eller inte har uppnatts), inte fullgdr sina forpliktelser enligt Lanevillkoren avseende
nagot Lan under detta MTN-program, under forutséttning att:

(1) rittelse 4r mojlig; och
(i1) Bolaget skriftligen uppmanats att vidta réttelse och rittelse inte skett inom
20 Bankdagar;
(c) (1) Vésentligt Koncernforetag inte i rétt tid eller inom tillamplig uppskovsperiod

erldgger betalning avseende annat 1an och lanet ifraga pa grund dirav sagts upp, eller
kunnat ségas upp, till betalning i fortid eller, om uppsidgningsbestimmelse saknas
eller den uteblivna betalningen skulle utgéra slutbetalning - om
betalningsdrojsmalet varar 10 Bankdagar, allt under forutsittning att summan av
utestdende skuld under de 1&n som berdrs uppgar till minst SEK 100 000 000, eller
(i1) annat lan till Vasentligt Koncernforetag forklaras uppsagt till betalning i fortid
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12.3

12.4

12.5

till foljd av en uppsdgningsgrund (oavsett karaktér), under forutséttning att summan
av forfallna skulder under sidana uppsagda lan uppgar till minst SEK 200 000 000;

(d) Visentligt Koncernforetag inte inom 15 Bankdagar efter den dag d& det Visentliga
Koncernforetaget mottagit berattigat krav infriar borgen eller garanti som det
Visentliga Koncernforetaget stéllt for annans forpliktelse, under forutsittning att
summan av berdttigade krav som inte infriats inom sadan tid uppgar till minst
SEK 100 000 000;

(e) anldggningstillgang som dgs av ett Visentligt Koncernféretag och som har ett virde
overstigande SEK 100 000 000 utméts och sddan utmétning inte undanréjs inom 30
Bankdagar fran dagen for utmétningsbeslutet;

) Visentligt Koncernforetag stéller in sina betalningar;

(2) Visentligt Koncernforetag ansdker om eller medger ansdkan om
foretagsrekonstruktion eller liknande forfarande;

(h) Visentligt Koncernforetag forsitts i konkurs;

(1) beslut fattas om att Bolaget ska trdda i likvidation eller att Vasentligt Koncernforetag
ska fOrsittas i tvangslikvidation; eller

)] Bolagets styrelse uppréttar fusionsplan enligt vilken Bolaget ska uppgé i nytt eller
existerande bolag.

Begreppet ”’lan” i punkt (¢) ovan omfattar dven kredit i rdkning samt belopp som inte
erhallits som 1&n men som ska erldggas pa grund av skuldebrev uppenbarligen avsett for
allmin omséttning.

Administrerande Institut far inte forklara relevant Lan tillsammans med rénta (om nagon)
forfallet till betalning enligt punkt 12.1 genom hénvisning till en uppségningsgrund om det
har beslutats pa ett Fordringshavarméte att sddan uppsdgningsgrund (tillfélligt eller
permanent) inte ska medfora uppsdgning enligt punkt 12.1.

Det aligger Bolaget att omedelbart underritta Emissionsinstituten och Fordringshavarna
genom pressmeddelande, pa Bolagets hemsida och i enlighet med avsnitt 16 (Meddelanden)
i fall en uppsdgningsgrund som anges i punkt 12.1 skulle intrdffa. I brist pa sadan
underrittelse eller underrittelse enligt punkt 12.4 ska Administrerande Institut eller
Emissionsinstitut, oavsett faktisk vetskap, inte anses kénna till en uppségningsgrund. Varken
Administrerande Institut eller Emissionsinstituten ar sjilva skyldiga att bevaka om
forutsattningar for uppsdgning enligt punkt 12.1 foreligger.

Bolaget ska vid de tidpunkter Emissionsinstituten anser det skiligen nddvéndigt tillstidlla
Emissionsinstituten ett intyg rorande forhéllanden som behandlas i punkt 12.1. Bolaget ska
vidare lamna Emissionsinstituten de ndrmare upplysningar som Emissionsinstituten skéligen
kan komma att begira rorande sddana forhallanden som behandlas i punkt 12.1 samt pa
begdran av Emissionsinstituten tillhandahélla alla de handlingar som kan vara av betydelse
hirvidlag.

Vid aterbetalning av Lan efter uppsdgning enligt punkt 12.1 ska:

(a) Lan som loper med rénta dterbetalas till ett belopp per MTN som skulle aterbetalats
pa den slutliga Aterbetalningsdagen; och
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13.6

13.7

(b) Lan som IGper utan rinta aterbetalas till ett belopp per MTN som bestdms enligt
foljande formel per dagen for uppsdgningen av Lanet:

Nominellt Belopp
1+t

r= den séljrinta som Administrerande Institut anger for 14n, utgivet av svenska staten,
med en &terstdende 16ptid som motsvarar den som giller for aktuellt Lan. Vid
avsaknad av séljranta ska istéllet kdpranta anvindas, vilken ska reduceras med
marknadsmaéssig skillnad mellan kop- och sédljranta, uttryckt i procentenheter. Vid
berdkningen ska stingningsnoteringen anvéindas.

t= aterstaende 16ptid for aktuellt Lan, uttryckt i Dagberdakningsmetoden Faktisk/360 for
MTN utgivna i Svenska Kronor, Euro eller Norska Kronor.

FORDRINGSHAVARMOTE

Administrerande Institut far och ska pa begéran fran annat Utgivande Institut, Bolaget eller
Fordringshavare som vid tidpunkten for begéran representerar minst en tiondel av Justerat
Lanebelopp under ett visst Lan (sddan begéran kan endast géras av Fordringshavare som ar
registrerade i det av relevant VP-central forda avstimningsregistret for MTN den Bankdag
som infaller ndrmast efter den dag dé begéran inkom till Administrerade Institut och maste,
om den gors av flera Fordringshavare, goras gemensamt), sammankalla ett
Fordringshavarmote for Fordringshavarna under relevant Lan.

Administrerande Institut ska sammankalla ett Fordringshavarméte genom att sénda
meddelande om detta till varje Fordringshavare inom fem (5) Bankdagar frén att det har
mottagit en begdran fran annat Utgivande Institut, Bolaget eller Fordringshavare enligt punkt
13.1 (eller sddan senare dag som krévs av tekniska eller administrativa skal).

Administrerande Institut far avsta fran att sammankalla ett Fordringshavarméte om (i) det
foreslagna beslutet maste godkdnnas av nagon person i tilldgg till Fordringshavarna och
denne har meddelat Administrerande Institut att sddant godkdnnande inte kommer att
lamnas, eller (ii) det foreslagna beslutet inte dr forenligt med gillande rétt.

Kallelsen enligt punkt 13.2 ska innehélla (i) tid for métet, (ii) plats for moétet, (iii) dagordning
for motet (inkluderande varje begdran om beslut fran Fordringshavarna), samt (iv) ett
fullmaktsformuldr. Endast drenden som har inkluderats i kallelsen far beslutas om pé
Fordringshavarmoétet. Om det krdvs att Fordringshavare meddelar sin avsikt att ndrvara pa
Fordringshavarmotet ska sddant krav anges i kallelsen.

Fordringshavarmétet ska inte hallas tidigare &n femton (15) Bankdagar och inte senare &n
trettio (30) Bankdagar frén kallelsen. Fordringshavarméte for flera l&n under MTN-
programmet kan hallas vid samma tillfalle.

Utan att avvika fran bestimmelserna i dessa Allménna Villkor far Administrerande Institut
foreskriva sédana ytterligare bestdmmelser kring kallande till och héllande av
Fordringshavarmoétet som detta finner 1dmpligt. Sddana bestdmmelser kan bland annat
innefatta mojlighet for Fordringshavare att rosta utan att personligen nirvara vid motet.

Endast personer som ér, eller har blivit befullméktigad i enlighet med avsnitt 4 (Rdtt att
agera for Fordringshavare) av ndgon som dr, Fordringshavare pa Avstdimningsdagen for
Fordringshavarmotet far utova rostratt pa sddant Fordringshavarméte, forutsatt att relevanta
MTN omfattas av Justerat Lanebelopp. Administrerande Institut ska tillse att det vid
Fordringshavarmétet finns en utskrift av det av relevant VP-central forda
avstaimningsregistret fran Avstimningsdagen for Fordringshavarmotet.
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13.8

13.9

13.10

13.11

13.12

13.13

13.14

13.15

13.16

13.17

Beslut i foljande drenden krdver samtycke av Fordringshavare representerande minst
80 procent av den del av Justerat Lanebelopp for vilket Fordringshavare rostar under det
relevanta Léanet vid Fordringshavarmétet:

(a) dndring av Aterbetalningsdagen, nedsittning av Nominellt Belopp, dndring av
villkor relaterande till rdnta eller belopp som ska aterbetalas (annat &n enligt vad
som foljer av Lanevillkoren, inkluderat vad som foljer av avsnitt 7 (Byte av
Rdintebas)) och dndring av foreskriven Valuta for Lanet;

(b) andring av villkoren for Fordringshavarmote enligt detta avsnitt 13; och
(c) obligatoriskt utbyte av MTN mot andra vardepapper.

Arenden som inte omfattas av punkt 13.8 kriver samtycke av Fordringshavare
representerande mer dn 50 procent av den del av Justerat Lanebelopp for vilket
Fordringshavare rostar under det relevanta Lanet vid Fordringshavarmétet. Detta inkluderar,
men ir inte begrénsat till, dndringar och avstdenden av réttigheter i forhallande till
Lanevillkoren som inte fordrar en hégre majoritet (annat dn dndringar enligt avsnitt 14
(Andringar av villkor, Rambelopp m.m.)) samt fortida uppsigning av Lan.

Ett Fordringshavarméte ar beslutsfort om Fordringshavare representerande minst 50 procent
av det Justerade Lanebeloppet under det relevanta Léanet avseende ett drende i punkt 13.8
och annars 20 procent av det Justerade Lanebeloppet under det relevanta Lanet nérvarar vid
motet personligen eller via telefon (eller ndrvarar genom en befullméktigad representant).

Om Fordringshavarméte inte dr beslutsfort ska Administrerande Institut kalla till nytt
Fordringshavarméte (i enlighet med punkt 13.2) forutsatt att det relevanta forslaget inte har
dragits tillbaka av den eller de som initierade Fordringshavarmotet. Kravet pa beslutsforhet
i punkt 13.10 ska inte gélla for sddant nytt Fordringshavarméte.

Ett beslut vid Fordringshavarméte som utstriacker forpliktelser eller begrénsar rittigheter
som tillkommer Bolaget eller Utgivande Institut under Lanevillkoren kraver &dven
godkénnande av vederbdrande part.

En Fordringshavare som innehar mer &n en MTN behover inte rosta for samtliga, eller rosta
pa samma satt for samtliga, MTN som innehas av denne.

Bolaget far inte, direkt eller indirekt, betala eller medverka till att det erldggs erséttning till
nagon Fordringshavare for att denne ska ldmna samtycke enligt Lanevillkoren om inte sddan
ersittning erbjuds alla Fordringshavare som Ildmnar samtycke vid relevant
Fordringshavarmdéte.

Ett beslut som fattats vid ett Fordringshavarméte dr bindande for samtliga Fordringshavare
under det relevanta Lanet oavsett om de nérvarat vid Fordringshavarmétet. Fordringshavare
som inte har rostat for ett beslut ska inte vara ansvariga for skada som beslutet vallar andra
Fordringshavare.

Administrerande Instituts skdliga kostnader och utligg 1 anledning av ett
Fordringshavarméte, inklusive skilig erséttning till det Administrerande Institutet, ska
betalas av Bolaget.

P& Administrerande Instituts begéran ska Bolaget utan drojsmal tillhandahélla det
Administrerande Institutet ett certifikat som anger Nominellt Belopp for MTN som dgs av
Koncernbolag pa relevant Avstamningsdag fore ett Fordringshavarmote, oavsett om sadant
Koncernbolag dr direktregistrerat som dgare av MTN. Administrerande Institut ska inte vara
ansvarigt for innehallet i sddant certifikat eller annars vara ansvarigt for att faststilla om en
MTN égs av ett Koncernbolag.
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13.18

14.

14.1

14.2

14.3

14.4

14.5

14.6

14.7

14.8

14.9

15.

15.1

15.2

16.

16.1

Information om beslut taget vid Fordringshavarméte ska utan dréjsmal meddelas
Fordringshavarna under relevant Lan genom pressmeddelande, pa Bolagets hemsida och i
enlighet med avsnitt 16 (Meddelanden). Administrerande Institut ska p& Fordringshavares
begdran tillstdlla denne protokoll fran relevant Fordringshavarméte. Underlatenhet att
meddela Fordringshavarna enligt ovan ska dock inte paverka beslutets giltighet.

ANDRING AV VILLKOR, RAMBELOPP M.M.

Bolaget och Ledarbanken fér éverenskomma om justeringar av klara och uppenbara fel i
dessa Allménna Villkor.

Bolaget och Administrerande Institut fir 6verenskomma om justeringar av klara och
uppenbara fel 1 Slutliga Villkor for visst Lan. Bolaget och Utgivande Institut far
overenskomma om dndring av Lanevillkor forutsatt att sadan &ndring inte &r till nackdel for
Fordringshavarna.

Bolaget och Ledarbanken eller den Oberoende Radgivaren far, utan Fordringshavares
medgivande, Overenskomma om justeringar i Lanevillkoren och genomféra sidana
andringar 1 Lénevillkoren i enlighet med vad som framkommer av avsnitt 7 (Byte av
Rdntebas), vilka blir bindande for de som omfattas av Lanevillkoren.

Bolaget och samtliga Emissionsinstitut far dverenskomma om hdjning eller sédnkning av
Rambeloppet.

Anlitande av Emissionsinstitut kan ske genom 6verenskommelse mellan Bolaget och aktuellt
institut och Emissionsinstituten. Emissionsinstitut kan frantrdda som sadant, dock att
Administrerande Institut med avseende pé visst Lén inte far avtrdda med mindre &n att ett
nytt Administrerande Institut utses i dess stélle.

Andring eller eftergift av Lanevillkor i andra fall &n enligt punkterna 14.1 till 14.5 ska ske
genom beslut pa Fordringshavarméte enligt avsnitt 13 (Fordringshavarmote).

Ett godkdnnande pa Fordringshavarméte av en villkorsédndring kan omfatta sakinnehallet av
andringen och behover inte innehélla en specifik utformning av dndringen.

Ett beslut om en villkorsédndring ska ocksé innehalla ett beslut om nér &ndringen tréder i
kraft. En &ndring trédder dock inte i kraft forrén den registrerats hos relevant VP-central (i
forekommande fall) och publicerats i enlighet med punkt 11.5.

Andring eller eftergift av villkor i enlighet med detta avsnitt 14 ska av Bolaget snarast
meddelas till Fordringshavarna i enlighet med avsnitt 16 (Meddelanden) och publiceras i
enlighet med punkt 11.5.

PRESKRIPTION

Fordran pa kapitalbelopp preskriberas tio ar efter Aterbetalningsdagen. Fordran pa rinta
preskriberas tre &r efter respektive Rénteforfallodag. Om fordran preskriberas tillkommer de
medel som avsatts for betalning av sddan fordran Bolaget.

Om preskriptionsavbrott sker 16per ny preskriptionstid om tio ar i fraga om kapitalbelopp
och tre &r betrdffande réntebelopp, i bdda fallen réknat frén dag som framgar av
bestdammelser om verkan av preskriptionsavbrott i preskriptionslagen (1981:130).

MEDDELANDEN

Meddelanden ska tillstdllas Fordringshavare for aktuellt Lan pa den adress som ar registrerad
hos relevant VP-central pd Avstimningsdagen fore avsédndandet. Ett meddelande till
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16.2

16.3

16.4

17.

17.1

17.2

17.3

17.4

18.

18.1

18.2

Fordringshavarna ska ocksd offentliggdras genom pressmeddelande och publiceras pa
Bolagets hemsida.

Meddelande ska tillstéillas Bolaget och Emissionsinstitut p4 den adress som é&r registrerad
hos Bolagsverket pa Avstamningsdagen fore avsdndandet.

Ett meddelande till Bolaget eller Fordringshavare enligt Lanevillkoren som sdnds med
normal post till angiven adress ska anses ha kommit mottagaren tillhanda tredje Bankdagen
efter avsdndande och meddelande som sdnds med bud ska anses ha kommit mottagaren
tillhanda nér det avlamnats pa angiven adress.

For det fall ett meddelande inte sénts pa korrekt sitt till viss Fordringshavare ska detta inte
paverka verkan av meddelande till 6vriga Fordringshavare.

BEGRANSNING AV ANSVAR M.M.

I fraga om de pa Emissionsinstituten ankommande atgarderna géller att ansvarighet inte kan
goras gillande for skada som beror av svenskt eller utlindskt lagbud, svensk eller utlandsk
myndighetsétgird, krigshindelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan liknande
omstandighet. Forbehallet 1 fraga om strejk, blockad, bojkott och lockout géiller dven om
vederborande Emissionsinstitut sjalv dr foremal for eller vidtar sidan konfliktatgéard.

Skada som uppkommer i andra fall ska inte ersittas av Emissionsinstitut om vederborande
Emissionsinstitut varit normalt aktsamt. Inte i ndgot fall utgér erséttning for indirekt skada.

Foreligger hinder for Emissionsinstitut pa grund av sddan omstandighet som angivits i punkt
17.1 att vidta atgérd, far atgérden uppskjutas tills hindret har upphort.

Vad ovan sagts géller i den mén inte annat f6ljer av lagen om vérdepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument och Lov av 15. mars 2019 nr. 6 om verdipapirsentraler
og verdipapiroppgjer mv.

TILLAMPLIG LAG OCH JURISDIKTION

Svensk rétt ska tillaimpas pé Lanevillkoren.

Tvist ska avgoras av svensk domstol. Stockholms tingsrétt ska vara forsta instans.

Hiarmed bekriftas att ovanstdende Allménna Villkor dr for oss bindande
Stockholm den 28 april 2023
ICA GRUPPEN AB (publ)
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MALL FOR SLUTLIGA VILLKOR

Nedanstdende mall anvinds som underlag for framtagande av Slutliga Villkor for varje lan emitterat
under MTN-programmet.

Under detta MTN-program kan MTN med ett kapitalbelopp som understiger hundratusen (100 000)
euro eller motvdrdet ddarav i svenska kronor eller norska kronor komma att emitteras.

ICA Gruppen AB (publ)

Slutliga Villkor for [Hallbarhetslankat]/[Gront] Lan []
under ICA Gruppen AB:s (publ) ("Bolaget”) svenska MTN-program

For Lanet ska gilla Allminna Villkor daterade den [31 maj 2017]/[24 augusti 2022]/[28 april 2023] for
ovan nimnda MTN-program, jimte nedan angivna Slutliga Villkor. De Allminna Villkoren for Bolagets
MTN-program é&terges i Bolagets grundprospekt offentliggjort den [datum] jamte frén tid till annan
publicerade tilliggsprospekt ("Grundprospektet”) som upprittats for MTN-programmet i enlighet med
artikel 8 1 Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt
som ska offentliggéras nér vardepapper erbjuds till allménheten eller tas upp till handel pa en reglerad
marknad, och om upphévande av direktiv 2003/71/EG (”Prospektforordningen”). Definitioner som
anvénds nedan framgar antingen av Allménna Villkor eller pa annat sitt i Grundprospektet.

Fullstiandig information om ICA Gruppen och erbjudandet kan endast fis genom Grundprospektet, dess
tilldggsprospekt och dessa Slutliga Villkor i kombination, varfor investerare som dvervéger att investera
i MTN bor ldsa dessa Slutliga Villkor tillsammans med Grundprospektet och dess tilldggsprospekt.
Grundprospektet finns att tillgd pa Bolagets webbadress www.icagruppen.se. En sammanfattning av
den enskilda emission av MTN genom vilken 14n upptas finns bifogad till dessa Slutliga Villkor.

ALLMANT

1. Linenummer:

(i)  Tranchbendmning

[*]
[*]

2. Totalt Nominellt Belopp:
(i)  for Lanet: []
(i)  for denna tranch: []
3. Pris per MTN: [*] % av Nominellt Belopp
4.  Valuta: [SEK/EUR/NOK]
5. Nominellt Belopp per MTN: [SEK/EUR/NOK] []
6. Lanedatum: []
7.  Startdag for rinteberikning (om annan in Lanedatum): [*]
8.  Likviddatum: []
9.  Aterbetalningsdag: []
10. Réntekonstruktion: [Fast Rénta]
[Rorlig Ranta (FRN)]
[Nollkupongslén]
11. Belopp pa vilket réinta ska beriknas: [Nominellt Belopp/[+]]
12.  Anvindning av tillférda medel: [T enlighet med

Grundprospektet/Specificera]
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BERAKNINGSGRUNDER FOR AVKASTNING

13. Fast Riinta: [Tillampligt/E;j tillampligt]
(Om ¢j tillampligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)
(i) Réntesats: [+] % érlig rénta berdknat pa [Nominellt Belopp/[*]]
(il)) Rénteperiod: [SEK/EUR: Tiden fran (men exklusive) den [] till (och

inklusive) den [*] (den forsta Ranteperioden) och dérefter
varje tidsperiod om [¢] manader med slutdag pa en
Rénteforfallodag]

[NOK: Tiden fran (och inklusive) den [] till (men
exklusive) den [¢] (den forsta Ranteperioden) och dérefter
varje tidsperiod om [¢] manader med slutdag pa en
Rénteforfallodag.]

(iii) Rénteforfallodag(ar): [Arligen/Halvarsvis/Kvartalsvis] den [¢], forsta gingen
den [*] och sista gdngen den [*], dock att om siddan dag
inte dr en Bankdag betalas ridntan forst foljande Bankdag,
men rianta utgar darvid endast till och med
Rénteforfallodagen

(Ovan fordndras i hindelse av forkortad eller forldingd
Rdinteperiod)

(iv) Riskfaktorer: I enlighet med riskfaktorn med rubrik "MTN med fast
ranta” i Grundprospektet
14. Rorlig Réinta (FRN): [Tillampligt/E;j tillampligt]
(Om ¢j tillimpligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)
(i) Réntebas: [¢] manad[er] [STIBOR/EURIBOR/NIBOR]

[Den [forsta/sista] kupongens Réntebas ska interpoleras
linjart mellan [*]-manader
[STIBOR]J/[EURIBOR]/[NIBOR] och [*]-manader
[STIBOR]/[EURIBOR]/[NIBOR].]

(il)) Réntebasmarginal: [+/-1[*] % arlig rdnta berdknat pd [Nominellt Belopp/[+]]

(iii)) Réntebestimningsdag: [+] Bankdagar fore varje Rénteperiod, forsta gdngen den
[]

(iv) Rénteperiod: [SEK/EUR: Tiden fran (men exklusive) den [¢] till —(och

inklusive) den [*] (den forsta Ranteperioden) och darefter
varje tidsperiod om ca [*] manader med slutdag pa en
Rénteforfallodag]

[NOK: Tiden fran (och inklusive) den [] till (men
exklusive) den [*] (den forsta Rénteperioden) och dérefter
varje tidsperiod om ca [¢] manader med slutdag pa en
Rénteforfallodag.

(v)  Raénteforfallodagar: Den [¢], den [*], den [*] och den [*] varje ar, forsta gdngen
den [*] och sista gangen [pa Aterbetalningsdagen/den [+]],
dock att om nadgon sadan dag inte dr Bankdag ska som
Rénteforfallodag anses ndrmaste pafoljande Bankdag,
forutsatt att sidan Bankdag inte infaller i en ny
kalendermanad, i vilket fall Rénteforfallodagen ska anses
vara foregdende Bankdag

(vi) Riskfaktorer: I enlighet med riskfaktorn med rubrik "MTN med rorlig
ranta (FRN)” i Grundprospektet

15. Nollkupong: [Tillampligt/E;j tillampligt]
(Om ¢j tillimpligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)
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(i)  Villkor for Lan utan ranta:

(ii)) Riskfaktorer:

ATERBETALNING

16.

17.

OVRIGT

18.

Belopp till vilket MTN ska
aterbetalas vid den slutliga
Aterbetalningsdagen:

MTN med frivilliga fortida
aterbetalningsmojligheter for
Bolaget fore Aterbetalningsdagen:

(i)  Tidpunkter for aterbetalning:

(ii))  Pris per MTN vid éterbetalning:

(iii)) Minsta Nominella Belopp som
far aterbetalas per MTN:
(iv) Hogsta Nominella Belopp som

far aterbetalas per MTN:

Hallbarhetsléinkat Lan:

(i) Riantehojning:

(i1) Réntesdnkning:

(ii1) Tillaggsbelopp:

(1) Tillaggsbelopp:
(2) Tidpunkt for betalning av
Tillaggsbelopp:
(iv) Hallbarhetsmal:
(v) Hallbarhetsindikatorer:

(vi) Berdkningsmetoder:

(vii) Kontrolldatum:

[Specificera]

I enlighet med riskfaktorn med rubrik "MTN utan rinta
(s.k. nollkupongskonstruktion)” i Grundprospektet

[*] % av [Nominellt Belopp/[+]]

[Tillampligt/Ej tillampligt]
(Om ¢j tillimpligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)

[]
[*] % av [Nominellt Belopp/[*]]
[]

[*]

[Tillampligt/Ej tillampligt]
(Om ¢j tillimpligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)

[Specificera/Ramverket for Hallbarhetsldnkade Lén daterat
[+] géller for detta Lan.]

[Tillampligt/Ej Tillampligt]
(Om ¢j tillimpligt, radera resterande av denna paragraf)

[*] % arlig ranta (i tilldgg till [[Réntesats] (om Fast
Rdéinta)/[Rantebasmarginal] (om Rorlig Réinta (FRN))].

[Tillampligt/Ej Tillampligt]
(Om ¢j tillampligt, radera resterande av denna paragraf)

[+] % érlig rénta (i avdrag till [[Réntesats] (om Fast
Rdnta)/[Réntebasmarginal] (om Rorlig Rinta (FRN))]/[e].

[Tillampligt/Ej Tillampligt]

(Om ¢j tillimpligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)

[[] % av Nominellt Belopp]

[Aterbetalningsdagen/[]]

[*][, 1 enlighet med vad som framgér av Ramverket for
Hallbarhetsldnkade Léan daterat [+]].

[*][, 1 enlighet med vad som framgér av Ramverket for
Hallbarhetsldnkade Léan daterat [+]].

[*][, 1 enlighet med vad som framgér av Ramverket for
Hallbarhetsldnkade Léan daterat [+]].

[*][, i enlighet med vad som framgar av Ramverket for
Haéllbarhetsldnkade Lén daterat []].
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19.

20.

21.

22.
23.

24.

25.

(viii) Rapporteringsdatum:

(ix) Extern Granskare:

(x) Riskfaktorer:

Gront Lan:

(i) Ramverk for Gront Lan:

(i1) Riskfaktorer:

Upptagande till handel pa Reglerad
Marknad:

(1) Reglerad Marknad:

(i) Uppskattning av sammanlagda
kostnader i samband med
upptagandet till handel:

(iii) Totalt antal virdepapper som tas
upp till handel:

(iv) Tidigaste dagen for upptagande
till handel:

(v) Reglerade Marknader eller
motsvarande marknader enligt
vad emittenten kanner till
vérdepapper i samma klass som
de vardepapper som erbjuds
eller som ska tas upp till handel
redan finns upptagna till handel:

(vi) Foretag som gjort fast dtagande
om att agera mellanhénder vid
sekundér handel:

Intressen:

Kreditbetyg for Lan:

Beslut till grund for uppriittandet
av emissionen:

Information fran tredje man:

Utgivande Institut:

[Det datum som intréffar 90 dagar efter
Kontrolldatumet/Specificera annat datum].

[Ej tillampligt/Specificera]

I enlighet med riskfaktor med rubrik [”infoga rubriken pd
relevant riskfaktor’] i Grundprospektet.

[Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om ¢j tillampligt, radera resterande underrubriker av

denna paragraf)

[Specificera/Ramverket for Grona Lan daterat [¢] giller for
detta Lan. Brott mot tillimpligt Ramverk for Groéna Lén
eller denna punkt [19] utgdr inte uppsagningsgrund enligt
punkt [12.1 (b)] i Allménna Villkor.]

I enlighet med riskfaktor med rubrik [”infoga rubriken pd
relevant riskfaktor”] i Grundprospektet.

[Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om ¢j tillimpligt, radera resterande underrubriker av
denna paragraf)

[Nasdaq Stockholm/Specificera annan Reglerad Marknad]
[]

[*]

[Specificera/Ej tillampligt]
(Personer som dr engagerade i emissionen och som kan ha
betydelse for enskilt Lan ska beskrivas)

[Specificera/Ej tillampligt]
[Specificera]

[Information i dessa Slutliga Villkor som har anskaffats
frén en tredje part har atergivits korrekt och, savitt Bolaget
kéanner till och kan utréna av information som
offentliggjorts av denna tredje part, har inga
sakforhallanden uteldmnats som skulle gora den atergivna
informationen felaktig eller vilseledande. Information
lamnad av tredje part hérror fran [Specificera
informationskéllan]]/[E;j tillampligt]

[Svenska Handelsbanken AB (publ), DNB Bank ASA,
filial Sverige, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ),
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AB Svensk Exportkredit (publ), Swedbank AB (publ),
Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial/[*]]

26. Administrerande Institut: [Svenska Handelsbanken AB (publ)/DNB Bank ASA,
filial Sverige/Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ)/AB Svensk Exportkredit (publ)/Swedbank AB
(publ)/Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial/[*]]

27. Annan begrinsning av samtycke till [Specificera/Ej tillimpligt]
anvindning av Grundprospektet:
28. Anvindning av nettobelopp: [Allmén finansiering av verksamhet/enlighet med
tillimpligt Ramverk for Gront Lan/Specificera]
20. Uppskattat tillfort nettobelopp: [[SEK]/[EURJ/[NOK] [*] minus transaktionskostnader och
avgifter]

30. Betalnings- och depaombud (IPA): [Endast tillimpligt om NOK: [Infoga namn pa IPA], adress
[*1V/[E; tillampligt]

31. VP-central: [SEK/EUR: Euroclear Sweden]
[NOK: Verdipapirsentralen ASA]
32. ISIN: [SE[*]/NO[*]]

Bolaget bekréftar att ovanstaende kompletterande villkor &r géllande for Lanet tillsammans med Allménna Villkor
och forbinder sig att i enlighet ddrmed erldgga kapitalbelopp och (i forekommande fall) rénta. Bolaget bekréftar
vidare att alla vdsentliga hdndelser efter den dag for detta MTN-program gillande Grundprospekt som skulle kunna
paverka marknadens uppfattning om Bolaget har offentliggjorts.

Stockholm den []

ICA GRUPPEN AB (publ)
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INFORMATION OM ICA GRUPPEN

ALLMANT OM ICA GRUPPEN

ICA Gruppen Aktiebolag (publ) 4r ett publikt aktiebolag med sdte i Solna som bildades den
1 september 1946 och registrerades hos Patent- och registreringsverket den 23 september 1946 med
firman Aktiebolaget Hakonett. Bolagets bildande dgde rum i Sverige och Bolaget dr registrerat vid
Bolagsverket. Nuvarande firma registrerades den 21 maj 2013 efter beslut pa bolagsstimma den 20 maj
2013. Bolagets registrerade firma och handelsbeteckning &r ICA Gruppen Aktiebolag (publ). Bolagets
organisationsnummer adr 556048-2837, LEl-koden &r 549300ZEFN8VKPK9I111 och dess
associationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets webbplats 4r www.icagruppen.se
och informationen pa webbplatsen ingar inte i detta Grundprospekt och har inte granskats av eller
godkédnts av Finansinspektionen sdvida denna information inte inférlivas i Grundprospektet genom
hénvisning. Notera dven att andra webbplatser till vilka hdnvisning gors i Grundprospektet, inte ingar 1
detta Grundprospekt och har inte granskats av eller godkénts av Finansinspektionen.

ICA GRUPPEN | KORTHET

ICA Gruppen ar ett detaljhandelsforetag med fokus pa mat och hilsa. ICA Gruppen ar verksam inom en
rad vardagsnédra omrdden, sdsom dagligvaror, apotek, bank och forsékring. Kérnan i verksamheten ar
dagligvaruhandel, dar navet utgdrs av de cirka 1 550 dagligvarubutikerna i Sverige, Estland, Lettland
och Litauen. Den 0Ovriga verksamheten ska stddja kdrnverksamheten men ska &dven kunna
vidareutvecklas mot nya affirsmojligheter samt pa egna meriter bidra till lonsamhet och fortsatt tillvéxt.
Verksamheterna knyts samman av den gemensamma visionen att gora varje dag lite enklare. Koncernen
bestar av ICA Sverige, Rimi Baltic, Apotek Hjartat, ICA Fastigheter och ICA Banken (inklusive ICA
Forsékring).

HISTORIA
1917 Hakon Swenson grundar grossistrorelsen AB Hakon Swenson (Hakonbolaget).
1938 ICA som foretag grundas 1938 for att samordna fyra svenska inkdpscentralers verksambhet,

bl.a. Hakonbolaget.

1972 Den moderna ICA-modellen skapas. ICA blir en sammanhéllen koncern och ICA-styrelsen
fick for forsta gdngen en majoritet av handlare. Grunden for ICA-avtalet ldggs, som innebar
att duktiga butiksmedarbetare ges mojligheten att med liten ekonomisk insats och risk
etablera sig som egna foretagare.

1992 ICA forvéirvar en minoritetspost i norska Hagen Gruppen, det bolag som vid den tidpunkten
dgde och drev Rimi-butiker i Norge.

2000 Royal Ahold forvirvar 50 procent av aktierna i ICA AB.

2005 ICA Gruppen under det dévarande namnet Hakon Invest AB borsnoteras pa
Stockholmsborsen.

2013 Hakon Invest AB forvéirvar Royal Aholds samtliga aktier i ICA AB.
2013 ICA Gruppen far sitt nuvarande foretagsnamn ICA Gruppen AB (publ).
2014 ICA Gruppen forvirvar Apoteket Hjértat fran Altor.

2021 ICA-handlarnas Forbund och AMF offentliggér, genom det gemensamma forvirvsbolaget
Murgrona Holding AB, ett offentligt uppkopserbjudande avseende samtliga aktier i ICA
Gruppen.

2022 Aktierna i ICA Gruppen avnoteras fran Nasdaq Stockholm. Sista dag for handel var den 13
januari 2022.
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BESKRIVNING AV VERKSAMHETEN OCH HUVUDSAKLIGA MARKNADER

Koncernens huvudsakliga marknad &r dagligvarumarknaden i Sverige och Baltikum. Dértill har
Koncernen genom Apoteket Hjartat, ICA Fastigheter och ICA Banken dven vidsentlig verksamhet pa
apoteks-, fastighets- och bankmarknaden i Sverige.

ICA-idén

ICA-idén utgor en unik affarsmodell dir centrala skalférdelar férenas med den lokala ICA handlarens
engagemang, entreprendrskap och marknadskdnnedom. Grunden i ICA-idén handlar om att nyttja
samverkan i1 kombination med lokal anpassning, s& nédra kunden som mgjligt. Detta innebér bl.a. att
dagligvaruhandeln inom ICA i detaljistledet bedrivs av fria ICA-handlare, dér varje handlare dger och
driver sin egen butik och pa det séttet kan mota sina kunder genom lokalt anpassade koncept och
erbjudanden. Enskilda ICA-handlare har sedan genom ICA Sverige tillgang till samma stordriftsférdelar
vad giller exempelvis inkdp, logistik och marknadskommunikation som heldgda kedjeforetag. ICA-
handlaren har d&ven mojlighet att anvénda sig av ICA:s logistikorganisation for att leverera varor till sin
butik. ICA-idén som sddan édgs av ICA-handlarnas Férbund, som har till frimsta uppgift att virna om
och utveckla ICA-idén. I syfte att utveckla och genomféra ICA-idén i praktiken har ICA handlarnas
Forbund och ICA Sverige tillsammans utarbetat en affarsmodell for ICA-systemet som dokumenterats
i ett avtal mellan, och forvaltas gemensamt av, ICA Sverige och ICA-handlarnas Férbund.

ICA Sverige

ICA Sveriges verksamhet drivs tillsammans med fria ICA-handlare som édger och driver totalt 1 300
butiker i Sverige och méter kunderna genom lokalt anpassade koncept och erbjudanden. I ICA Sveriges
verksamhet ingar dven att ansvara for butiksetablering, inkép, logistik, IT och marknadskommunikation
inom ICA-systemet. Relationen mellan de enskilda ICA-handlarna och ICA Sverige regleras genom
avtal. I dessa avtal anges bl.a. den dvergripande ansvarsfordelningen mellan ICA Sverige och den
enskilde ICA-handlaren, hur butiksetableringar ska finansieras och principer for rétten till varuméarket
ICA. I ICA Sverige ingér, utéver verksamheten som grossist av dagligvaror till ICA-butikerna, ICA
Special som driver forsdljning av non-food i Maxi ICA Stormarknad. ICA Special driver dven
partihandel inom non-food for [CA Kvantum, ICA Supermarket och ICA Néra i Sverige samt levererar
produkter till ICA:s verksamheter 1 Baltikum.

Rimi Baltic

Rimi Baltic bedriver dagligvaruhandel i cirka 300 heldgda butiker i Estland, Lettland och Litauen.
Butiksprofilerna utgdrs av Rimi Hyper, Rimi Super, Rimi Mini och Rimi Express. I Rimi Baltic ingér
dven de fastigheter som koncernen &ger i1 Estland, Lettland och Litauen.

Apotek Hjartat

Apotek Hjartat har cirka 400 apotek och en omfattande e-handelsverksamhet. Apotek Hjértat har apotek
i hela Sverige, frén storstad till glesbygd. Cirka en fjardedel av apoteken ligger i anslutning till storre
ICA-butiker. Apotek Hjartat utvecklar kontinuerligt sitt erbjudande inom hélsa och har sedan 2018 varit
deldgare 1 Min Doktor, en av Sveriges storsta aktérer inom digitala primérvardstjanster som erbjuder
digitala vardbesok samt har flera fysiska mottagningar i anslutning till Apotek Hjértat och ICA-butiker.

ICA Fastigheter

ICA Fastigheter dr ett av Nordens storsta kommersiella fastighetsbolag inom detaljhandel. Den
overgripande uppgiften ar att sikra ICA Gruppens langsiktiga behov av ritt lokaler pé ritt platser,
avseende savil butiker som lokaler for lager och logistik. ICA Fastigheter har tre joint venture-bolag —
Ancore Fastigheter AB ("Ancore”), Trecore Fastigheter AB ("Trecore”) och Delcore Fastigheter AB
(’Delcore”). Ancore égs till lika delar tillsammans med Alecta. Trecore och Delcore dgs till lika delar
med Bonnier Fastigheter respektive AMF. Syftet med bolagens verksamhet ar att forvéirva och adga
butiksfastigheter i Sverige med langa hyresavtal dar ICA ar huvudsaklig hyresgést. Genom hyresavtalen
fr ICA Gruppen bl.a. fortsatt inflytande 6ver marknadsplatserna dven efter att delavyttringar har skett.
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ICA Banken

ICA Banken startades 2001 och erbjuder ett utbud av finansiella tjénster som forenklar vardagen for
dess kunder. Verksamheten bedrivs inom de tva affirsomradena Privataffaren och Foretagsaffaren.
Utover att tillhandahélla ett vixande utbud av anviandarvéanliga banktjénster bidrar ICA Banken till att
stirka lojaliteten till ICA-butikerna och samtidigt séinka kostnaderna for de finansiella flodena i ICA
systemet. ICA Bankens tjénster hanteras genom olika digitala kanaler som webb, appar och sociala
medier, samt kundservice via telefon. En del utvalda banktjanster finns d4ven i ICA-butikerna.

Sedan 2015 bedriver ICA Banken édven forsékringsverksamhet genom dotterbolaget ICA Forsékring.
ICA Forsikring erbjuder sakforsdkringar till privatkunder och ICA-handlare dér ambitionen dr att
utmana de stora etablerade marknadsaktdrerna genom att erbjuda béttre forsdkringar till bra priser.

Bolagets verksamhetsforemal och syfte

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att kopa, forvalta och forsdlja fast och 16s egendom samt
bedriva ddrmed forenlig verksamhet. Inom ramen for det grundldggande syftet att bereda vinst &t
aktiedgarna ska Bolaget dven bevara, utveckla och stirka ICA-idén, som innebér att kopmén ska dga
och driva dagligvarubutiker med tillgang till stordriftsfordelar och immateriella réttigheter genom ICA
Guppen AB-koncernen eller genom annat foretag. Bolagets verksamhetsforemal framgéar av § 3 i
Bolagets bolagsordning.

FINANSIERING

Koncernen har en bred finansieringsbas med god tillgang till penning- och skuldkapitalmarknaden.
Koncernens verksamhet kommer framéver att finansieras av bedriven verksamhet, 1an fran banker samt
fran finansiella institutioner och skuldkapitalmarknaden i 6vrigt. Koncernen &vervakar Iopande sin
likviditetsreserv, forfallostruktur samt finansiella nyckeltal.

INVESTERINGAR

Investeringarna dkade med 138 miljoner kronor till 838 miljoner kronor for perioden 1 januari — 31 mars
2023 fran 700 miljoner kronor under motsvarande period 2022. Okningen berodde pa investeringar i
nya lagerenheter i Hacksta Visteras samt flera nya butiksfastigheter.

VIKTIGA SAMARBETSAVTAL
Joint ventures och intressebolag

ICA Gruppens visentliga samriskbolag bestar dels av tre joint ventures; Ancore, Trecore och Delcore
och dels av tva intresseforetag; MD International AB (Min Doktor) och Borgo AB (publ).

Joint ventures

Ancore 4gs till 50 procent av ICA Fastigheter och till 50 procent av Alecta. Ancore dger och forvaltar
fastigheter pa 33 handelsplatser i Sverige.

Trecore &gs till 50 procent av ICA Fastigheter och till 50 procent av Bonnier Fastigheter. Trecore dger
och forvaltar fastigheter pa 45 handelsplatser i Sverige.

Delcore 4gs till 50 procent av ICA Fastigheter och till 50 procent av AMF. Delcore dger och forvaltar
fastigheter pa 30 handelsplatser i Sverige.

Alla vésentliga beslut om verksamheten i Ancore, Trecore och Delcore maste fattas i samforstdnd mellan
ICA Fastigheter och 0vriga dgare.

Intresseforetag

MD International AB ("Min Doktor”) ir ett samarbetsarrangemang mellan ICA Gruppen och ett antal
andra parter, daribland EQT Ventures Fund. ICA Gruppen édger, genom Apotek Hjartat, 49,5 procent av
bolaget. Alla visentliga beslut om verksamheten i Min Doktor fattas i samforstand mellan dgarna. Min
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Doktor dr en aktor inom digitala primdrvardstjanster och driver ett antal drop-in-kliniker primért i
anslutning till storre ICA-butiker.

ICA Banken #dger hypoteksbolaget Borgo AB (publ) (”Borgo”) tillsammans med bland andra
Alandsbanken, Ikano Bank och Sdderberg & Partners. Borgo erbjuder bolan via kreditférmedlare till
svenska privatpersoner, samt dven sparkonton till privatpersoner och foretag.
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ORGANISATION OCH AGARFORHALLANDEN

ORGANISATION

Nina Jonsson har, i egenskap av verkstéllande direktdr, till uppgift att skota den 16pande forvaltningen
av Bolaget enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den verkstillande direktoren sammanstiller
ocksa, i dialog med styrelsens ordférande, dagordning for styrelsemdtena och ansvarar for att ta fram
informations- och beslutsunderlag till dessa moten. Vidare ska verkstéllande direktoren se till att
styrelsens ledaméter far information om ICA Gruppens utveckling for att kunna fatta vl underbyggda
beslut. Styrelsens arbetsordning och arbetsinstruktion for verkstéllande direktor reglerar i en sérskild del
handlaggning av och beslut i fragor som rér avtal och andra mellanhavanden mellan ICA Gruppen och
ICA-handlarnas Férbund.

KONCERNEN

ICA Gruppen Aktiebolag (publ) &r moderbolag i Koncernen. I nedanstadende tabeller anges ICA
Gruppens viktigaste direkta och indirekta dotterbolag.

Namn Jurisdiktion Andel aktier och roster %
ICA AB Sverige 100
ICA Banken AB Sverige 100
ICA Fastigheter Holding AB Sverige 100
Rimi Baltic AB Sverige 100
Apotek Hjértat AB Sverige 100
ICA Global Sourcing Ltd Hong Kong 100
ICA Sverige AB Sverige 100
ICA Forsédkring AB Sverige 100
ICA Fastigheter AB Sverige 100

I och med att Bolaget bedriver huvuddelen av sin verksamhet genom hel- och deldgda Koncernforetag
och intresseforetag och inte dger nagra vésentliga tillgdngar utover aktierna i sddana foretag med
undantag for internbanksverksamheten i form av internléan till Koncernforetag ar Bolaget beroende av
dessa foretags forméga att lamna lan och utdelningar till Bolaget.

AKTIER OCH AGARFORHALLANDEN

Samtliga aktier i Bolaget &r emitterade i enlighet med svensk ritt, fullt betalda och denominerade i
svenska kronor. Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst 400 000 000 kronor och
hogst 1 600 000 000 kronor fordelat pa 1agst 120 000 000 aktier och hogst 480 000 000 aktier. Per den
31 december 2022 uppgick Bolagets registrerade aktiekapital till 502 866 988,50 kronor fordelat pa 146
933 351 aktier med ett kvotvirde om 3,42 kronor. Per den 31 mars 2023 samt per dagen for detta
Grundprospekt uppgér Bolagets registrerade aktiekapital till 502 866 988,50 kronor fordelat pa 146 933
351 aktier (varav 128 205 128 stamaktier av seriec A och 18 728 223 stamaktier av serie E) med ett
kvotvirde om 3,42 kronor.

Aktiedgarstruktur

Per dagen for Grundprospektet dger ICA-handlarnas Forbund 128 205 128 stamaktier av serie A i
Bolaget motsvarande 87,25 procent av andelen aktier och roster i Bolaget och AMF Tjanstepension AB
dger 18 728 223 stamaktier av serie E motsvarande 12,75 procent av andelen aktier och réster i Bolaget,
vilket tillsammans motsvarar samtliga aktier och roster i Bolaget.

Genom ett aktiedgaravtal mellan ICA-handlarnas Férbund och AMF innehar ICA-handlarnas férbund
och AMF ett gemensamt bestimmande inflytande 6ver ICA Gruppen.

For att sdkerstilla att kontrollen 6ver Bolaget inte missbrukas foljer Bolaget tilldmpliga regler for
Bolagsstyrning, vilka aterfinns i bl.a. aktiebolagslagen och arsredovisningslagen. Genom att f6lja sadana
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regler sdkerstéller Bolaget att en god bolagsstyrning uppratthélls dar ansvaret ar tydligt fordelat mellan
dgare, styrelse och ledning.

Bolagsstyrning

Bolaget dr ett svenskt publikt aktiebolag. Bolaget f6ljer tillimpliga regler for bolagsstyrning, vilka bl.a.
aterfinns 1 aktiebolagslagen och arsredovisningslagen.

Aktiedgaravtal och aktiedigarforeningar

Savitt Bolagets styrelse kédnner till foreligger inga andra aktiedgaravtal dn det aktiedgaravtal mellan ICA-
handlarnas forbund och AMF som beskrivs ovan eller motsvarande avtal i syfte att skapa ett gemensamt
inflytande Over Bolaget. Bolagets styrelse kdnner inte heller till nigra avtal eller motsvarande
arrangemang som skulle kunna leda till att kontrollen 6ver Bolaget forédndras.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

FORVALTNINGS- OCH LEDNINGSORGAN

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen, till den del den utses av bolagsstdmman, besta av ldgst tre
och hogst elva ledaméter utan suppleanter. Per dagen for detta Grundprospekt bestar styrelsen av totalt
tretton ordinarie ledaméter (varav elva ordinarie ledamoter ar valda av bolagsstimman for tiden intill
slutet av arsstimman 2022, och tvé dr arbetstagarrepresentanter). Styrelsen och ledningen nés via
Bolagets adress Kolonnvigen 20, 169 71 Solna samt pé telefonnummer 08-56 15 00 00.

I nedanstaende tabell presenteras styrelseledamdterna, deras befattning, aret da de valdes in i styrelsen
for forsta gangen.

Namn Befattning Styrelseledamot i
Bolaget sedan
Claes-Goran Sylvén Ordforande 2013
Jan Amethier Ledamot 2022
Goran Blomberg Ledamot 2022
Tomas Emanuelz Ledamot 2022
Bengt Kjell Ledamot 2022
Magnus Moberg Ledamot 2008
Fredrik Persson Ledamot 2018
Katarina Romberg Ledamot 2022
Charlotte Svensson Ledamot 2021
Anette Wiotti Ledamot 2017
Per Stromberg Ledamot 2023
Jonathon Clarke Arbetstagarrepresentant, 2013
Handelsanstilldas Forbund
Magnus Rehn Arbetstagarrepresentant, Unionen 2013

Claes-Goran Sylvén
Styrelseordforande sedan 2013

Fodd: 1959

Huvudsaklig utbildning: Utbildningar av olika slag (ekonomi, foretagsledarutbildningar,
ledarskapsutveckling m.m.).

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i MQ Holding AB och flera av dess dotterbolag,
Roslagsprodukter AB, SYANSKI AB, MJC Group AB och Brillo Pizza AB. Styrelseledamot i Centrum
Fastigheter 1 Norrtdlje AB, Djurgardens Elitfotboll AB, Alfa Invest AB och Skirgardsprodukter i
Sverige AB. Styrelseledamot och VD i Varuhuset Flygfyren Aktiebolag och Sycava AB. ICA-handlare,
ICA Kvantum Flygfyren i Norrtélje.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem dren): Styrelseledamot i Gigafood Sweden AB.
Styrelsesuppleant i Bostadsrittsforeningen Dihlichuset i Are och Bostadsrittsforeningen Glidjen
Stockholm.

Jan Amethier
Styrelseledamot sedan 2022

Fodd: 1961
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordférande for Cinder Invest AB och Infrakraft Sverige AB samt
flertal av dess dotterbolag. Styrelseledamot i HerMed Group Holding AB och JY Holding AB (publ).

Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren): Olika chefsbefattningar vid JP Morgan, Svenska
Handelsbanken och SEB.
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Goran Blomberg
Styrelseledamot sedan 2022

Fodd: 1962
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Andra nuvarande uppdrag: VD for [CA-handlarnas Férbund AB och ICA-handlarnas Férbund Finans
AB. Styrelseordférande i MONTBERG Invest AB och Catena Media P.l.c. Styrelseledamot Expandia
Moduler AB och Modultrade Visteras AB.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren): CFO i Hakon Invest AB och RNB Retail and Brands
AB. Styrelseordforande i Husherren Osterport AB, Retail Finance Europe AB, Urbano AB, SBB
Erstavik 26:21 Fastighets AB, Amasten Vidsby AB, Nebo Mjirden AB, SBB Hov AB, Amasten
Nykoping AB, Neobo Isaksdal AB, Neobo Nyndshamn AB, Hakon Media AB, STUSAB Kryddkrassen
AB, Amasten Gévle AB och Murgrona Holding AB. Styrelseledamot i Hugo Lindersson Kléder
Aktiebolag.

Tomas Emanuelz
Styrelseledamot sedan 2022

Fodd: 1973

Huvudsaklig utbildning:  Utbildningar inom bl.a. ekonomi, foretagsledarutbildningar,
ledarskapsutveckling m.m.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordforande i T.E Invest AB, T.E Invest 2 AB, TEPE Fastigheter
AB, TEPE Fastigheter Kopmanagatan AB, Tepe Fastigheter Patronen AB och SL Voyd AB.
Styrelseledamot och VD i Storbutiken i Sundsvall AB. ICA-handlare, ICA Maxi Sundsvall.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren): Styrelseledamot i Storbutiken i Lindhagen AB,
Fastighets AB Municpet, TEPE Fastigheter Nacksta AB och Molinbil AB. ICA-handlare, ICA
Supermarket Esplanad.

Bengt Kjell
Styrelseledamot sedan 2022

Fodd: 1954
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Adjumenta Invest AB, Expassum AB och Osby
Vitvaror AB. Vice styrelseordférande och styrelseledamot i Pandox Aktiebolag, Indutrade Aktiebolag
och Logistea AB. Styrelseledamot i Aktiebolaget Industrivirden, Henry Dunkers
Forvaltningsaktiebolag, Port-Swed Aktiebolag, Langebro Konsult AB, Breviks Fastighets AB och
Langebro Forvaltning AB.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem dren): Styrelseordférande i Hemfosa Fastigheter AB, Nyfosa
AB, SSAB AB, Neobo Fastigheter AB (publ) och Valerum Fastighets AB. Styrelseledamot och VD i
Blue Zone Nordic Invest AB. Styrelseledamot i SSM Holding AB, Swegon Group AB och
Bostadsrattsforeningen Kommendoren 9.

Magnus Moberg
Styrelseledamot sedan 2008

Fodd: 1966

Huvudsaklig utbildning: Utbildningar av olika slag (ekonomi, foretagsledarutbildningar,
ledarskapsutveckling m.m.).

Andra nuvarande uppdrag: Styrelsecordférande i Nya Ulfmag AB, ICA-handlarnas Férbund AB och
ICA-handlarnas Forbund Finans AB. Styrelseordférande och VD for Storbutiken i Falkoping AB.
Styrelseledamot i Jomag AB. ICA-handlare, ICA Maxi Stormarknad Falkoping.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem dren): Styrelseordfdrande i Murgrona Holding AB.
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Fredrik Persson
Styrelseledamot sedan 2018

Fodd: 1968
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i BusinessEurope, JM AB och Ellevio AB samt flertal
av dess dotterbolag. Styrelseledamot i Aktiebolaget Electrolux, Holmen Aktiebolag, Hufvudstaden AB,
Nalka Invest AB, Fredrik Persson Invest AB, Ahlstrom Capital OY och Interogo Holding AG.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren): Styrelseordforande i Svensk Handel AB och Ahlstrom
Invest B.V. Styrelseledamot i Beijerinvest Aktiebolag och Svenskt Naringsliv. VD for Axel Johnson,
analyschef pa Aros Securities samt olika befattningar inom ABB Financial Services.

Katarina Romberg
Styrelseledamot sedan 2022

Fodd: 1979
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Andra nuvarande uppdrag: Chef for Alternativa investeringar och fastigheter pA AMF Tjanstepension
AB. Styrelseordférande i AMF Fastigheter AB, SVLN GRID AB och SVLN Holding AB.
Styrelseledamot i Bergvik Skog Ost AB, SR Energy AB, BSO Holding AB, Rikshem Intressenter AB
och Bostadsrittsforeningen Brandmaéstaren 17. Styrelsesuppleant i Cinder Invest AB.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem dren): Styrelseledamot i Murgrona Holding AB.

Charlotte Svensson
Styrelseledamot sedan 2021

Fodd: 1967

Huvudsaklig utbildning: Systemvetare fran Karlstads universitet och strategiutbildning vid Stanford.
Andra nuvarande uppdrag: Executive Vice President och CIO for SAS AB. Styrelseledamot i SAS
Sverige AB, SAS Norge, SAS Danmark, SAS Cargo Sverige AB och Combient Mix AB.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem arem): Styrelscordférande i Adresspoint Aktiebolag.
Styrelseledamot i1 Tidningstjdnst Aktiebolag, Boozt AB, Svensk Adressindring Aktiebolag och Eboks
A/S. Bolagsman i Tranholmens batcharter Handelsbolag. Styrelsesuppleant i SWEDMA Aktiebolag
och, SWEDMA Service Aktiebolag. Head of BA Communication Services pa Postnord AB, CTO pa
Bonnier AB samt olika chefsbefattningar pa Bonnier New AB.

Anette Wiotti
Styrelseledamot sedan 2017
Fodd: 1966

Huvudsaklig utbildning: Genomgatt utbildningar av olika slag (ekonomi foretagsledarutbildningar,
ledarutveckling m m).

Andra nuvarande uppdrag: Vice styrelseordforande i samt fortroendeuppdrag i rdd och utskott inom
ICA-handlarnas Férbund AB. Styrelseledamot i ICA-handlarnas Férbund Finans AB. Styrelsesuppleant
1 Wermelns Handel Aktiebolag, Wermelns Transport AB och Wermelns Holding AB. ICA-handlare,
ICA Kvantum Arvika.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren): Olika fortroendeuppdrag inom ICA-handlarnas
Forbund och ICA Sverige AB.

Per Stromberg

Styrelseledamot sedan 2023

Fodd: 1963

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.
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Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Lekolar Group AB.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren): VD och koncernchef for ICA Gruppen AB.
Styrelseordforande i ICA AB, ICA Sverige AB, Rimi Baltic AB, ICA Maxi Special AB, Forma Holding
AB, ICA Fastigheter Holding AB, Hoga Blaica AB, BlackClub Intressenter AB, Expediera Intressenter
AB, Apotek Hjartat AB, ICA Spara AB och ICA Banken AB. Styrelseledamot i Byggmax Group AB.

Jonathon Clarke
Arbetstagarrepresentant sedan 2013

Fodd: 1968
Huvudsaklig utbildning: Utbildad svetsare, har ocksa studerat arbetsratt.
Andra nuvarande uppdrag: Ledamot i Villavigens Samfillighetsforening.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren): Inga.

Magnus Rehn
Arbetstagarrepresentant sedan 2013

Fodd: 1966
Huvudsaklig utbildning: Gymnasieutbildning.
Andra nuvarande uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem dren): Inga.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

ICA Gruppens bolagsledning bestar for ndrvarande av tolv personer. I nedanstaende tabell presenteras
de ledande befattningshavarna, deras befattning och det ar respektive person blev en ledande
befattningshavare.

Namn Befattning Ledande befattningshavare
sedan
Nina Jonsson Verkstillande direktor for ICA Gruppen 2023
Eric Lundberg Verkstillande direktor for ICA Sverige 2021 (verkstéllande direktdr
for ICA Sverige sedan 2022)
Petra Albuschus HR-direktor for ICA Gruppen 2015
Giedrius Bandzevi¢ius Verkstillande direktoér Rimi Baltic 2022
Anders Bérlund Direktor Strategi och Affarsutveckling for 2019
ICA Gruppen
Marie Halling Verkstillande direktor for ICA Banken 2014
Monika Magnusson  Verkstillande direktor for Apotek Hjértat 2022
Anna Nyberg Verkstéllande direktor for ICA Fastigheter 2020
Sven Lindskog CFO for ICA Gruppen 2014
Kerstin Lindvall Direktor Corporate Responsibility for ICA 2016
Gruppen
Bjorn Olsson Kommunikationsdirektdr for ICA Gruppen 2009
Benny Svensson IT-direktor for ICA Gruppen 2022
REVISORER

Vid arsstimman den 31 maj 2022 omvaldes KPMG AB som Bolagets revisor for tiden intill slutet av
drsstimman 2023. Helena Arvidsson Algne, auktoriserad revisor och medlem i FAR
(branschorganisationen for auktoriserade revisorer). KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG
AB har varit Bolagets revisor sedan 2017. Revisorns kontorsadress &r KPMG AB, Vasagatan 16, 111
20 Stockholm, Sverige.
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BEROENDEFORHALLANDEN OCH INTRESSEKONFLIKTER
Inga styrelseledamoter eller ledande befattningshavare innehar nagra aktier i Bolaget.

Det foreligger inga familjeband mellan styrelseledaméterna och de ledande befattningshavarna. Ingen
av styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna har nagra privata eller andra intressen som
kan std i strid med Bolagets intressen. Det finns inga arrangemang eller 6verenskommelser mellan
Bolaget och storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra parter, enligt vilka nagon styrelseledamot
har valts in i styrelsen eller ndgon ledande befattningshavare tillsatts som ledande befattningshavare.

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna har ingatt avtal med Bolaget avseende
forméner vid uppdragets upphorande.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen édr Bolagets néist hogsta beslutsfattande organ efter bolagsstimman. Styrelseledamdter utses
normalt av arsstimman for tiden intill slutet av nédstkommande arsstimma. Enligt Bolagets
bolagsordning ska styrelsen, till den del den utses av bolagsstimman, besta av 14gst tre och hogst elva
ledamoter utan suppleanter. Per dagen for detta Grundprospekt bestér Bolagets styrelse av elva ordinarie
ledamoter utsedda av bolagsstimman samt tvé arbetstagarrepresentanter.

Styrelsen dr Bolagets ndst hogsta beslutsfattande organ efter bolagsstimman. Styrelsens uppgifter
regleras huvudsakligen i aktiebolagslagen och Bolagets bolagsordning. Styrelsens arbete styrs dessutom
av bolagsstimmans instruktioner och styrelsens arbetsordning, som faststélls varje ar. Styrelsen svarar
for Bolagets organisation och forvaltningen av Bolagets angeldgenheter. Vidare ska styrelsen
fortlopande bedéoma ICA Gruppens ekonomiska situation. Styrelsen ska &dven tillse att Bolagets
ekonomiska forhallanden kontrolleras pé ett betryggande sitt.

Styrelsens Overgripande uppgift dr att faststilla Bolagets Overgripande mal och strategi. De centrala
fragorna for styrelsen ror strategiarbete, uppfoljning och kontroll av Bolagets verksamhet och risker,
vérdeskapande och kontroll av Bolagets efterlevnad av externa och interna regler. Styrelsearbetet leds
av styrelseordforanden. Styrelsen beslutar arligen om instruktioner for den verkstéllande direktdren och
arbetsutskotten samt andra policydokument som végleder medarbetare inom ICA Gruppen.
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OVRIG INFORMATION

BESLUT OCH ANSVARSFORSAKRAN

Styrelsebeslut om att ursprungligen uppritta MTN-programmet fattades av ICA Gruppens styrelse den
29 maj 2013.

ICA Gruppen Aktiebolag (publ), org.nr 556048-2837, med sédte i Solna ansvarar for innehallet i
Grundprospektet och enligt Bolagets kidnnedom Overensstimmer den information som ges i
Grundprospektet med sakforhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess
innebord har uteldmnats. I den omfattning som f6ljer av lag ansvarar dven Bolagets styrelse for
innehéllet i Grundprospektet och enligt styrelsens kdnnedom Gverensstimmer den information som ges
i Grundprospektet med sakforhéllandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna péverka dess
innebdrd har uteldmnats.

NYLIGEN INTRAFFADE HANDELSER OCH BETYDANDE FORANDRINGAR

Under varen 2022 forvdrvade ICA-handlarnas Forbund och AMF, genom Murgrona, aktier i Bolaget
genom ett offentligt uppkopserbjudande varefter Murgrona dgde 100 procent av Bolagets aktier och
roster. Murgrona fusionerades ner i Bolaget den 1 november 2022 med Bolaget som dverlevande part
vilket bland annat innebér att Murgronas tillgangar och skulder har Gvertagits av Bolaget samt att
Murgréna har upplosts. Detta innebar att ICA-handlarnas Forbund dger cirka 87 procent av samtliga
aktier och roster i Bolaget och AMF &ger cirka 13 procent av samtliga aktier och roster i Bolaget.
Fusionen har framfor allt paverkat Koncernens nettoskuld och eget kapital. Per 31 december 2022 hade
Koncernen en nettoskuld exklusive ICA Banken och leasingskulder enligt IFRS 16 om 29,5 miljarder
kronor, som i1 huvudsak bestod av rantebdarande skulder uppgaende till 35,0 miljarder kronor, likvida
medel uppgaende till 5,5 miljarder kronor samt eget kapital uppgaende till 14,8 miljarder kronor.
Koncernens nettoskuld exklusive ICA Banken och leasingskulder enligt IFRS 16 har p&d grund av
fusionen mellan Bolaget och Murgréna 6kat med 28,9 miljarder kronor jamfort med 30 september 2022
och Koncernens eget kapital har minskat med 28,6 miljarder kronor (motsvarade en minskning med 66
procent) jamfort med 30 september 2022.

ICA Fastigheter har under 2022 bildat ett nytt fastighetsbolag, Delcore Fastigheter AB, som har
forvarvat 30 butiksfastigheter fran ICA Fastigheter med ett fastighetsvdarde om cirka fem miljarder
kronor. AMF kommer att tilltrdda som égare av 50 procent av aktierna och rosterna i Delcore Fastigheter
AB den 1 april 2023. Nettoeftekten av transaktionen pa Koncernens kassaflode beddms uppgé till cirka
3,8 miljarder kronor i andra kvartalet 2023. Koncernens nettoskuld (exklusive ICA Banken och IFRS
16 leasingskulder) bedéms samtidigt minska med 3,8 miljarder kronor. Inklusive IFRS 16
leasingskulder minskar nettoskulden med 1,1 miljarder kronor.

En utmanande omvérldssituation med stigande kostnader, hog inflation, minskad disponibel inkomst
och didrmed en hogre prismedvetenhet hos kunderna har satt hard press pa savial Koncernen som ICA-
handlarna, bade vad géller marknadsandelar och forsiljningsvolymer. Bolaget har pd grund av den
fordndrade omvirldssituationen under hosten 2022 genomfort ett effektiviseringsprogram vilket ska
frigora medel for en gemensam investering fran Koncernen och ICA-handlarna i ett mer
konkurrenskraftigt kunderbjudande. Programmet beréknas sammantaget arligen frigéra 1 miljard kronor
och innebér inledningsvis att cirka 200 positioner inom Koncernen kommer att avvecklas. Programmet
berdknas till storsta del vara genomf6rt under 2023.

Utover vad som anges ovan har inga héndelser nyligen intréffat som é&r specifika for Bolaget och som i
vésentlig utstrdckning dr relevanta for bedomningen av Bolagets solvens. Inga vésentliga negativa
fordndringar har dgt rum i Bolagets framtidsutsikter sedan Bolagets reviderade arsredovisning for 2022
offentliggjordes.

Inga betydande foréndringar har intréffat vad géller Koncernens finansiella stillning sedan utgdngen av
rakenskapsperioden 1 januari — 31 december 2022 f6r vilken Koncernen har offentliggjort konsoliderad
och reviderad arsredovisning till dagen for detta Grundprospekt.

Inga betydande fordndringar har intréffat vad géller Koncernens finansiella resultat sedan utgéngen av
rakenskapsperioden 1 januari — 31 december 2022 for vilken Koncernen har offentliggjort konsoliderad
och reviderad arsredovisning till dagen for detta Grundprospekt.
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RATTSLIGA FORFARANDEN OCH SKILJEFORFARANDEN

Bolaget har inte varit part i ndgra myndighetsforfaranden, réttsliga forfaranden eller skiljeférfaranden
(inbegripet forfaranden som dnnu inte har avgjorts eller som enligt Bolagets kinnedom riskerar att
inledas) under de senaste tolv manaderna som kan fa eller under den senaste tiden har haft en vésentlig
effekt pad Koncernens finansiella stillning eller [onsambhet.

FORANDRINGAR | LANE- OCH FINANSIERINGSSTRUKTUR

Inga visentliga forandringar av ICA Gruppens lane- och finansieringsstruktur har skett sedan utgangen
av rdkenskapsaret 2022. Bolaget har dock emitterat obligationer under MTN-programmet.
Obligationerna 16per med 1,5 miljarder kronor pa 2 ar, respektive 2 miljarder kronor pa 4 ar, med bade
fast och rorlig rdnta. Emissionslikviden anvéndes till refinansiering av obligationsforfall om 1,7
miljarder kronor respektive amortering av befintliga bankléan.

INFORMATION OM TRENDER

Bolaget kénner inte till nagra trender, osékerheter, krav, ataganden eller héndelser som med rimlig
sannolikhet kommer fa en vésentlig inverkan p& ICA Gruppens utsikter for innevarande rikenskapsér.

VASENTLIGA AVTAL

Nedan foljer en sammanfattning av vésentliga avtal, utom saddana som ingétts inom ramen for den
normala verksamheten, som ingatts av Koncernen under de senaste tva rdkenskapsaren samt andra avtal
som ingatts av Koncernen och som innehaller rattigheter eller skyldigheter av visentlig betydelse for
Koncernen.

Finansieringsavtal

Bolagets finansieringsavtal utgdrs av tva periodlanefaciliteter om vardera 8,25 miljarder kronor med
16ptider pa tre respektive fyra &r samt en revolverande kreditfacilitet pa 5 miljarder kronor med I6ptid
pa fyra &r. Bolaget innehar dven en bryggfinansiering som uppgar till 5,922 miljarder kronor.

Laneavtalen innehaller sedvanliga villkor, garantier och dtaganden, dédribland begrinsningar avseende
ytterligare uppléning, garantidtaganden, pantsittningar och vésentlig férandring av verksamheten samt
bestimmelser om bankernas ritt att sdga upp avtalet vid Bolagets avtalsbrott. Lanen innehaller
forpliktelser avseende finansiella nyckeltal, s.k. finansiella kovenanter. Laneavtalen innehaller dven
bestammelser som ger bankerna rétt att siga upp bankfaciliteten om det intraffar handelser som har en
vésentligt negativ paverkan pa mdjligheten att fullgéra betalningsskyldigheter enligt ldneavtalen eller
pa Koncernens finansiella stéllning som helhet samt om ett Koncernbolag inte formar fullgora sina
skyldigheter mot andra borgenérer, s.k. ”cross default”. Facilitetsavtalen innehaller dven en s.k. change
of control-bestimmelse vilken innebér att om dgandet av [CA-handlarnas forbund i Bolaget understiger
en viss andel av aktierna eller rosterna har ldngivarna ritt att sdga upp facilitetsavtalen och lanen till
omedelbar betalning.

Obligationsprogram

Per dagen for detta Grundprospekt har Bolaget under sitt obligationsprogram utestdende obligationer
uppgdéende till totalt 5 965 miljoner kronor utgivna under Bolagets allménna villkor av den 31 maj 2017
och allménna villkor av den 24 augusti 2022.

EMISSIONSINSTITUTEN

Emissionsinstitut och dess nérstdende har och kan komma att ha andra relationer till Bolaget &n de som
foljer av deras roller under MTN-programmet. Ett Emissionsinstitut kan till exempel tillhandahalla
andra finansieringstjénster &n MTN-programmet. Det kan dérfor inte garanteras att intressekonflikter
inte kommer att uppsta i framtiden.

INFORMATION FRAN TREDJE PART

Information i Grundprospektet som har anskaffats fran en tredje part har atergivits korrekt och, savitt
Bolaget kdnner till och kan utréna av information som offentliggjorts av denna tredje part, har inga
sakforhéllanden uteldmnats som skulle gora den &tergivna informationen felaktig eller vilseledande.
Information l&dmnad av tredje part harror fran Bolagets revisor.
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UPPRATTANDE OCH REGISTRERING AV PROSPEKT

Detta Grundprospekt har godkénts av Finansinspektionen, som behorig myndighet enligt forordning
(EU) 2017/1129. Finansinspektionen godkanner Grundprospektet enbart i sd matto att det uppfyller de
krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i férordning (EU) 2017/1129. Detta
godkidnnande bor inte betraktas som nagot slags stod for den emittent som avses i Grundprospektet.
Detta godkdnnande bor inte betraktas som nagot slags stod for kvaliteten pa de vardepapper som avses
1 Grundprospektet och investerare bor gora sin egen bedémning av huruvida det dr Idmpligt att investera
i dessa virdepapper.

GRUNDPROSPEKTETS GILTIGHETSTID

Grundprospektet ar giltigt i ett ar efter Finansinspektionens godkdnnande av Grundprospektet och MTN
kan ges ut under Grundprospektets giltighetstid. Bolaget har inga skyldigheter att tillhandahélla tilligg
till Grundprospektet i fall det uppkommer eller uppmérksammas nya omstédndigheter av betydelse,
sakfel eller vdsentliga felaktigheter efter Grundprospektets giltighetstid.

KOSTNADER FOR UPPTAGANDE TILL HANDEL

Bolaget star for samtliga kostnader i samband med upptagandet till handel sdsom kostnader for
framtagande av Grundprospektet, upptagande till handel pad en reglerad marknad, dokumentation,
avgifter till Euroclear Sweden och VPS m.m.

HANDLINGAR SOM AR TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Kopior av foljande handlingar halls pé begiran tillgéingliga i pappersform pé Bolagets huvudkontor

under Grundprospektets giltighetstid, Kolonnvédgen 20, 169 71 Solna, pd vardagar under Bolagets

ordinarie kontorstid och i elektronisk form pa Bolagets hemsida www.icagruppen.se.

e Bolagets registreringsbevis och bolagsordning;

e Koncernens konsoliderade och reviderade arsredovisningar och revisionsberéttelser for
rakenskapséren 2021 och 2022;

e Koncernens konsoliderade men ej reviderade delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2023;

e Bolagets dotterbolags reviderade arsredovisningar och revisionsberittelser for rdkenskapsaren
2021 och 2022 (i forekommande fall);!

e  Grundprospektet, inklusive eventuella tilligg till Grundprospekt samt Slutliga Villkor utgivna
under Grundprospektet;

o Ramverket for Hallbarhetslinkade Lan (om utgivet);

e Ramverket for Grona Lan (om utgivet);

e Bolagets grundprospekt daterat 13 juni 2019;

e Bolagets grundprospekt daterat 11 juni 2020;

e Bolagets grundprospekt daterat 24 augusti 2022;

e Bolagets tilliggsprospekt 2023:1 daterat 10 februari 2023;

e Bolagets allminna villkor daterade 31 maj 2017,

e Bolagets allminna villkor daterade 24 augusti 2022;

e Bolagets slutliga villkor for 1&n 114 daterat 19 februari 2020;

e Bolagets slutliga villkor for l&n 115 daterat 18 mars 2021;

e Bolagets slutliga villkor for l&n 116 daterat 18 mars 2021;

e Bolagets slutliga villkor for 1&n 117 daterat 17 februari 2023;

e Bolagets slutliga villkor for 1&n 118 daterat 17 februari 2023;

e Bolagets slutliga villkor for 1an 119 daterat 17 februari 2023; och

! Dessa dokument kommer inte att vara tillgingliga i elektroniskt format. Dokumenten kommer vidare endast vara
tillgéngliga pa Bolagets kontorsadress i den man respektive bolag upprittat en arsredovisning for respektive
period.
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e Bolagets slutliga villkor for 1&n 120 daterat 17 februari 2023.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Koncernens konsoliderade och reviderade arsredovisningar for 2021 och 2022 samt Koncernens
konsoliderade men ej reviderade delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2023 som har
offentliggjorts tidigare och getts in till Finansinspektionen i samband med ansékan om godkdnnande av
Grundprospektet, inforlivas genom hénvisning enligt artikel 19 i Prospektforordningen och utgdr en del
av Grundprospektet. De delar av ICA Gruppens finansiella rapporter som inte inforlivas genom
hénvisning utgdr inte del av Grundprospektet.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens konsoliderade och reviderade arsredovisningar for 2021 och 2022 har upprittats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU. Vidare tillimpar
Koncernen &dven Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. Rekommendationen anger kompletterande normgivning utifran
bestammelser i1 arsredovisningslagen (1995:1554). Koncernens konsoliderade men ej reviderade
delérsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2023 har upprittats i enlighet med enligt IAS 34
Delarsrapportering.

REVISION AV DEN ARLIGA HISTORISKA FINANSIELLA INFORMATIONEN

Koncernens konsoliderade arsredovisning samt Bolagets reviderade arsredovisning for 2021 och 2022
har granskats av auktoriserade revisorn Helena Arvidsson Algne. Koncernens konsoliderade men ej
reviderade delérsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2023 har ej granskats av revisor. Revisionen
av arsredovisningarna har genomfOrts 1 enlighet med god revisionssed 1 Sverige och
revisionsberdttelserna har ldmnats utan anméirkning. Utdver revisionen av Koncernens finansiella
rapporter enligt ovan har Bolagets revisor inte reviderat eller granskat nagra delar av Grundprospektet.

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Fo6ljande handlingar har, men endast vad avser de avsnitt som fortecknas i underavsnittet Plats for vissa
avsnitt inforlivade genom hdnvisning nedan, inforlivats i Grundprospektet genom hénvisning. De delar
av nedan angivna handlingar som inte har inforlivats i Grundprospektet genom hédnvisning ar antingen
inte relevanta for investerare eller ges motsvarande information i andra delar av Grundprospektet.

e Koncernens konsoliderade arsredovisningar samt revisionsberéttelser for rakenskapsaren 2021
och 2022;

e Koncernens konsoliderade men ej reviderade delérsrapport for perioden 1 januari — 31 mars
2023;

e Bolagets grundprospekt daterat 13 juni 2019;

e Bolagets grundprospekt daterat 11 juni 2020; samt

e Bolagets grundprospekt daterat 24 augusti 2022.

Ovan ndmnda arsredovisningar och delérsrapport finns tillgéngliga i elektronisk form p& Bolagets
hemsida www.icagruppen.se (https://www.icagruppen.se/investerare/#!/rapporter-och-presentationer).

Bolagets tidigare grundprospekt finns tillgdngliga i elektronisk form p& Bolagets hemsida
www.icagruppen.se (https://www.icagruppen.se/investerare/#!/kreditmarknad).

Plats for vissa avsnitt inforlivade genom hanvisning

Koncernens konsoliderade drsredovisning 2022 Sida
Resultatrakning avseende Koncernen 21
Balansrékning avseende Koncernen 22-23
Rapport dver fordndringar i eget kapital 24
Kassaflodesanalys avseende Koncernen 25
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Redovisningsprinciper
Noter

Revisionsberittelse

Koncernens konsoliderade drsredovisning 2021
Resultatrikning avseende Koncernen
Balansrékning avseende Koncernen

Rapport 6ver forandringar 1 eget kapital
Kassaflodesanalys avseende Koncernen
Redovisningsprinciper

Noter

Revisionsberittelse

Delarsrapport perioden 1 januari — 31 mars 2023
Resultatrakning avseende Koncernen
Balansrékning avseende Koncernen

Rapport dver fordndringar i eget kapital
Kassaflodesanalys avseende Koncernen
Redovisningsprinciper

Noter

Grundprospekt daterat 13 juni 2019
Allménna villkor

Mall for slutliga villkor

26-28
26-56
59-60

Sida

85
86-87
88

&9
90-92
90-109
121-122

Sida
22

23

25

24
26-27
26-32

Sida
3142
43-46

Enbart i syfte att emittera ytterligare trancher i nedan angivna lan utgivna under Bolagets allmidnna
villkor av den 31 maj 2017 inforlivas de allméinna villkoren av den 31 maj 2017 publicerade i Bolagets
grundprospekt daterat den 13 juni 2019 samt for respektive lan tillhorande slutliga villkor:

Lan Aterbetalningsdag
113 28 februari 2023
114 28 februari 2025

Grundprospekt daterat 11 juni 2020
Allménna villkor

Mall for slutliga villkor

ISIN-kod
SE0012676732
SE0012676740

Sida
20-32
33-36

Enbart i syfte att emittera ytterligare trancher i nedan angivna lan utgivna under Bolagets allmidnna
villkor av den 31 maj 2017 inforlivas de allméinna villkoren av den 31 maj 2017 publicerade i Bolagets
grundprospekt daterat den 11 juni 2020 samt for respektive lan tillhorande slutliga villkor:

Lan Aterbetalningsdag
115 25 mars 2024

ISIN-kod
SE0013882909

62(64)



Grundprospekt daterat 24 augusti 2022 Sida
Allménna villkor 21-36
Mall for slutliga villkor 37-40

Enbart i syfte att emittera ytterligare trancher i nedan angivna lan utgivna under Bolagets allmidnna
villkor av den 24 augusti 2022 inforlivas de allmdnna villkoren av den 24 augusti 2022 publicerade i
Bolagets grundprospekt daterat den 24 augusti 2022 samt for respektive 1an tillhorande slutliga villkor:

Lan Aterbetalningsdag ISIN-kod

117 24 februari 2025 SE0013883931
118 24 februari 2025 SE0013883956
119 28 februari 2027 SE0013883949
120 28 februari 2027 SE0013883964
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KONTAKTUPPGIFTER

EMITTENT

ICA Gruppen AB (publ)
Kolonnvagen 20

169 71 Solna

Tel: 08-561 50 000
Fax: 08-29 13 67

LEDARBANK

Handelsbanken Capital Markets
Debt Capital Markets

106 70 Stockholm

Tel: 08-701 10 00

REVISOR

KPMG AB
Evenemangsgatan 17
Box 3018

169 03 Solna

Tel: 08-723 91 00

VARDEPAPPERSCENTRAL
Euroclear Sweden AB

Box 191

101 23 Stockholm

Tel: 08-402 90 00

Verdipapirsentralen ASA
Fred Olsens Gate 1
0150 Olso, Norge

Tel: +47 22 63 53 00

FOR KOP OCH FORSALJNING KONTAKTA:

Handelsbanken
Blasieholmstorg 11, 106 70 Stockholm
Credit Sales:

(www.handelsbanken.se)

08-463 46 50

DNB Markets, DNB Bank ASA, filial Sverige
Regeringsgatan 59, 105 88 Stockholm

(www.dnb.se)
08-473 48 50

SEB
Kungstradgardsgatan 8, 106 40 Stockholm

(www.seb.se)
08-506 232 19
08-506 232 21

AB Svensk Exportkredit (publ)
Box 194
Klarabergsviadukten 61-63, 101 23 Stockholm

(www.sek.se)
08-613 83 00

Swedbank AB (publ)

Large Corporates & Institutions, MTN-Desk
105 34 Stockholm

Penningmarknad

MTN-desk

Stockholm

Goteborg

(www.swedbank.se)

08-700 99 85
08-700 99 98
031-739 78 50

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial
DCM Administration

Box 7523

Norrmalmstorg 1, 103 92 Stockholm

(www.danskebank.se)
08-568 805 77
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